
 

 

Dokument Ofertowy  

 

Eco5Tech  ̄˟˲˟ ̫ ̤̖̫̓̚̕̚Υ w Warszawie  
 

˿̛̟̖̤̫̪̚̚ ̠̜̦̞̖̟̥̕ ˙г˵̠̜̦̞̖̟̥в˚ ̫̠̤̥̒ϖ ̡̤̠̣̫Υ̫̠̟̪̕ ̛̜̠̒ ̠̜̦̞̖̟̥̕ ̨̛̫̖̣̒̒̚Ὑ̪ ̛̟̗̠̣̞̖̒̔̚ ̠ ̠̗̖̣̖̔̚ 
̡̛̦̝̫̟̖̓̔̚ ̡̡̖̣̒̚Β̨ ̨̣̥̠̒Ϭ̨̠̪̙̔̔̚˝ ̠ ̜̥Β̣̪̞ ̨̞̠̒ ̨ ̣̥̒˟ ˤ˨̒ ̦̤̥˟ ˢ ̨̦̤̥̪̒ ̫ ̟̒̕̚ ˣ˪ ̡̝̔̒̚ ˣˡˡ˦ ̣˟ ̠ ̠̗̖̣̖̔̚ 
̡̛̦̝̫̟̖̓̔̚ ̚ ̨̣̦̟̜̙̒̒̔ ̨̡̨̣̠̫̟̒̒̒̕̚ ̟̤̥̣̦̞̖̟̥̚Β̨ ̗inansowych do zorganizowanego systemu obrotu oraz 
̠ ̡̤Βϖ̜̙̒̔ ̡̦̝̫̟̪̙̓̔̔̚ ˙г̨̤̥̆̒̒ ̠ ̠̗̖̣̖̔̚ ̡̛̦̝̫̟̖̓̔̚в˚˟ 

̘̠̟̖̋̕̚ ̫ ̣̥̒˟ ˤ˨̒ ̦̤̥˟ ˢ ̨̤̥̪̆̒ ̠ ̠̗̖̣̖̔̚ ̡̛̦̝̫̟̖̓̔̚ ̠̗̖̣̥̒ ̡̦̝̫̟̓̔̒̚ ̡̡̖̣̒̚Β̨ ̨̣̥̠̒Ϭ̨̠̪̙̔̔̚ ̠ ̨̣̥̠̒Ϭ̔̚ 
̞̖̤̫̫̔̚Ὑ̛̖ ̤̚η ̨ ̡̣̠̘̦ ̨ϖ̒Ϭ̨̪̞̔̚ ̝̒̕ ̥̖̘̠ ̡̡̣̫̖̤̦̚ ̨̪̞̘̒̒ ̦̠̤̥̕η̡̟̖̟̒̚̚ ̠̕ ̡̛̦̝̫̟̖̓̔̚ ̨̠̞̠̒̚̕Ϭ̔̚ 
̠̜̦̞̖̟̥̦̕ ̨̛̫̖̣̒̒̚Ὑ̖̘̠ ̛̟̗̠̣̞̖̒̔̚ ̠ ̛̥̖ ̠̗̖̣̖̔̚˟ ˵̠̜ument ten zawiera co najmniej podstawowe 
̛̟̗̠̣̞̖̒̔̚ ̠ ̖̞̥̖̟̖̔̚̚ ̡̡̖̣̒̚Β̨ ̨̣̥̠̒Ϭ̨̠̪̙̔̔̚˝ ̨ ̥̪̞ ̛̟̗̠̣̞̖̒̔̚ ̨̗̟̟̤̠̖̒̚˝ ̛̟̗̠̣̞̖̒̔̚ ̠ ̨̠̗̖̣̠̟̪̙̒̔ 
̡̡̖̣̙̒̒̔̚ ̨̣̥̠̒Ϭ̨̠̪̙̔̔̚ ̠̣̫̒ ̠ ̨̣̦̟̜̙̒̒̔ ̚ ̫̤̙̒̒̒̔̕ ̙̔̚ ̠̗̖̣̥̪˝ ̡̨̨̠̤̥̠̖̒̕ ̛̟̗̠̣̞̖̒̔̚ ̠ ̡̨̝̟̠̟̪̞̒̒ 
sposobie wykorzy ̤̥̟̒̒̚ Ϭ̣̠̜̕Β̨ ̦̫̪̤̜̟̪̙̒̔ ̫ ̛̖̞̤̚̚ ̡̡̖̣̒̚Β̨ ̨̣̥̠̒Ϭ̨̠̪̙̔̔̚˝ ̡̨̨̠̤̥̠̖̒̕ ̛̟̗̠̣̞̖̒̔̚   
̤̥̠̥̟̪̙̔̚ ̫̪̟̟̜̙̔̒̔̚ ̣̪̫̪̜̒ ̠̣̫̒ ̠Ϭ̨̫̖̟̖̒̔̚̕̚ ̖̞̥̖̟̥̒̚ ̠ ̡̨̠̠̖̫̝̟̠̒̕̚̕̚Ϭ̔̚ ̫̒ ̛̟̗̠̣̞̖̒̔̚ ̨̫̣̥̖̒̒  
w Dokumencie.  

Niniejszy Dokument nie stanowi prospektu, memorandum informacyjnego, Dokumentu Informacyjnego  
w rozumieniu Regulaminu Alternatywnego Systemu Obrotu ani dokumentu ofertowego i podsumowania,  
̠ ̜̥Β̣̪̙̔ ̨̞̠̒ ̨ ̣̥̒˟ ˤˡ ̨̤̥̪̆̒ ̠ ̠̗̖̣̖̔̚ ̡̛̦̝̫̟̖̓̔̚˟ ˿̛̟̖̤̫̪̚̚ ˵̠̜̦̞̖̟̥ ̟̖̚ ̡̠̝̖̘̒̕ ̨̫̥̖̣̫̖̟̦̒̚̕̚ ̡̣̫̖̫ 
˼̛̠̞̤̚η ˿̫̠̣̦̒̕ ˷̨̟̟̤̠̖̘̠̒̚ ̟̒̚ ̡̣̫̖̫ ̣̘̟̫̥̠̣̀̒̒̒̚ ˲̨̝̥̖̣̟̥̪̟̖̘̠̒ ̪̤̥̖̞̦̄ ̣̠̥̦̀̓ ˿̨̖˴̠̟̟̖̥̔˟ 

˿̛̟̖̤̫̪̚̚ ˵̠̜̦̞̖̟̥ ̞̠Љ̖ ̣ΒЉ̟̚Χ ̤̚η ̡̠̕ ̨̫̘̝η̖̞̕ ̗̠̣̞̪ ̝̦̓ ̥̣̖Ϭ̔̚ ̠̕ ̠̜̦̞̖̟̥̦̕ ̛̟̗̠̣̞̪̟̖̘̠̒̔̚ 
̡̤̠̣̫Υ̫̠̟̖̘̠̕ ̨ ̡̣̫̪̤̫ϖ̠Ϭ̔̚ ̨ ̨̫̚Υ̫̜̦ ̫ ̨̖̖̟̥̦̝̟̪̞̒ ̦̖̘̟̖̞̓̒̚̚ ̤̚η ̠ ̨̡̨̣̠̫̖̟̖̒̕̚ ̟̤̥̣̦̞̖̟̥̚Β̨ 
̨̗̟̟̤̠̪̙̒̔̚ ̓η̕Ὑ̪̙̔ ̡̣̫̖̞̠̥̖̞̕̚ ̠̗̖̣̥̪ ̡̛̦̝̫̟̖̓̔̚ ̠̕ ̨̝̥̖̣̟̥̪̟̖̘̠̒̒ systemu obrotu na rynku 
NewConnect.  

˺̨̟̖̤̥̠̣̫̪ ̡̨̠̟̟̚̚ ̪̓Χ Ϭ̨̠̞̒̚̕̚ ̣̪̫̪̜ ̨̫̚Υ̫̟̪̙̒̔ ̫ ̨̨̟̖̤̥̠̟̖̞̒̚̚ ̨ ̟̤̥̣̦̞̖̟̥̪̚ ̨̗̟̟̤̠̖̒̚˝ ̒ ̛̖̪̫̖̔̕ 
̨̛̟̖̤̥̪̪̟̖̔̚ ̡̨̠̟̟̪̚ ̪̓Χ ̡̨̛̠̖̞̠̟̖̒̕ ̡̠ ̡̡̨̣̫̖̣̠̫̖̟̦̒̕̚ ̨ϖ̛̤̟̖̒ ̟̝̫̪̒̒̚ ̥̣̖Ϭ̔̚ ̛̟̟̖̤̫̖̘̠̚̚ ˵̠̜̦̞̖̟̥̦ 
̠̣̫̒˝ ̛̖Љ̖̝̚ ̨̪̞̘̒̒ ̥̖̘̠ ̛̤̪̥̦̒̔̒˝ ̡̠ ̛̜̠̟̤̦̝̥̒̔̚ ̫ ̨ϖ̒Ϭ̨̪̞̔̚ ̠̣̒̔̕̕Υ˟ 

˿̛̟̖̤̫̪̚̚ ˵̠̜̦̞̖̟̥ ̨̗̖̣̥̠̪̀ ̡̤̠̣̫Υ̫̠̟̪̕ ̫̠̤̥̒ϖ ̨ ̨̫̚Υ̫̜̦ ̫ ̠̗̖̣̥Υ ̡̦̝̫̟̓̔̚Υ ̟̖̚ ̨̚ἡ̛̖ ̟̚Љ 5.400.000 (̡̚ηΧ 
̞̝̠̟̚̚Β̨ czterystu  ̥̪̤̚ἡ̪˚ ̛̜̒̔̚ ̨̫̪̜ϖ̪̙̔ ̟̒ ̠̜̫̖̝̒̔̒̚̚ ̤̖̣̚̚ D˝ ̠ ̨̣̥̠̒Ϭ̔̚ ̛̟̠̞̟̝̟̖̒̚ ˡ˝1l  ́˽˿ ̜̒Љ̒̕ ̛̜̒̔̒  
z zachowaniem prawa poboru dla dotychczasowych akcjonariuszy.  

 DATA {thw½+5½9bL!: 19 sierpnia 2026 R.  

 

  CƛǊƳŀ ƛƴǿŜǎǘȅŎȅƧƴŀ ǇƻǏǊŜŘƴƛŎȊŊŎŀ ǿ ƻŦŜǊŎƛŜ ǇǳōƭƛŎȊƴŜƧ 



  Dokument Ofertowy Eco5Tech S.A. 

   Strona | 2   

 

²ǎǘťǇ  

  

Emitent  

 

Nazwa (firma):  Eco5tech  ̄ ̡Βϖ̜̒ ˲̛̜̪̟̔̒ 
Kraj:  Polska  

Siedziba:  Warszawa  

Adres:  ̦̝˟ Ј̖̝̫̟̒̒ ˦ˢˠ˦ˤ˝ ˡˡ- 841 Warszawa  

Numer KRS:     0000818107 

̫̟̫̖̟̖̀̒̔̚ ̄Υ̦̕˫  ̄Υ̕ ̨̛̖̠̟̠̪̃ ̝̒̕ ˾˟ ̥̄˟ ̨̣̤̫̪̈̒̒ ̨ ̨̣̤̫̖̈̒̒̚˝ ̉˺˺˺ ̪̫̈̒̕̚ϖ ˸̡̠̤̠̣̫̪̒̔̕ 
˼̨̛̣̠̖̘̠̒ ̛̖̖̤̥̣̦̃ ̄Υ̨̠̖̘̠̕ 

REGON:  093154133 

NIP:   9532459726  

Poczta e - mail:   biuro@eco5tech.pl  

Numer telefonu:  +48 22 122 14 53 

Strona www:  www. eco5tech .pl 

 

CƛǊƳŀ ƛƴǿŜǎǘȅŎȅƧƴŀ ǇƻǏǊŜŘƴƛŎȊŊŎŀ ǿ ƻŦŜǊŎƛŜ ǇǳōƭƛŎȊƴŜƧ 

 

 

 

Nazwa (firma ):  ˵̠̞ ˾̜̝̖̣̤̜̒̚ ˺˿˴ ̡̄Βϖ̜̒ ˲̛̜̪̟̔̒  
Kraj:  Polska  

Siedziba:  ̠̫̟́̒Ϙ  

Adres:  61-ˢˤˢ ̠̫̟́̒Ϙ˝ ̦̝˟ ˲̡̓̒ ˲̟̥̠̟̖̘̠̚ ˳̣̟̜̒̒̒̒̚ ˧  

Numer KRS:   0000371004  

̫̟̫̖̟̖̀̒̔̚ ̄Υ̦̕˫   ̄Υ̕ ̨̛̖̠̟̠̪̃ ̠̫̟́̒Ϙ ˿̨̠̖ ˾̤̥̠̒̚ ̚ ̝̈̒̚̕ ̨ ̠̫̟̟̦́̒̚˝ ̇˺˺˺ ̪̫̈̒̕̚ϖ ˸̡̠̤̠̣̫̪̒̔̕ 
˼̨̛̣̠̖̘̠̒ ̛̖̖̤̥̣̦̃ ̄Υ̨̠̖̘̠̕  

REGON:  142721519  

NIP:   7010277149 

Telefon:   +48 61 297 79 27  

Fax:  +48 61 297 79 27  

Poczta e - mail:  biuro@dminc.pl  

Strona www:   www.dminc.pl / www.platforma.dminc.pl   
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Dane o instrumentach finansowych oferowanych na podstawie niniejszego Dokumentu   

bŀ ǇƻŘǎǘŀǿƛŜ ƴƛƴƛŜƧǎȊŜƎƻ 5ƻƪǳƳŜƴǘǳ ǿ ǘǊȅōƛŜ hŦŜǊǘȅ tǳōƭƛŎȊƴŜƧ ƻŦŜǊƻǿŀƴŜ ǎŊ ŀƪŎƧŜ ȊǿȅƪƱŜ ƴŀ ƻƪŀȊƛŎƛŜƭŀ ǎŜǊƛƛ 

5 Ȋ ȊŀŎƘƻǿŀƴƛŜƳ ǇǊŀǿŀ ǇƻōƻǊǳ ŘƻǘȅŎƘŎȊŀǎƻǿȅŎƘ ŀƪŎƧƻƴŀǊƛǳǎȊȅΣ ƻ ǿŀǊǘƻǏŎƛ ƴƻƳƛƴŀƭƴŜƧ лΣмл t[b όǎƱƻǿƴƛŜΥ 

ŘȊƛŜǎƛťŏ ƎǊƻǎȊȅύ ƪŀȍŘŀΣ ǿ ƱŊŎȊƴŜƧ ƭƛŎȊōƛŜ ƴƛŜ ǿƛťƪǎȊŜƧ ƴƛȍ рΦпллΦллл όǎƱƻǿƴƛŜΥ Ǉƛťŏ Ƴƛƭƛƻƴƽǿ ŎȊǘŜǊȅǎǘŀ ǘȅǎƛťŎȅύΦ 

Cena emisyjna Akcji Serii D ǿȅƴƻǎƛ лΣнл t[b όǎƱƻǿƴƛŜΥ ŘǿŀŘȊƛŜǏŎƛŀ ƎǊƻǎȊȅύΦ 

Cena emisyjna Akcji Serii D ȊƻǎǘŀƱŀ ǳǎǘŀƭƻƴŀ ǿ Ϡ м ǳǎǘΦ у ¦ŎƘǿŀƱȅ ƴǊ нл ½ǿȅŎȊŀƧƴŜƎƻ ²ŀƭƴŜƎƻ ½ƎǊƻƳŀŘȊŜƴƛŀ 

Emitenta z dnia 26 czerwca 2026 roku. 

Oferowanie Akcji Serii D ƻŘōȅǿŀ ǎƛť ǿȅƱŊŎȊƴƛŜ ƴŀ ǿŀǊǳƴƪŀŎƘ ƛ ȊƎƻŘƴƛŜ Ȋ ȊŀǎŀŘŀƳƛ ƻƪǊŜǏƭƻƴȅƳƛ ǿ 5ƻƪǳƳŜƴŎƛŜ 

hŦŜǊǘƻǿȅƳΦ 5ƻƪǳƳŜƴǘ hŦŜǊǘƻǿȅ ƧŜǎǘ ƧŜŘȅƴȅƳ ǇǊŀǿƴƛŜ ǿƛŊȍŊŎȅƳ ŘƻƪǳƳŜƴǘŜƳ ȊŀǿƛŜǊŀƧŊŎȅƳ ƛƴŦƻǊƳŀŎƧŜ  

o akcjach serii D, ich Ofercie Publicznej i Emitencie. 

!ƪŎƧŜ ǎŊ ƻŦŜǊƻǿŀƴŜ ǿ ŘǊƻŘȊŜ ǎǳōǎƪǊȅǇŎƧƛ ȊŀƳƪƴƛťǘŜƧ ǿ ǊƻȊǳƳƛŜƴƛǳ ŀǊǘΦ пом Ϡ н Ǉƪǘ нύ ǳǎǘŀǿȅ Ȋ Řƴƛŀ мр ǿǊȊŜǏƴƛŀ 

2000 r. ς YƻŘŜƪǎ ǎǇƽƱŜƪ ƘŀƴŘƭƻǿȅŎƘΣ ǿ ǘǊȅōƛŜ ƻŦŜǊǘȅ ǇǳōƭƛŎȊƴŜƧ ǿ ǊƻȊǳƳƛŜƴƛǳ ǇǊȊŜǇƛǎƽǿ ǳǎǘŀǿȅ Ȋ Řƴƛŀ нф ƭƛǇŎŀ 

2005 r. o ofercie publicznej i warunkŀŎƘ ǿǇǊƻǿŀŘȊŀƴƛŀ ƛƴǎǘǊǳƳŜƴǘƽǿ ŦƛƴŀƴǎƻǿȅŎƘ Řƻ ȊƻǊƎŀƴƛȊƻǿŀƴŜƎƻ 

ǎȅǎǘŜƳǳ ƻōǊƻǘǳ ƻǊŀȊ ƻ ǎǇƽƱƪŀŎƘ ǇǳōƭƛŎȊƴȅŎƘ ƻǊŀȊ ǊƻȊǇƻǊȊŊŘȊŜƴƛŀ tŀǊƭŀƳŜƴǘǳ 9ǳǊƻǇŜƧǎƪƛŜƎƻ ƛ wŀŘȅ ό¦9ύ 

нлмтκммнф Ȋ Řƴƛŀ мп ŎȊŜǊǿŎŀ нлмт ǊΦ ǿ ǎǇǊŀǿƛŜ ǇǊƻǎǇŜƪǘǳΣ ƪǘƽǊȅ Ƴŀ ōȅŏ Ǉǳōƭƛƪƻǿŀƴȅ ǿ ȊǿƛŊȊƪǳ Ȋ ƻŦŜǊǘŊ 

ǇǳōƭƛŎȊƴŊ ǇŀǇƛŜǊƽǿ ǿŀǊǘƻǏŎƛƻǿȅŎƘ ƭǳō ŘƻǇǳǎȊŎȊŜƴƛŜƳ ƛŎƘ Řƻ ƻōǊƻǘǳ ƴŀ Ǌȅƴƪǳ ǊŜƎǳƭƻǿŀƴȅƳΣ ŀ ǘŀƪȍŜ ƴŀ 

podstawie art. 37a Ustawy o Ofercie. 

bƛƴƛŜƧǎȊȅ 5ƻƪǳƳŜƴǘ hŦŜǊǘƻǿȅ ƴƛŜ ōȅƱ ȊŀǘǿƛŜǊŘȊŀƴȅ ŀƴƛ ǿŜǊȅŦƛƪƻǿŀƴȅ ǿ ȍŀŘŜƴ ǎǇƻǎƽō ǇǊȊŜȊ YƻƳƛǎƧť bŀŘȊƻǊǳ 

CƛƴŀƴǎƻǿŜƎƻ ŀƴƛ DƛŜƱŘť tŀǇƛŜǊƽǿ ²ŀǊǘƻǏŎƛƻǿȅŎƘ ǿ ²ŀǊǎȊŀǿƛŜ {Φ!Φ 

Cena emisyjna jednej Akcji Serii D ȊƻǎǘŀƱŀ ǳǎǘŀƭƻƴŀ ǇǊȊŜȊ ½ǿȅŎȊŀƧƴŜ ²ŀƭƴŜ ½ƎǊƻƳŀŘȊŜƴƛŜ 9Ŏƻр¢ŜŎƘ {Φ!Φ ǿ Ϡ м 

ǳǎǘΦ у ¦ŎƘǿŀƱȅ ƴǊ нл Ȋ Řƴƛŀ нс ŎȊŜǊǿŎŀ нлнс Ǌƻƪǳ ǿ ǿȅǎƻƪƻǏŎƛ лΣнл t[b όǎƱƻǿƴƛŜΥ ŘǿŀŘȊƛŜǏŎƛŀ ƎǊƻǎȊȅύΣ Ŏƻ ǇǊȊȅ 

ǏǊŜŘƴƛƳ ƪǳǊǎƛŜ пΣнусф 9¦wκt[bΣ ƻǇǳōƭƛƪƻǿŀƴȅƳ ǇǊȊŜȊ b.t ǿ Řƴƛǳ ǳǎǘŀƭŜƴƛŀ ŎŜny emisyjnej, tj. 26 czerwca 

нлнс ǊƻƪǳΣ ƛƳǇƭƛƪǳƧŜ ƳŀƪǎȅƳŀƭƴŊ ǿŀǊǘƻǏŏ ǿǇƱȅǿƽǿ ōǊǳǘǘƻ Řƻ {ǇƽƱƪƛ Ȋ hŦŜǊǘȅ tǳōƭƛŎȊƴŜƧ Akcji Serii D na 
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III pkt. 6 niniejszego Dokumentu.  
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I. Czynniki ryzyka  

LƴǿŜǎǘƻǊȊȅΣ ƪǘƽǊȊȅ ȊŀƳƛŜǊȊŀƧŊ ǇƻŘƧŊŏ ŘŜŎȅȊƧŜ ƛƴǿŜǎǘȅŎȅƧƴŜ ȊǿƛŊȊŀƴŜ Ȋ ǇŀǇƛŜǊŀƳƛ ǿŀǊǘƻǏŎƛƻǿȅƳƛ 9ƳƛǘŜƴǘŀΣ 

Ǉƻǿƛƴƴƛ ǇǊȊŜŀƴŀƭƛȊƻǿŀŏ ŎȊȅƴƴƛƪƛ ǊȅȊȅƪŀΣ ƪǘƽǊŜ ȊƻǎǘŀƱȅ ǎȊŎȊŜƎƽƱƻǿƻ ƻǇƛǎŀƴŜ ǿ ƴƛƴƛŜƧǎȊȅƳ 5ƻƪǳƳŜƴŎƛŜ 

Ofertowym.  

½ƛǎȊŎȊŜƴƛŜ ǎƛť ŘƻǿƻƭƴŜƎƻ Ȋ ƴƛŎƘΣ ƳƻȍŜ ƳƛŜŏ ƴŜƎŀǘȅǿƴȅ ǿǇƱȅǿ ƴŀ ŘȊƛŀƱŀƭƴƻǏŏ ǇǊƻǿŀŘȊƻƴŊ ǇǊȊŜȊ 9ƳƛǘŜƴǘŀ ƛ ƧŜƎƻ 

wyniki finansowe.   

9ƳƛǘŜƴǘ ȊŀǿŀǊƱ ǿ 5ƻƪǳƳŜƴŎƛŜ hŦŜǊǘƻǿȅƳ ǿǎȊȅǎǘƪƛŜ ȊƴŀƴŜ Ƴǳ ƴŀ ŘȊƛŜƵ ǎǇƻǊȊŊŘȊŜƴƛŀ 5ƻƪǳƳŜƴǘǳ ŎȊȅƴƴƛƪƛ 

ǊȅȊȅƪŀΦ 9ƳƛǘŜƴǘ ƴƛŜ ǿȅƪƭǳŎȊŀΣ ȍŜ ƳƻƎŊ ƛǎǘƴƛŜŏ ƛƴƴŜ ŎȊȅƴƴƛƪƛ ŘƻǘȅŎƘŎȊŀǎ ƴƛŜǊƻȊǇƻȊƴŀƴŜ ǇǊȊŜȊ {ǇƽƱƪťΣ ƪǘƽǊŜ ƳƻƎŊ 

ƳƛŜŏ ǿ ǇǊȊȅǎȊƱƻǏŎƛ ƴŜƎŀǘȅǿƴȅ ǿǇƱȅǿ ƴŀ ƧŜƎƻ ŘȊƛŀƱŀƭƴƻǏŏΦ  

tǊȊŜŘǎǘŀǿƛŀƧŊŎ ŎȊȅƴƴƛƪƛ ǊȅȊȅƪŀ ǿ ǇƻƴƛȍǎȊŜƧ ƪƻƭŜƧƴƻǏŎƛΣ 9ƳƛǘŜƴǘ ƴƛŜ ƪƛŜǊƻǿŀƱ ǎƛť ǇǊŀǿŘƻǇƻŘƻōƛŜƵǎǘǿŜƳ ƛŎƘ 

ȊŀƛǎǘƴƛŜƴƛŀ ŀƴƛ ƻŎŜƴŊ ƛŎƘ ǿŀȍƴƻǏŎƛΦ   

1. /Ȋȅƴƴƛƪƛ ǊȅȊȅƪŀ ȊǿƛŊȊŀƴŜ ōŜȊǇƻǏǊŜŘƴƛƻ Ȋ ŘȊƛŀƱŀƭƴƻǏŎƛŊ 9ƳƛǘŜƴǘŀ 

wȅȊȅƪƻ ȊǿƛŊȊŀƴŜ Ȋ ǊŜŀƭƛȊŀŎƧŊ ǇǊƻƧŜƪǘƽǿΣ ōƱťŘŀƳƛ ǇǊƻƧŜƪǘƻǿȅƳƛΣ ƻǇƽȋƴƛŜƴƛŀƳƛ ƻǊŀȊ ƻŘǇƻǿƛŜŘȊƛŀƭƴƻǏŎƛŊ 

ƪƻƴǘǊŀƪǘƻǿŊ  

9ƳƛǘŜƴǘ ǇǊƻǿŀŘȊƛ ŘȊƛŀƱŀƭƴƻǏŏ ƻōŜƧƳǳƧŊŎŊ ƻǇǊŀŎƻǿȅǿŀƴƛŜ ǿƛŜƭƻōǊŀƴȍƻǿŜƧ ŘƻƪǳƳŜƴǘŀŎƧƛ ǇǊƻƧŜƪǘƻǿŜƧ  

ƛ ƪƻǎȊǘƻǊȅǎƻǿŜƧΣ ȊŀǊȊŊŘȊŀƴƛŜ ǇǊƻŎŜǎŀƳƛ ƛƴǿŜǎǘȅŎȅƧƴȅƳƛΣ ǎǇǊŀǿƻǿŀƴƛŜ ƴŀŘȊƻǊƽǿ ƻǊŀȊ ǊŜŀƭƛȊŀŎƧť Ǌƻōƽǘ 

ōǳŘƻǿƭŀƴȅŎƘΦ tǊƻƧŜƪǘȅ ǊŜŀƭƛȊƻǿŀƴŜ ǇǊȊŜȊ 9ƳƛǘŜƴǘŀ ƳŀƧŊ ŎȊťǎǘƻ ȊƱƻȍƻƴȅ ƛ ŘƱǳƎƻǘŜǊƳƛƴƻǿȅ ŎƘŀǊŀƪǘŜǊΣ ƻōŜƧƳǳƧŊ 

ǿǎǇƽƱǇǊŀŎť ǇǊƻƧŜƪǘŀƴǘƽǿ ƛ ǎǇŜŎƧŀƭƛǎǘƽǿ ǿƛŜƭǳ ōǊŀƴȍΣ ǿȅƳŀƎŀƧŊ ǳȊȅǎƪŀƴƛŀ ǳȊƎƻŘƴƛŜƵΣ ƻǇƛƴƛƛΣ ǇƻȊǿƻƭŜƵ ƛ ŘŜŎȅȊƧƛ 

ŀŘƳƛƴƛǎǘǊŀŎȅƧƴȅŎƘ ƻǊŀȊ ǎŊ ǿȅƪƻƴȅǿŀƴŜ ȊƎƻŘƴƛŜ Ȋ ƘŀǊƳƻƴƻƎǊŀƳŀƳƛ ƛ ōǳŘȍŜǘŀƳƛ ǳȊƎƻŘƴƛƻƴȅƳƛ  

Ȋ ȊŀƳŀǿƛŀƧŊŎȅƳƛΦ 

² ǘƻƪǳ ǊŜŀƭƛȊŀŎƧƛ ǇǊƻƧŜƪǘƽǿ ƳƻƎŊ ǿȅǎǘŊǇƛŏ ōƱťŘȅ ƭǳō ƴƛŜƪƻƳǇƭŜǘƴƻǏŎƛ ŘƻƪǳƳŜƴǘŀŎƧƛΣ ƪƻƴƛŜŎȊƴƻǏŏ 

ǿǇǊƻǿŀŘȊŜƴƛŀ ȊƳƛŀƴ ǿ ǇǊȊȅƧťǘȅŎƘ ǊƻȊǿƛŊȊŀƴƛŀŎƘ ǇǊƻƧŜƪǘƻǿȅŎƘΣ ǊƻȊōƛŜȍƴƻǏŎƛ ǇƻƳƛťŘȊȅ ŘƻƪǳƳŜƴǘŀŎƧŊ  

ŀ ǿŀǊǳƴƪŀƳƛ ǿȅǎǘťǇǳƧŊŎȅƳƛ ƴŀ ǘŜǊŜƴƛŜ ƛƴǿŜǎǘȅŎƧƛΣ ǇǊƻōƭŜƳȅ ǘŜŎƘƴƛŎȊƴŜΣ ǇǊȊŜŘƱǳȍŀƧŊŎŜ ǎƛť ǇƻǎǘťǇƻǿŀƴƛŀ 

ŀŘƳƛƴƛǎǘǊŀŎȅƧƴŜΣ ƻǇƽȋƴƛŜƴƛŀ Ǉƻ ǎǘǊƻƴƛŜ ȊŀƳŀǿƛŀƧŊŎȅŎƘ ŀƭōƻ ǇƻȊƻǎǘŀƱȅŎƘ ǳŎȊŜǎǘƴƛƪƽǿ ǇǊƻŎŜǎǳ ƛƴǿŜǎǘȅŎȅƧƴŜƎƻΣ 

ŀ ǘŀƪȍŜ ȊƳƛŀƴȅ ȊŀƪǊŜǎǳ ȊƭŜŎƻƴȅŎƘ ǇǊŀŎΦ /ȊťǏŏ ǘȅŎƘ ƻƪƻƭƛŎȊƴƻǏŎƛ ƳƻȍŜ ǇƻȊƻǎǘŀǿŀŏ ǇƻȊŀ ƪƻƴǘǊƻƭŊ 9ƳƛǘŜƴǘŀΣ 

ƧŜŘƴŀƪȍŜ ǿƻōŜŎ ȊŀƳŀǿƛŀƧŊŎŜƎƻ ǘƻ 9ƳƛǘŜƴǘ ƳƻȍŜ Ǉƻƴƻǎƛŏ ƻŘǇƻǿƛŜŘȊƛŀƭƴƻǏŏ Ȋŀ ǘŜǊƳƛƴƻǿŜ ƛ ǇǊŀǿƛŘƱƻǿŜ 

ǿȅƪƻƴŀƴƛŜ ǇƻǿƛŜǊȊƻƴȅŎƘ Ƴǳ ƻōƻǿƛŊȊƪƽǿΦ 

bƛŜǇǊŀǿƛŘƱƻǿŀ ƭǳō ƴƛŜǘŜǊƳƛƴƻǿŀ ǊŜŀƭƛȊŀŎƧŀ ǇǊƻƧŜƪǘǳ ƳƻȍŜ ǎƪǳǘƪƻǿŀŏ ƪƻƴƛŜŎȊƴƻǏŎƛŊ ǿȅƪƻƴŀƴƛŀ ŘƻŘŀǘƪƻǿȅŎƘ 

ǇǊŀŎ ƭǳō ǳǎǳƴƛťŎƛŀ ǿŀŘ ƴŀ ƪƻǎȊǘ 9ƳƛǘŜƴǘŀΣ ƻŘƳƻǿŊ ƻŘōƛƻǊǳ ǇǊŀŎΣ ƻǇƽȋƴƛŜƴƛŜƳ ŦŀƪǘǳǊƻǿŀƴƛŀ ƛ ƻǘǊȊȅƳŀƴƛŀ 

ǿȅƴŀƎǊƻŘȊŜƴƛŀΣ ƴŀƭƛŎȊŜƴƛŜƳ ƪŀǊ ǳƳƻǿƴȅŎƘΣ ƻōƴƛȍŜƴƛŜƳ ǿȅƴŀƎǊƻŘȊŜƴƛŀΣ ƻŘǎǘŊǇƛŜƴƛŜƳ ƻŘ ǳƳƻǿȅ ǇǊȊŜȊ 

ȊŀƳŀǿƛŀƧŊŎŜƎƻ ŀƭōƻ ǎƪƛŜǊƻǿŀƴƛŜƳ ǿƻōŜŎ 9ƳƛǘŜƴǘŀ ǊƻǎȊŎȊŜƵ ƻŘǎȊƪƻŘƻǿŀǿŎȊȅŎƘΦ aŀǘŜǊƛŀƭƛȊŀŎƧŀ ǊȅȊȅƪŀ ƳƻȍŜ 

ǊƽǿƴƛŜȍ ƴŜƎŀǘȅǿƴƛŜ ǿǇƱȅǿŀŏ ƴŀ ǊŜŦŜǊŜƴŎƧŜ 9ƳƛǘŜƴǘŀΣ ƧŜƎƻ ȊŘƻƭƴƻǏŏ Řƻ ǳŎȊŜǎǘƴƛŎȊŜƴƛŀ ǿ ƪƻƭŜƧƴȅŎƘ 

ǇƻǎǘťǇƻǿŀƴƛŀŎƘ ƻǊŀȊ ƳƻȍƭƛǿƻǏŏ ǇƻȊȅǎƪŀƴƛŀ ƴƻǿȅŎƘ ȊŀƳƽǿƛŜƵΣ ȊǿƱŀǎȊŎȊŀ ƻŘ ǇƻŘƳƛƻǘƽǿ ǎŜƪǘƻǊŀ ǇǳōƭƛŎȊƴŜƎƻΦ 

9ƳƛǘŜƴǘ ǇƻǎƛŀŘŀ ǳōŜȊǇƛŜŎȊŜƴƛŜ ƻŘǇƻǿƛŜŘȊƛŀƭƴƻǏŎƛ ŎȅǿƛƭƴŜƧ ŀǊŎƘƛǘŜƪǘŀ Ȋ ǎǳƳŊ ǳōŜȊǇƛŜŎȊŜƴƛŀ ǿ ǿȅǎƻƪƻǏŎƛ 

рΦрллΦлллΣлл ȊƱ ƻǊŀȊ ǳōŜȊǇƛŜŎȊŜƴƛŜ ƻŘǇƻǿƛŜŘȊƛŀƭƴƻǏŎƛ ŎȅǿƛƭƴŜƧ ǇǊƻǿŀŘȊƻƴŜƧ ŘȊƛŀƱŀƭƴƻǏŎƛ Ȋ ǎǳƳŊ ǳōŜȊǇƛŜŎȊŜƴƛŀ 

ǿ ǿȅǎƻƪƻǏŎƛ рΦлллΦлллΣлл ȊƱΦ ¦ōŜȊǇƛŜŎȊŜƴƛŀ ǘŜ ƻƎǊŀƴƛŎȊŀƧŊ ǇƻǘŜƴŎƧŀƭƴŜ ǎƪǳǘƪƛ ƴƛŜƪǘƽǊȅŎƘ ǊƻǎȊŎȊŜƵΣ ƭŜŎȊ ƳƻƎŊ 

ȊŀǿƛŜǊŀŏ ǿȅƱŊŎȊŜƴƛŀ ƻŘǇƻǿƛŜŘȊƛŀƭƴƻǏŎƛΣ ƭƛƳƛǘȅ ŘƻǘȅŎȊŊŎŜ ǇƻǎȊŎȊŜƎƽƭƴȅŎƘ ȊŘŀǊȊŜƵ ƭǳō ǊƻŘȊŀƧƽǿ ǎȊƪƽŘ ƻǊŀȊ ƛƴƴŜ 

ƻƎǊŀƴƛŎȊŜƴƛŀ ȊŀƪǊŜǎǳ ƻŎƘǊƻƴȅΦ bƛŜ Ƴƻȍƴŀ ǊƽǿƴƛŜȍ ǿȅƪƭǳŎȊȅŏΣ ȍŜ ǿŀǊǘƻǏŏ ǊƻǎȊŎȊŜƴƛŀ ǇǊȊŜƪǊƻŎȊȅ ǿȅǎƻƪƻǏŏ 

ŘƻǎǘťǇƴŜƧ ƻŎƘǊƻƴȅ ǳōŜȊǇƛŜŎȊŜƴƛƻǿŜƧ ŀƭōƻ ȍŜ ǳōŜȊǇƛŜŎȊȅŎƛŜƭ ƻŘƳƽǿƛ ǿȅǇƱŀǘȅ ƻŘǎȊƪƻŘƻǿŀƴƛŀΦ 

hǇƛǎŀƴŜ ǊȅȊȅƪƻ ƳŀǘŜǊƛŀƭƛȊƻǿŀƱƻ ǎƛť ǿ ǇǊȊŜǎȊƱƻǏŎƛΦ ² ƎǊǳŘƴƛǳ нлно Ǌƻƪǳ ƧŜŘŜƴ Ȋ ȊŀƳŀǿƛŀƧŊŎȅŎƘ ƴŀƭƛŎȊȅƱ 

9ƳƛǘŜƴǘƻǿƛ ƪŀǊť ǳƳƻǿƴŊ ǿ ǿȅǎƻƪƻǏŎƛ мΦлорΦтууΣул ȊƱ Ȋ ǘȅǘǳƱǳ он-ŘƴƛƻǿŜƧ ȊǿƱƻƪƛ ǿ ǿȅƪƻƴŀƴƛǳ ŎȊťǏŎƛ ŜǘŀǇƽǿ 

ǊŜŀƭƛȊƻǿŀƴŜƧ ǳƳƻǿȅΦ 9ƳƛǘŜƴǘ ȊŀƪǿŜǎǘƛƻƴƻǿŀƱ ȊŀǊƽǿƴƻ ȊŀǎŀŘƴƻǏŏΣ Ƨŀƪ ƛ ǿȅǎƻƪƻǏŏ ƴŀƭƛŎȊƻƴŜƧ ƪŀǊȅ ƻǊŀȊ ǇƻŘƧŊƱ 

ŘȊƛŀƱŀƴƛŀ ȊƳƛŜǊȊŀƧŊŎŜ Řƻ ǇƻƭǳōƻǿƴŜƎƻ ǊƻȊǿƛŊȊŀƴƛŀ ǎǇǊŀǿȅΦ tƻƴŀŘǘƻ ǿ нлнр Ǌƻƪǳ 9ƳƛǘŜƴǘ ǳƧŊƱ ǿ ǇƻȊƻǎǘŀƱȅŎƘ 

ƪƻǎȊǘŀŎƘ ƻǇŜǊŀŎȅƧƴȅŎƘ ƪǿƻǘť мсфΦтнлΣтт ȊƱ Ȋ ǘȅǘǳƱǳ ƪŀǊ ǳƳƻǿƴȅŎƘΦ ½ƎƻŘƴƛŜ Ȋ ƛƴŦƻǊƳŀŎƧŀƳƛ ǇǊȊŜŘǎǘŀǿƛonymi 

ǇǊȊŜȊ 9ƳƛǘŜƴǘŀ ƪŀǊŀ ǘŀ ȊƻǎǘŀƱŀ ƴŀƭƛŎȊƻƴŀ ǇǊȊŜȊ ƧŜŘƴŜƎƻ Ȋ ȊŀƳŀǿƛŀƧŊŎȅŎƘ Ȋŀ ȊǿƱƻƪť ǿ ǊŜŀƭƛȊŀŎƧƛ ǇǊƻƧŜƪǘǳΣ ǇǊȊȅ 

ŎȊȅƳ 9ƳƛǘŜƴǘ ǊƽǿƴƛŜȍ ǿ ǘȅƳ ǇǊȊȅǇŀŘƪǳ ȊŀƪǿŜǎǘƛƻƴƻǿŀƱ ƧŜƧ ȊŀǎŀŘƴƻǏŏ ƛ ǿȅǎƻƪƻǏŏ ƻǊŀȊ ǇƻŘƧŊƱ ǊƻȊƳƻǿȅ  

Ȋ ȊŀƳŀǿƛŀƧŊŎȅƳΦ ² ŘȊƛŀƱŀƭƴƻǏŎƛ 9ƳƛǘŜƴǘŀ ǿȅǎǘťǇƻǿŀƱȅ ǊƽǿƴƛŜȍ ǿ ǇǊȊŜǎȊƱƻǏŎƛ ǇǊȊŜǎǳƴƛťŎƛŀ ǘŜǊƳƛƴƽǿ ǊŜŀƭƛȊŀŎƧƛ 

ǇǊƻƧŜƪǘƽǿ ǿȅƴƛƪŀƧŊŎŜ ƳΦƛƴΦ ȊŜ ȊƳƛŀƴ ȊŀƪǊŜǎǳ ǇǊŀŎ ƭǳō ǊƻȊǿƛŊȊŀƵ ǇǊƻƧŜƪǘƻǿȅŎƘ Ǉƻ ǎǘǊƻƴƛŜ ȊŀƳŀǿƛŀƧŊŎȅŎƘ ƻǊŀȊ 

ǇǊȊŜŘƱǳȍŀƧŊŎȅŎƘ ǎƛť ǇƻǎǘťǇƻǿŀƵ ŀŘƳƛƴƛǎǘǊŀŎȅjnych. 
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wȅȊȅƪƻ ȊǿƛŊȊŀƴŜ Ȋ ǘƻŎȊŊŎȅƳƛ ǎƛť ǇƻǎǘťǇƻǿŀƴƛŀƳƛ ǎŊŘƻǿȅƳƛ ƻǊŀȊ ƳƻȍƭƛǿƻǏŎƛŊ Ǉƻǿǎǘŀƴƛŀ ŘŀƭǎȊȅŎƘ ǎǇƻǊƽǿ 

bŀ ŘȊƛŜƵ ǎǇƻǊȊŊŘȊŜƴƛŀ 5ƻƪǳƳŜƴǘǳ 9ƳƛǘŜƴǘ ƧŜǎǘ ǎǘǊƻƴŊ ǘǊȊŜŎƘ ǇƻǎǘťǇƻǿŀƵ ŘƻǘȅŎȊŊŎȅŎƘ ǊŜŀƭƛȊƻǿŀƴȅŎƘ ǇǊȊŜȊ 

niego ƪƻƴǘǊŀƪǘƽǿ. _ŊŎȊƴŀ ǿŀǊǘƻǏŏ ǇǊȊŜŘƳƛƻǘƽǿ ǿǎƪŀȊŀƴȅŎƘ ǎǇǊŀǿ ǿǊŀȊ ȊŜ ǎƪŀǇƛǘŀƭƛȊƻǿŀƴȅƳƛ ƻŘǎŜǘƪŀƳƛ 

ǿȅƴƻǎƛ мΦсуфΦтомΣлс ȊƱΦ  

²ȅƴƛƪ ǇƻǎǘťǇƻǿŀƵ ȊŀƭŜȍȅ ƻŘ ǳǎǘŀƭŜƵ ŦŀƪǘȅŎȊƴȅŎƘΣ ǇǊȊŜŘǎǘŀǿƛƻƴȅŎƘ ŘƻǿƻŘƽǿΣ ƻŎŜƴȅ ǎŊŘǳ ƛ ǎǘŀƴƻǿƛǎƪ ǎǘǊƻƴΣ 

ŘƭŀǘŜƎƻ ƴƛŜ Ƴƻȍƴŀ ȊŀƎǿŀǊŀƴǘƻǿŀŏ ƛŎƘ ǊƻȊǎǘǊȊȅƎƴƛťŎƛŀ ȊƎƻŘƴƛŜ Ȋ ƻŎȊŜƪƛǿŀƴƛŀƳƛ 9ƳƛǘŜƴǘŀΦ ² ȊŀƭŜȍƴƻǏŎƛ ƻŘ Ǌƻƭƛ 

ǇǊƻŎŜǎƻǿŜƧ {ǇƽƱƪƛ ǿ ŘŀƴŜƧ ǎǇǊŀǿƛŜ ƴƛŜƪƻǊȊȅǎǘƴŜ ǊƻȊǎǘǊȊȅƎƴƛťŎƛŜ ƳƻȍŜ ǇǊƻǿŀŘȊƛŏ Řƻ ƻōƻǿƛŊȊƪǳ ȊŀǇƱŀǘȅ 

ƻƪǊŜǏƭƻƴȅŎƘ ƪǿƻǘΣ ƻŘǎŜǘŜƪ ƛ ƪƻǎȊǘƽǿ ǇƻǎǘťǇƻǿŀƴƛŀ ŀƭōƻ Řƻ ōǊŀƪǳ ƳƻȍƭƛǿƻǏŎƛ ƻŘȊȅǎƪŀƴƛŀ ƴŀƭŜȍƴƻǏŎƛ 

ŘƻŎƘƻŘȊƻƴȅŎƘ ǇǊȊŜȊ 9ƳƛǘŜƴǘŀΦ tƻǎǘťǇƻǿŀƴƛŀ ƳƻƎŊ ǊƽǿƴƛŜȍ ŀƴƎŀȍƻǿŀŏ ŎȊŀǎ ŎȊƱƻƴƪƽǿ ½ŀǊȊŊŘǳ ƛ ǇǊŀŎƻǿƴƛƪƽǿΣ 

generƻǿŀŏ ƪƻǎȊǘȅ ƻōǎƱǳƎƛ ǇǊŀǿƴŜƧ ƻǊŀȊ ƴŜƎŀǘȅǿƴƛŜ ǿǇƱȅǿŀŏ ƴŀ ǊŜƭŀŎƧŜ Ȋ ȊŀƳŀǿƛŀƧŊŎȅƳƛ ƛ ǊŜǇǳǘŀŎƧť {ǇƽƱƪƛΦ 

bƛŜ Ƴƻȍƴŀ ǿȅƪƭǳŎȊȅŏ Ǉƻǿǎǘŀƴƛŀ ǿ ǇǊȊȅǎȊƱƻǏŎƛ ƪƻƭŜƧƴȅŎƘ ǎǇƻǊƽǿ ŘƻǘȅŎȊŊŎȅŎƘ ƳΦƛƴΦ ȊŀƪǊŜǎǳ ǿȅƪƻƴŀƴȅŎƘ ǇǊŀŎΣ 

ǘŜǊƳƛƴƻǿƻǏŎƛΣ ƧŀƪƻǏŎƛ ŘƻƪǳƳŜƴǘŀŎƧƛΣ ȊŀǎŀŘƴƻǏŎƛ ƴŀƭƛŎȊƻƴȅŎƘ ƪŀǊΣ ǿȅƴŀƎǊƻŘȊŜƴƛŀ Ȋŀ ǇǊŀŎŜ ŘƻŘŀǘƪƻǿŜ ƭǳō 

ǎƪǳǘŜŎȊƴƻǏŎƛ ƻŘǎǘŊǇƛŜƴƛŀ ƻŘ ǳƳƻǿȅΦ ½ǿƛťƪǎȊŜƴƛŜ ƭƛŎȊōȅ ŀƭōƻ ǿŀǊǘƻǏŎƛ ǎǇƻǊƽǿ ƳƻƎƱƻōȅ ƛǎǘƻǘƴƛŜ ƴŜƎŀǘȅǿƴƛŜ 

ǿǇƱȅƴŊŏ ƴŀ ǿȅƴƛƪƛ ŦƛƴŀƴǎƻǿŜΣ ǇǊȊŜǇƱȅǿȅ ǇƛŜƴƛťȍƴŜ ƛ ǎȅǘǳŀŎƧť ƳŀƧŊǘƪƻǿŊ 9ƳƛǘŜƴǘŀΦ 

wȅȊȅƪƻ ƴƛŜƻŘȊȅǎƪŀƴƛŀ ƴŀƭŜȍƴƻǏŎƛ ƻǊŀȊ ǿȅǎǘŊǇƛŜƴƛŀ ƻǇƽȋƴƛŜƵ ǇƱŀǘƴƛŎȊȅŎƘ 

9ƳƛǘŜƴǘ ǏǿƛŀŘŎȊȅ ǳǎƱǳƎƛ ƴŀ ǊȊŜŎȊ ǇƻŘƳƛƻǘƽǿ ǇǊȅǿŀǘƴȅŎƘ ƻǊŀȊ ƧŜŘƴƻǎǘŜƪ ǎŜƪǘƻǊŀ ǇǳōƭƛŎȊƴŜƎƻΣ ǇǊȊȅ ŎȊȅƳ 

ǇƱŀǘƴƻǏŏ ǿȅƴŀƎǊƻŘȊŜƴƛŀ ƴŀǎǘťǇǳƧŜ ȊŀȊǿȅŎȊŀƧ Ǉƻ ȊŀƪƻƵŎȊŜƴƛǳ ƻƪǊŜǏƭƻƴȅŎƘ ŜǘŀǇƽǿ ǇǊŀŎΣ Řƻƪƻƴŀƴƛǳ ƻŘōƛƻǊǳ 

ŘƻƪǳƳŜƴǘŀŎƧƛ ƭǳō ȊŀǘǿƛŜǊŘȊŜƴƛǳ ǿȅƪƻƴŀƴȅŎƘ ŎȊȅƴƴƻǏŎƛΦ hȊƴŀŎȊŀ ǘƻΣ ȍŜ 9ƳƛǘŜƴǘ ƳƻȍŜ Ǉƻƴƻǎƛŏ ƪƻǎȊǘȅ ǊŜŀƭƛȊŀŎƧƛ 

ǇǊƻƧŜƪǘǳ ǇǊȊŜŘ ǳȊȅǎƪŀƴƛŜƳ ƻŘǇƻǿƛŀŘŀƧŊŎȅŎƘ ƛƳ ǿǇƱȅǿƽǿ ǇƛŜƴƛťȍƴȅŎƘΦ 

hǇƽȋƴƛŜƴƛŀ ǿ ƻŘōƛƻǊȊŜ ǇǊŀŎΣ ƪǿŜǎǘƛƻƴƻǿŀƴƛŜ ǇǊŀǿƛŘƱƻǿƻǏŎƛ ǿȅƪƻƴŀƴƛŀ ǇǊȊŜŘƳƛƻǘǳ ǳƳƻǿȅΣ ƴŀƭƛŎȊŜƴƛŜ ƪŀǊΣ 

ǇƻƎƻǊǎȊŜƴƛŜ ǎȅǘǳŀŎƧƛ ŦƛƴŀƴǎƻǿŜƧ ƪƻƴǘǊŀƘŜƴǘŀ ƭǳō ǇƻǿǎǘŀƴƛŜ ǎǇƻǊǳ Ŏƻ Řƻ ƴŀƭŜȍƴŜƎƻ ǿȅƴŀƎǊƻŘȊŜƴƛŀ ƳƻƎŊ 

ǇǊƻǿŀŘȊƛŏ Řƻ ƻǇƽȋƴƛŜƴƛŀ ŀƭōƻ ōǊŀƪǳ ȊŀǇƱŀǘȅ ƴŀƭŜȍƴƻǏŎƛΦ 5ƻǘȅŎȊȅ ǘƻ ǊƽǿƴƛŜȍ ǎȅǘǳŀŎƧƛΣ ǿ ƪǘƽǊŜƧ ȊŀƳŀǿƛŀƧŊŎȅ 

ǳȊŀƭŜȍƴƛŀ ȊŀǇƱŀǘť ƻŘ ǿȅƪƻƴŀƴƛŀ ŘƻŘŀǘƪƻǿȅŎƘ ǇǊŀŎΣ ǇǊȊŜŘƱƻȍŜƴƛŀ ŘƻƪǳƳŜƴǘƽǿ ƭǳō ȊŀƪƻƵŎȊŜƴƛŀ ǇǊƻŎŜŘǳǊ 

ŀŘƳƛƴƛǎǘǊŀŎȅƧƴȅŎƘΣ ƪǘƽǊȅŎƘ ŎȊŀǎ ǘǊǿŀƴƛŀ ǇƻȊƻǎǘŀƧŜ ŎȊťǏŎƛƻǿƻ ƴƛŜȊŀƭŜȍƴȅ ƻŘ 9ƳƛǘŜƴǘŀΦ W sprawozdaniu 

ŦƛƴŀƴǎƻǿȅƳ Ȋŀ нлнр Ǌƻƪ 9ƳƛǘŜƴǘ ǳǘǿƻǊȊȅƱ ƻŘǇƛǎȅ ŀƪǘǳŀƭƛȊǳƧŊŎŜ ŘƻǘȅŎȊŊŎŜ ƴŀƭŜȍƴƻǏŎƛ ǿ ǿȅǎƻƪƻǏŎƛ споΦслтΣрл 

ȊƱ ƻǊŀȊ мΦлорΦтууΣул ȊƱΣ ǘƧΦ ƱŊŎȊƴƛŜ мΦстфΦофсΣол ȊƱΦ  

bƛŜƻŘȊȅǎƪŀƴƛŜ ƴŀƭŜȍƴƻǏŎƛ ƳƻȍŜ ǿȅƳŀƎŀŏ ǳǘǿƻǊȊŜƴƛŀ ŘŀƭǎȊȅŎƘ ƻŘǇƛǎƽǿΣ ƻōƴƛȍȅŏ ǿȅƴƛƪ Ŧƛƴŀƴǎƻǿȅ 9ƳƛǘŜƴǘŀ 

ƻǊŀȊ ƻƎǊŀƴƛŎȊȅŏ ǏǊƻŘƪƛ ŘƻǎǘťǇƴŜ ƴŀ ŦƛƴŀƴǎƻǿŀƴƛŜ ōƛŜȍŊŎȅŎƘ ǇǊƻƧŜƪǘƽǿΦ YƻƴƛŜŎȊƴƻǏŏ ŘƻŎƘƻŘȊŜƴƛŀ ƴŀƭŜȍƴƻǏŎƛ ƴŀ 

ŘǊƻŘȊŜ ǎŊŘƻǿŜƧ ƳƻȍŜ ǇƻƴŀŘǘƻ ǿȅŘƱǳȍȅŏ ƻƪǊŜǎ ƻŘȊȅǎƪŀƴƛŀ ǏǊƻŘƪƽǿ ƛ ƎŜƴŜǊƻǿŀŏ ŘƻŘŀǘƪƻǿŜ ƪƻǎȊǘȅΦ bŀǿŜǘ 

uzyskanie prawomocnego orzeczenia korzystnego dla Emitenta nie gwarantuje faktycznego wyegzekwowania 

ƴŀƭŜȍƴƻǏŎƛΣ ƧŜȍŜƭƛ ŘƱǳȍƴƛƪ ƴƛŜ ōťŘȊƛŜ ǇƻǎƛŀŘŀƱ ƳŀƧŊǘƪǳ ǿȅǎǘŀǊŎȊŀƧŊŎŜƎƻ Řƻ ȊŀǎǇƻƪƻƧŜƴƛŀ ǊƻǎȊŎȊŜƴƛŀΦ 

9ƳƛǘŜƴǘ ƳƻƴƛǘƻǊǳƧŜ ǎǘŀƴ ƴŀƭŜȍƴƻǏŎƛ ƻǊŀȊ ǇƻŘŜƧƳǳƧŜ ŘȊƛŀƱŀƴƛŀ ȊƳƛŜǊȊŀƧŊŎŜ Řƻ ƛŎƘ ƻŘȊȅǎƪŀƴƛŀΣ ƧŜŘƴŀƪ ŘȊƛŀƱŀƴƛŀ 

ǘŜ ƴƛŜ ŜƭƛƳƛƴǳƧŊ ǊȅȊȅƪŀ ƻǇƽȋƴƛŜƴƛŀ ǇƱŀǘƴƻǏŎƛ ƭǳō ŘŜŦƛƴƛǘȅǿƴŜƧ ǳǘǊŀǘȅ ŎȊťǏŎƛ ƴŀƭŜȍƴȅŎƘ ǏǊƻŘƪƽǿΦ 

wȅȊȅƪƻ ȊǿƛŊȊŀƴŜ Ȋ ǇƻȊȅǎƪƛǿŀƴƛŜƳ ƴƻǿȅŎƘ ƪƻƴǘǊŀƪǘƽǿ ƛ ǳŘȊƛŀƱŜƳ ǿ ǇƻǎǘťǇƻǿŀƴƛŀŎƘ ƻ ǳŘȊƛŜƭŜƴƛŜ 

ȊŀƳƽǿƛŜƴƛŀ ǇǳōƭƛŎȊƴŜƎƻ 

²ȅƴƛƪƛ 9ƳƛǘŜƴǘŀ ǎŊ ȊŀƭŜȍƴŜ ƻŘ ǳǘǊȊȅƳŀƴƛŀ ƻŘǇƻǿƛŜŘƴƛŜƎƻ ǇƻǊǘŦŜƭŀ ȊŀƳƽǿƛŜƵ ƻǊŀȊ ǎȅǎǘŜƳŀǘȅŎȊƴŜƎƻ 

ǇƻȊȅǎƪƛǿŀƴƛŀ ƴƻǿȅŎƘ ǇǊƻƧŜƪǘƽǿΦ ½ƴŀŎȊƴŀ ŎȊťǏŏ ƪƻƴǘǊŀƪǘƽǿ 9ƳƛǘŜƴǘŀ ǇƻȊȅǎƪƛǿŀƴŀ ƧŜǎǘ ƻŘ ƧŜŘƴƻǎǘŜƪ ǎŜƪǘƻǊŀ 

Ŧƛƴŀƴǎƽǿ ǇǳōƭƛŎȊƴȅŎƘ ǿ ǊŀƳŀŎƘ ǇƻǎǘťǇƻǿŀƵ ǇǊȊŜǘŀǊƎƻǿȅŎƘ ƛ ƪƻƴƪǳǊǎƽǿ ƻŦŜǊǘΦ wŀǇƻǊǘ ǊƻŎȊƴȅ Ȋŀ нлнр Ǌƻƪ 

ǿǎƪŀȊǳƧŜΣ ȍŜ ƧŜŘƴȅƳ Ȋ ǿȅȊǿŀƵ ǿȅǎǘťǇǳƧŊŎȅŎƘ ǿ ǘȅƳ ƻƪǊŜǎƛŜ ōȅƱŀ ƻƎǊŀƴƛŎȊƻƴŀ ƭƛŎȊōŀ ƴƻǿȅŎƘ ǇƻǎǘťǇƻǿŀƵ 

przetargowych w sektorze publicznym.  

¦ŘȊƛŀƱ ǿ ǇƻǎǘťǇƻǿŀƴƛǳ ƴƛŜ ƎǿŀǊŀƴǘǳƧŜ ȊŀǿŀǊŎƛŀ ǳƳƻǿȅΦ hŦŜǊǘŀ 9ƳƛǘŜƴǘŀ ƳƻȍŜ Ȋƻǎǘŀŏ ƻŘǊȊǳŎƻƴŀ Ȋ ǇǊȊȅŎȊȅƴ 

ŦƻǊƳŀƭƴȅŎƘΣ ƳƻȍŜ ƴƛŜ ǳȊȅǎƪŀŏ ƴŀƧǿȅȍǎȊŜƧ ƭƛŎȊōȅ Ǉǳƴƪǘƽǿ ŀƭōƻ ƳƻȍŜ Ȋƻǎǘŀŏ ƻŎŜƴƛƻƴŀ Ƨŀƪƻ ƳƴƛŜƧ ƪƻǊȊȅǎǘƴŀ ƻŘ 

ƻŦŜǊǘ ƪƻƴƪǳǊŜƴǘƽǿΦ tƻǎǘťǇƻǿŀƴƛŜ ƳƻȍŜ ǊƽǿƴƛŜȍ Ȋƻǎǘŀŏ ǳƴƛŜǿŀȍƴƛƻƴŜΣ ǇǊȊŜŘƱǳȍƻƴŜ ǿǎƪǳǘŜƪ ǇȅǘŀƵ 

ǿȅƪƻƴŀǿŎƽǿ ƭǳō ǏǊƻŘƪƽǿ ƻŎƘǊƻƴȅ ǇǊŀǿƴŜƧ ŀƭōƻ ȊŀƪƻƵŎȊƻƴŜ ōŜȊ ǿȅōƻǊǳ ƻŦŜǊǘȅΦ LǎǘƴƛŜƧŜ ǇƻƴŀŘǘƻ ǊȅȊȅƪƻΣ ȍŜ 

ȊŀƳŀǿƛŀƧŊŎȅ ƻŘǊƻŎȊȅ ǊƻȊǇƻŎȊťŎƛŜ ƛƴǿŜǎǘȅŎƧƛ ƭǳō ȊǊŜȊȅƎƴǳƧŜ Ȋ ƧŜƧ ǊŜŀƭƛȊŀŎƧƛ ȊŜ ǿȊƎƭťŘǳ ƴŀ ƻƎǊŀƴƛŎȊŜƴƛŀ 

ōǳŘȍŜǘƻǿŜΣ ȊƳƛŀƴť ǇǊƛƻǊȅǘŜǘƽǿ ŀƭōƻ ōǊŀƪ ǳȊȅǎƪŀƴƛŀ ŦƛƴŀƴǎƻǿŀƴƛŀΦ 

² ǇƻǎǘťǇƻǿŀƴƛŀŎƘΣ ǿ ƪǘƽǊȅŎƘ ƛǎǘƻǘƴȅƳ ƭǳō ŘƻƳƛƴǳƧŊŎȅƳ ƪǊȅǘŜǊƛǳƳ ƧŜǎǘ ŎŜƴŀΣ 9ƳƛǘŜƴǘ ƳƻȍŜ ōȅŏ ȊƳǳǎȊƻƴȅ Řƻ 

ȊŀƻŦŜǊƻǿŀƴƛŀ ƴƛȍǎȊŜƧ ƳŀǊȍȅ ǿ ŎŜƭǳ ǳȊȅǎƪŀƴƛŀ ȊŀƳƽǿƛŜƴƛŀΦ ½ƱƻȍŜƴƛŜ ƻŦŜǊǘȅ ƻ ƴƛŜǿƱŀǏŎƛǿƛŜ ƻǎȊŀŎƻǿŀƴŜƧ ǿŀǊǘƻǏŎƛ 
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ƳƻȍŜ ǎǇƻǿƻŘƻǿŀŏΣ ȍŜ ǇǊƻƧŜƪǘ ōťŘȊƛŜ ǊŜŀƭƛȊƻǿŀƴȅ ǇǊȊȅ ǊŜƴǘƻǿƴƻǏŎƛ ƴƛȍǎȊŜƧ ƻŘ ȊŀƪƱŀŘŀƴŜƧΣ ŀ ǿ ǎƪǊŀƧƴȅƳ 

ǇǊȊȅǇŀŘƪǳ ȊŜ ǎǘǊŀǘŊΦ 

.Ǌŀƪ ǇƻȊȅǎƪŀƴƛŀ ƻŘǇƻǿƛŜŘƴƛŜƧ ƭƛŎȊōȅ ƪƻƴǘǊŀƪǘƽǿ ƳƻȍŜ ǎƪǳǘƪƻǿŀŏ ȊƳƴƛŜƧǎȊŜƴƛŜƳ ǇǊȊȅŎƘƻŘƽǿΣ 

ƴƛŜǊƽǿƴƻƳƛŜǊƴȅƳ ǿȅƪƻǊȊȅǎǘŀƴƛŜƳ ȊŜǎǇƻƱǳ ƛ Ȋŀǎƻōƽǿ 9ƳƛǘŜƴǘŀ ƻǊŀȊ ǿȊǊƻǎǘŜƳ ǳŘȊƛŀƱǳ ƪƻǎȊǘƽǿ ǎǘŀƱȅŎƘ  

ǿ ǇǊȊȅŎƘƻŘŀŎƘΦ ½ ƪƻƭŜƛ ǇƻȊȅǎƪŀƴƛŜ Ȋōȅǘ ŘǳȍŜƧ ƭƛŎȊōȅ ǇǊƻƧŜƪǘƽǿ ǿ ƪǊƽǘƪƛƳ ŎȊŀǎƛŜ ƳƻȍŜ ǇǊȊŜƪǊƻŎȊȅŏ ƳƻȍƭƛǿƻǏŎƛ 

ƻǊƎŀƴƛȊŀŎȅƧƴŜ {ǇƽƱƪƛ ƛ ȊǿƛťƪǎȊȅŏ ǊȅȊȅƪƻ ƻǇƽȋƴƛŜƵ ƻǊŀȊ ƴƛŜǇǊŀǿƛŘƱƻǿŜƧ ǊŜŀƭƛȊŀŎƧƛ ǳƳƽǿΦ 

wȅȊȅƪƻ ƪƻƴŎŜƴǘǊŀŎƧƛ ǇǊȊȅŎƘƻŘƽǿ ƴŀ ƻƎǊŀƴƛŎȊƻƴŜƧ ƭƛŎȊōƛŜ ƻŘōƛƻǊŎƽǿ ƛ ƪƻƴǘǊŀƪǘƽǿ 

5ȊƛŀƱŀƭƴƻǏŏ 9ƳƛǘŜƴǘŀ Ƴŀ ŎƘŀǊŀƪǘŜǊ ǇǊƻƧŜƪǘƻǿȅΣ ŀ ǿŀǊǘƻǏŏ ǇƻǎȊŎȊŜƎƽƭƴȅŎƘ ǊŜŀƭƛȊƻǿŀƴȅŎƘ ǳƳƽǿ ƳƻȍŜ ǎǘŀƴƻǿƛŏ 

ƛǎǘƻǘƴŊ ŎȊťǏŏ ǇǊȊȅŎƘƻŘƽǿ ƻǎƛŊƎŀƴȅŎƘ ǇǊȊŜȊ {ǇƽƱƪť ǿ ŘŀƴȅƳ ƻƪǊŜǎƛŜΦ ² ƪƻƴǎŜƪǿŜƴŎƧƛ ǿȅƴƛƪƛ 9ƳƛǘŜƴǘŀ ǎŊ 

ǳȊŀƭŜȍƴƛƻƴŜ ƻŘ ǘŜǊƳƛƴƻǿŜƧ ƛ ǇǊŀǿƛŘƱƻǿŜƧ ǊŜŀƭƛȊŀŎƧƛ ƻǊŀȊ ǊƻȊƭƛŎȊŜƴƛŀ ƻƎǊŀƴƛŎȊƻƴŜƧ ƭƛŎȊōȅ ƪƻƴǘǊŀƪǘƽǿ ƻ ǊŜƭŀǘȅǿƴƛŜ 

ǿȅǎƻƪƛŜƧ ǿŀǊǘƻǏŎƛΦ 

² нлнп Ǌƻƪǳ ŘǿƽŎƘ ƴŀƧǿƛťƪǎȊȅŎƘ ƻŘōƛƻǊŎƽǿ ƻŘǇƻǿƛŀŘŀƱƻ ƱŊŎȊƴƛŜ Ȋŀ см҈ ǇǊȊȅŎƘƻŘƽǿ 9ƳƛǘŜƴǘŀΣ ǇǊȊȅ ŎȊȅƳ 

ǳŘȊƛŀƱ ƪŀȍŘŜƎƻ Ȋ ƴƛŎƘ ǿȅƴƻǎƛƱ ƻŘǇƻǿƛŜŘƴƛƻ ом҈ ƛ ол҈Φ ² нлнр Ǌƻƪǳ ŘǿƽŎƘ ƴŀƧǿƛťƪǎȊȅŎƘ ƻŘōƛƻǊŎƽǿ 

ǿȅƎŜƴŜǊƻǿŀƱƻ ƱŊŎȊƴƛŜ рр҈ ǇǊȊȅŎƘƻŘƽǿΣ ǿ ǘȅƳ ƴŀƧǿƛťƪǎȊȅ Ȋ ƴƛŎƘ ƻŘǇƻǿƛŀŘŀƱ Ȋŀ он҈Σ ŀ ŘǊǳƎƛ Ŏƻ Řƻ ǿƛŜƭƪƻǏŎƛ 

Ȋŀ но҈ ǇǊȊȅŎƘƻŘƽǿΦ ² L ǇƽƱǊƻŎȊǳ нлнс Ǌƻƪǳ ǳŘȊƛŀƱ ŘǿƽŎƘ ǿƛƻŘŊŎȅŎƘ ƻŘōƛƻǊŎƽǿ ǿȅƴƛƽǎƱ ƱŊŎȊƴƛŜ сл҈Σ ǿ ǘȅƳ 

ƴŀƧǿƛťƪǎȊŜƎƻ - 33%, a drugiego - 27%. 

KƻƴŎŜƴǘǊŀŎƧŀ ǇǊȊȅŎƘƻŘƽǿ ǿȅǎǘťǇƻǿŀƱŀ ǿ ƪŀȍŘȅƳ Ȋ ŀƴŀƭƛȊƻǿŀƴȅŎƘ ƻƪǊŜǎƽǿΦ WŜŘƴƻŎȊŜǏƴƛŜ ǎƪƱŀŘ ƴŀƧǿƛťƪǎȊȅŎƘ 

ƻŘōƛƻǊŎƽǿ ƻǊŀȊ ǇǊȊŜŘƳƛƻǘ ǊŜŀƭƛȊƻǿŀƴȅŎƘ Řƭŀ ƴƛŎƘ ǇǊƻƧŜƪǘƽǿ ǳƭŜƎŀƱȅ ȊƳƛŀƴƻƳΦ 9ƳƛǘŜƴǘ ƴƛŜ ƧŜǎǘ ȊŀǘŜƳ ǎǘŀƭŜ 

ǳȊŀƭŜȍƴƛƻƴȅ ƻŘ ƧŜŘƴŜƎƻ ƪƻƴƪǊŜǘƴŜƎƻ ƪƻƴǘǊŀƘŜƴǘŀΣ ƧŜŘƴŀƪ ƧŜƎƻ ǿȅƴƛƪƛ ǿ ǇƻǎȊŎȊŜƎƽƭƴȅŎƘ ƻƪǊŜǎŀŎƘ ǇƻȊƻǎǘŀƧŊ  

ǿ ȊƴŀŎȊƴȅƳ ǎǘƻǇƴƛǳ ȊŀƭŜȍƴŜ ƻŘ ƪƛƭƪǳ ƪƻƴǘǊŀƪǘƽǿ ƻ ŘǳȍŜƧ ǿŀǊǘƻǏŎƛΦ 

hǇƽȋƴƛŜƴƛŜ ǊƻȊǇƻŎȊťŎƛŀ ƭǳō ǊŜŀƭƛȊŀŎƧƛ ƧŜŘƴŜƎƻ Ȋ ǘŀƪƛŎƘ ǇǊƻƧŜƪǘƽǿΣ ƻƎǊŀƴƛŎȊŜƴƛŜ ƧŜƎƻ ȊŀƪǊŜǎǳΣ ǇǊȊŜǎǳƴƛťŎƛŜ 

ƻŘōƛƻǊǳ ǇǊŀŎΣ ȊŀƪǿŜǎǘƛƻƴƻǿŀƴƛŜ ŎȊťǏŎƛ ǿȅƴŀƎǊƻŘȊŜƴƛŀΣ ƴŀƭƛŎȊŜƴƛŜ ƪŀǊ ǳƳƻǿƴȅŎƘΣ ƻŘǎǘŊǇƛŜƴƛŜ ƻŘ ǳƳƻǿȅ ŀƭōƻ 

ƻǇƽȋƴƛŜƴƛŜ ǇƱŀǘƴƻǏŎƛ ǇǊȊŜȊ ƛǎǘƻǘƴŜƎƻ ƻŘōƛƻǊŎť ƳƻȍŜ ǿȅǿƻƱŀŏ Ȋŀǳǿŀȍŀƭƴȅ ǎǇŀŘŜƪ ǇǊȊȅŎƘƻŘƽǿ ƛ ǿǇƱȅǿƽǿ 

ǇƛŜƴƛťȍƴȅŎƘ 9ƳƛǘŜƴǘŀ ǿ ŘŀƴȅƳ ƻƪǊŜǎƛŜΦ bŜƎŀǘȅǿƴȅ ǿǇƱȅǿ ƳƻȍŜ ǿȅǎǘŊǇƛŏ ǊƽǿƴƛŜȍ ǿǘŜŘȅΣ ƎŘȅ ǇǊƻƧŜƪǘ ȊƻǎǘŀƴƛŜ 

ƻǎǘŀǘŜŎȊƴƛŜ ǿȅƪƻƴŀƴȅΣ ƭŜŎȊ ƧŜƎƻ ƻŘōƛƽǊΣ ŦŀƪǘǳǊƻǿŀƴƛŜ ƭǳō ǊƻȊƭƛŎȊŜƴƛŜ ƴŀǎǘŊǇƛ ǇƽȋƴƛŜƧΣ ƴƛȍ ǇƛŜǊǿƻǘƴƛŜ ȊŀƪƱŀŘŀƴƻΦ 

aŀǘŜǊƛŀƭƛȊŀŎƧŀ ǿǎƪŀȊŀƴŜƎƻ ǊȅȊȅƪŀ ƳƻȍŜ ǇǊƻǿŀŘȊƛŏ Řƻ ȊǿƛťƪǎȊƻƴŜƧ ȊƳƛŜƴƴƻǏŎƛ ǿȅƴƛƪƽǿ ǇƻƳƛťŘȊȅ 

ǇƻǎȊŎȊŜƎƽƭƴȅƳƛ ƻƪǊŜǎŀƳƛ ǎǇǊŀǿƻȊŘŀǿŎȊȅƳƛΣ ƻōƴƛȍŜƴƛŀ ǊŜƴǘƻǿƴƻǏŎƛΣ ǇƻƎƻǊǎȊŜƴƛŀ ǇǊȊŜǇƱȅǿƽǿ ǇƛŜƴƛťȍƴȅŎƘ 

ƻǊŀȊ ǿȊǊƻǎǘǳ ȊŀǇƻǘǊȊŜōƻǿŀƴƛŀ ƴŀ ƪŀǇƛǘŀƱ ƻōǊƻǘƻǿȅΦ wȅȊȅƪƻ ƻƎǊŀƴƛŎȊŀ ȊƳƛŜƴƴƻǏŏ ǎƪƱŀŘǳ ƴŀƧǿƛťƪǎȊȅŎƘ 

ƻŘōƛƻǊŎƽǿ ƛ ǊŜŀƭƛȊƻǿŀƴƛŜ ǇǊƻƧŜƪǘƽǿ Řƭŀ ǊƽȍƴȅŎƘ ƎǊǳǇ ȊŀƳŀǿƛŀƧŊŎȅŎƘΣ ƴƛŜ ŜƭƛƳƛƴǳƧŜ ǘƻ ƧŜŘƴŀƪ ƪƻƴŎŜƴǘǊŀŎƧƛ 

ǇǊȊȅŎƘƻŘƽǿ ƴŀ ƻƎǊŀƴƛŎȊƻƴŜƧ ƭƛŎȊōƛŜ ƪƻƴǘǊŀƪǘƽǿ ǿ ǇƻǎȊŎȊŜƎƽƭƴȅŎƘ ƻƪǊŜǎŀŎƘ. 

Ryzyko ȊǿƛŊȊŀƴŜ ȊŜ ǿȊǊƻǎǘŜƳ ƪƻǎȊǘƽǿΣ ǊŜƴǘƻǿƴƻǏŎƛŊ ƛ ǊƻȊƭƛŎȊŀƴƛŜƳ ƪƻƴǘǊŀƪǘƽǿ ŘƱǳƎƻǘŜǊƳƛƴƻǿȅŎƘ ƻǊŀȊ 

ŦƛƴŀƴǎƻǿŀƴƛŜƳ ōƛŜȍŊŎŜƧ ŘȊƛŀƱŀƭƴƻǏŎƛ 

½ƴŀŎȊƴŀ ŎȊťǏŏ ǳƳƽǿ ǊŜŀƭƛȊƻǿŀƴȅŎƘ ǇǊȊŜȊ 9ƳƛǘŜƴǘŀ Ƴŀ ŎƘŀǊŀƪǘŜǊ ŘƱǳƎƻǘŜǊƳƛƴƻǿȅ ƛ ƻōŜƧƳǳƧŜ ǿƛťŎŜƧ ƴƛȍ ƧŜŘŜƴ 

ƻƪǊŜǎ ǎǇǊŀǿƻȊŘŀǿŎȊȅΦ wŜƴǘƻǿƴƻǏŏ ǇƻǎȊŎȊŜƎƽƭƴȅŎƘ ǇǊƻƧŜƪǘƽǿ ȊŀƭŜȍȅ ƻŘ ǇǊŀǿƛŘƱƻǿŜƎƻ ƻǎȊŀŎƻǿŀƴƛŀ ƛŎƘ 

ŎŀƱƪƻǿƛǘŜƎƻ ōǳŘȍŜǘǳΣ ǇǊŀŎƻŎƘƱƻƴƴƻǏŎƛΣ ƪƻǎȊǘƽǿ ǿȅƴŀƎǊƻŘȊŜƵΣ ǳǎƱǳƎ ǇƻŘǿȅƪƻƴŀǿŎƽǿΣ ƳŀǘŜǊƛŀƱƽǿΣ ǳǊȊŊŘȊŜƵΣ 

ǘǊŀƴǎǇƻǊǘǳΣ ŜƴŜǊƎƛƛ ƻǊŀȊ ƛƴƴȅŎƘ ǿȅŘŀǘƪƽǿ ƴƛŜȊōťŘƴȅŎƘ Řƻ ǊŜŀƭƛȊŀŎƧƛ ǇǊȊŜŘǎƛťǿȊƛťŎƛŀΦ /ȊťǏŏ ƪƻǎȊǘƽǿ ƧŜǎǘ 

ǎȊŀŎƻǿŀƴŀ Ƨǳȍ ƴŀ ŜǘŀǇƛŜ ǎƪƱŀŘŀƴƛŀ ƻŦŜǊǘȅΣ ǇƻŘŎȊŀǎ ƎŘȅ ǊŜŀƭƛȊŀŎƧŀ ǇǊƻƧŜƪǘǳ ƳƻȍŜ ǘǊǿŀŏ ǇǊȊŜȊ ƪƛƭƪŀ ƻƪǊŜǎƽǿ 

sprawozdawczych. 

² ƻƪǊŜǎƛŜ ǇƻƳƛťŘȊȅ ȊƱƻȍŜƴƛŜƳ ƻŦŜǊǘȅ ŀ ȊŀƪƻƵŎȊŜƴƛŜƳ ǇǊƻƧŜƪǘǳ ƳƻȍŜ ŘƻƧǏŏ Řƻ ǿȊǊƻǎǘǳ ŎŜƴ ƳŀǘŜǊƛŀƱƽǿΣ ǎǘŀǿŜƪ 

ǇƻŘǿȅƪƻƴŀǿŎƽǿΣ ǿȅƴŀƎǊƻŘȊŜƵ ǎǇŜŎƧŀƭƛǎǘƽǿ ƻǊŀȊ ǇƻȊƻǎǘŀƱȅŎƘ ƪƻǎȊǘƽǿ ǇǊƻǿŀŘȊŜƴƛŀ ŘȊƛŀƱŀƭƴƻǏŎƛΦ aƻƎŊ 

ǊƽǿƴƛŜȍ ǿȅǎǘŊǇƛŏ ƴƛŜǇǊȊŜǿƛŘȊƛŀƴŜ ǿȅŘŀǘƪƛ ȊǿƛŊȊŀƴŜ ƳΦƛƴΦ ȊŜ ȊƳƛŀƴŊ ȊŀƪǊŜǎǳ ǇǊƻƧŜƪǘǳΣ ǿȅŘƱǳȍŜƴƛŜƳ 

ƘŀǊƳƻƴƻƎǊŀƳǳΣ ƪƻƴƛŜŎȊƴƻǏŎƛŊ ǿȅƪƻƴŀƴƛŀ ŘƻŘŀǘƪƻǿȅŎƘ ŀƴŀƭƛȊΣ ŀƪǘǳŀƭƛȊŀŎƧŊ ŘƻƪǳƳŜƴǘŀŎƧƛΣ ǇǊƻōƭŜƳŀƳƛ 

ǘŜŎƘƴƛŎȊƴȅƳƛ ƭǳō ǳǎǳǿŀƴƛŜƳ ōƱťŘƽǿΦ WŜȍŜƭƛ ǿȊǊƻǎǘǳ ƪƻǎȊǘƽǿ ƴƛŜ ōťŘȊƛŜ Ƴƻȍƴŀ ƻŘǇƻǿƛŜŘƴƛƻ ǳǿȊƎƭťŘƴƛŏ  

w wynagrodzeniu EmitŜƴǘŀΣ ƳƻȍŜ ŘƻƧǏŏ Řƻ ƻōƴƛȍŜƴƛŀ ƳŀǊȍȅ ƭǳō Ǉƻǿǎǘŀƴƛŀ ǎǘǊŀǘȅ ƴŀ ŘŀƴȅƳ ƪƻƴǘǊŀƪŎƛŜΦ 

² нлнр Ǌƻƪǳ ƪƻƴǘǊŀƪǘȅ ŘƱǳƎƻǘŜǊƳƛƴƻǿŜ ōȅƱȅ ǿȅŎŜƴƛŀƴŜ ƳŜǘƻŘŊ ƪƻǎȊǘƻǿŊΣ ȊƎƻŘƴƛŜ Ȋ ƪǘƽǊŊ ǎǘƻǇƛŜƵ 

Ȋŀŀǿŀƴǎƻǿŀƴƛŀ ǇǊŀŎ ǳǎǘŀƭŀƴƻ ƴŀ ǇƻŘǎǘŀǿƛŜ ǳŘȊƛŀƱǳ ƪƻǎȊǘƽǿ ǇƻƴƛŜǎƛƻƴȅŎƘ ǿ ŎŀƱƪƻǿƛǘȅƳ ǇǊȊŜǿƛŘȅǿŀƴȅƳ 

ƪƻǎȊŎƛŜ ǿȅƪƻƴŀƴƛŀ ǳƳƻǿȅΣ ŀ ǇǊȊȅŎƘƻŘȅ Ȋ ƴƛŜȊŀƪƻƵŎȊƻƴȅŎƘ ƪƻƴǘǊŀƪǘƽǿ ujmowano na podstawie oszacowanego 

ǎǘƻǇƴƛŀ ƛŎƘ ȊŀŀǿŀƴǎƻǿŀƴƛŀΦ tǊŀǿƛŘƱƻǿŜ ǳƧťŎƛŜ ǇǊȊȅŎƘƻŘƽǿ ƛ ǿȅƴƛƪǳ ƴŀ ƪƻƴǘǊŀƪŎƛŜ ȊŀƭŜȍȅ ȊŀǘŜƳ ƳΦƛƴΦ ƻŘ 

ƻǎȊŀŎƻǿŀƴƛŀ ƪƻǎȊǘƽǿ ǇƻȊƻǎǘŀƧŊŎȅŎƘ Řƻ ǇƻƴƛŜǎƛŜƴƛŀΣ ǎǘƻǇƴƛŀ ǿȅƪƻƴŀƴƛŀ ǇǊŀŎ ƻǊŀȊ ǇǊŀǿŘƻǇƻŘƻōƛŜƵǎǘǿŀ 

uzyskania wynagrodzeniaΦ ½Ƴƛŀƴŀ ǇǊȊȅƧťǘȅŎƘ ȊŀƱƻȍŜƵΣ ǿȅƴƛƪŀƧŊŎŀ ǇǊȊȅƪƱŀŘƻǿƻ ȊŜ ǿȊǊƻǎǘǳ ƪƻǎȊǘƽǿΣ ǿȅŘƱǳȍŜƴƛŀ 
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ƘŀǊƳƻƴƻƎǊŀƳǳΣ ȊƳƛŀƴȅ ȊŀƪǊŜǎǳ ǇǊŀŎ ƭǳō ȊŀƪǿŜǎǘƛƻƴƻǿŀƴƛŀ ŎȊťǏŎƛ ǿȅƴŀƎǊƻŘȊŜƴƛŀ ǇǊȊŜȊ ȊŀƳŀǿƛŀƧŊŎŜƎƻΣ ƳƻȍŜ 

ǇǊƻǿŀŘȊƛŏ Řƻ ƪƻǊŜƪǘȅ ǿŎȊŜǏƴƛŜƧ ǊƻȊǇƻȊƴŀƴȅŎƘ ǇǊȊȅŎƘƻŘƽǿ ƛ ƳŀǊȍȅΣ ǿ ǘȅƳ Řƻ ǿȅƪŀȊŀƴƛŀ ǎǘǊŀǘȅ ƴŀ ƪƻƴǘǊŀƪŎƛŜΦ 

² ǇƛŜǊǿǎȊȅƳ ǇƽƱǊƻŎȊǳ нлнс Ǌƻƪǳ 9ƳƛǘŜƴǘ ǿȅƪŀȊŀƱ ǎǘǊŀǘť ȊŜ ǎǇǊȊŜŘŀȍȅ ǿ ǿȅǎƻƪƻǏŎƛ птпΦпсоΣтт ȊƱΣ ǎǘǊŀǘť  

Ȋ ŘȊƛŀƱŀƭƴƻǏŎƛ ƻǇŜǊŀŎȅƧƴŜƧ ǿ ǿȅǎƻƪƻǏŎƛ рммΦрулΣфс ȊƱ ƻǊŀȊ ǎǘǊŀǘť ƴŜǘǘƻ ǿ ǿȅǎƻƪƻǏŎƛ рфнΦфорΣуф ȊƱΣ ǇƻŘŎȊŀǎ ƎŘȅ 

ǿ ŀƴŀƭƻƎƛŎȊƴȅƳ ƻƪǊŜǎƛŜ нлнр Ǌƻƪǳ ƻǎƛŊƎƴŊƱ Ȋȅǎƪ ƴŜǘǘƻ ǿ ǿȅǎƻƪƻǏŎƛ рмлΦтофΣпт ȊƱΦ WŜŘƴƻŎȊŜǏƴƛŜ ǿȅƴƛƪƛ ǎŀƳŜƎƻ 

LL ƪǿŀǊǘŀƱǳ нлнс Ǌƻƪǳ ǿȅƪŀȊŀƱȅ ǇƻǇǊŀǿť w stosunku do analogicznego okresu roku poprzedniego ς strata netto 

ǿȅƴƛƻǎƱŀ мутΦспсΣмр ȊƱ ǿƻōŜŎ пооΦтплΣрт ȊƱ Ǌƻƪ ǿŎȊŜǏƴƛŜƧΦ ²ȅƴƛƪƛ ǘŜ ǿǎƪŀȊǳƧŊ ƴŀ ƛǎǘƻǘƴŊ ȊƳƛŜƴƴƻǏŏ 

ǊŜƴǘƻǿƴƻǏŎƛ ŘȊƛŀƱŀƭƴƻǏŎƛ 9ƳƛǘŜƴǘŀ ǇƻƳƛťŘȊȅ ǇƻǎȊŎȊŜƎƽƭƴȅƳƛ ƻƪǊŜǎŀƳƛΦ 

aƻƳŜƴǘ ǊƻȊǇƻȊƴŀƴƛŀ ǇǊȊȅŎƘƻŘƽǿ ƪǎƛťƎƻǿȅŎƘ ƳƻȍŜ ƧŜŘƴƻŎȊŜǏƴƛŜ Ǌƽȍƴƛŏ ǎƛť ƻŘ ƳƻƳŜƴǘǳ ǿȅǎǘŀǿƛŜƴƛŀ ŦŀƪǘǳǊȅ 

ƛ ƻǘǊȊȅƳŀƴƛŀ ȊŀǇƱŀǘȅΦ ² ǇǊȊȅǇŀŘƪǳ ŎȊťǏŎƛ ǇǊƻƧŜƪǘƽǿ ǊȊŜŎȊȅǿƛǎǘŜ ǊƻȊƭƛŎȊŜƴƛŀ ƴŀǎǘťǇǳƧŊ ƴŀ ǇƽȋƴƛŜƧǎȊȅŎƘ ŜǘŀǇŀŎƘ 

ƛŎƘ ǊŜŀƭƛȊŀŎƧƛΣ ǇƻŘŎȊŀǎ ƎŘȅ 9ƳƛǘŜƴǘ ǿŎȊŜǏƴƛŜƧ Ǉƻƴƻǎƛ ƪƻǎȊǘȅ ȊǿƛŊȊŀƴŜ Ȋ ǇǊƻǿŀŘȊŜƴƛŜƳ ǇǊŀŎΦ bƛŜƪƻǊȊȅǎǘƴŜ 

ǇǊȊŜǎǳƴƛťŎƛŜ ǇƻƳƛťŘȊȅ ǇƻƴƻǎȊŜƴƛŜƳ ǿȅŘŀǘƪƽǿ ŀ ǳȊȅǎƪƛǿŀƴƛŜƳ ǿǇƱȅǿƽǿ ƳƻȍŜ ƻƪǊŜǎƻǿƻ ȊǿƛťƪǎȊŀŏ 

ȊŀǇƻǘǊȊŜōƻǿŀƴƛŜ 9ƳƛǘŜƴǘŀ ƴŀ ƪŀǇƛǘŀƱ ƻōǊƻǘƻǿȅΦ  

wȅȊȅƪƻ ǘŜŎƘƴƻƭƻƎƛŎȊƴŜ ƻǊŀȊ ǊȅȊȅƪƻ ƴƛŜǇƻǿƻŘȊŜƴƛŀ ƪƻƳŜǊŎƧŀƭƛȊŀŎƧƛ ǊƻȊǿƛŊȊŀƵ tǊƻǇ¢ŜŎƘ 

WŜŘƴȅƳ Ȋ ƪƛŜǊǳƴƪƽǿ ǊƻȊǿƻƧǳ 9ƳƛǘŜƴǘŀ ƧŜǎǘ ƻǇǊŀŎƻǿȅǿŀƴƛŜ ƛ ǿŘǊŀȍŀƴƛŜ ŀǳǘƻǊǎƪƛŎƘ ǊƻȊǿƛŊȊŀƵ tǊƻǇ¢ŜŎƘ όŀƴƎΦ 

Property TechnologyΣ ǊƻȊǿƛŊȊŀƴƛŀ ǿǎǇƛŜǊŀƧŊŎŜ ǎǇǊȊŜŘŀȍΣ ǿȅƴŀƧŜƳ ƛ ȊŀǊȊŊŘȊŀƴƛŜ ōǳŘȅƴƪŀƳƛύΣ ǇǊȊŜȊƴŀŎȊƻƴȅŎƘ 

Řƻ Ȋŀǎǘƻǎƻǿŀƴƛŀ ǿ ōǳŘȅƴƪŀŎƘ ƛ ǇǊƻŎŜǎŀŎƘ ƛƴǿŜǎǘȅŎȅƧƴȅŎƘΦ wƻȊǿƽƧ ǘŜƎƻ ǎŜƎƳŜƴǘǳ ǿȅƳŀƎŀ ǇǊƻǿŀŘȊŜƴƛŀ ǇǊŀŎ 

ǇǊƻƧŜƪǘƻǿȅŎƘ ƛ ǘŜŎƘƴƻƭƻƎƛŎȊƴȅŎƘΣ ǘŜǎǘƻǿŀƴƛŀ ǊƻȊǿƛŊȊŀƵΣ Řƻǎǘƻǎƻǿȅǿŀƴƛŀ ƛŎƘ Řƻ ƪƻƴƪǊŜǘƴȅŎƘ ƻōƛŜƪǘƽǿΣ 

ƛƴǘŜƎǊŀŎƧƛ Ȋ ǳǊȊŊŘȊŜƴƛŀƳƛ ƛ ǎȅǎǘŜƳŀƳƛ ǳȍȅǘƪƻǿŀƴȅƳƛ ǇǊȊŜȊ ƪƭƛŜƴǘƽǿ ƻǊŀȊ ȊŀǇŜǿƴƛŜƴƛŀ ǿǎǇŀǊŎƛŀ ǘŜŎƘƴƛŎȊƴŜƎƻΦ 

bƛŜ Ƴƻȍƴŀ ȊŀƎǿŀǊŀƴǘƻǿŀŏΣ ȍŜ ǊƻȊǿƛƧŀƴŜ ǇǊȊŜȊ 9ƳƛǘŜƴǘŀ ǊƻȊǿƛŊȊŀƴƛŀ ƻǎƛŊƎƴŊ ǿǎȊȅǎǘƪƛŜ ȊŀƪƱŀŘŀƴŜ ǇŀǊŀƳŜǘǊȅ 

ǘŜŎƘƴƛŎȊƴŜΣ ȊƻǎǘŀƴŊ ǳƪƻƵŎȊƻƴŜ ǿ ǇƭŀƴƻǿŀƴȅƳ ǘŜǊƳƛƴƛŜ ƭǳō ǎǇƻǘƪŀƧŊ ǎƛť Ȋ ƻŎȊŜƪƛǿŀƴȅƳ ȊŀƛƴǘŜǊŜǎƻǿŀƴƛŜƳ 

ƪƭƛŜƴǘƽǿΦ ²ŘǊƻȍŜƴƛŀ ƳƻƎŊ ǿȅƳŀƎŀŏ ŘŀƭǎȊȅŎƘ ƳƻŘȅŦƛƪŀŎƧƛΣ ŘƻŘŀǘƪƻǿȅŎƘ ƴŀƪƱŀŘƽǿ ŀƭōƻ ȊƳƛŀƴȅ ǇǊȊȅƧťǘȅŎƘ 

ǊƻȊǿƛŊȊŀƵ ǘŜŎƘƴƻƭƻƎƛŎȊƴȅŎƘΦ aƻƎŊ ǊƽǿƴƛŜȍ ǿȅǎǘŊǇƛŏ ǇǊƻōƭŜƳȅ ȊǿƛŊȊŀƴŜ Ȋ ƛƴǘŜƎǊŀŎƧŊ Ȋ ǳǊȊŊŘȊŜƴƛŀƳƛ ƛƴƴȅŎƘ 

ǇǊƻŘǳŎŜƴǘƽǿΣ ŘƻǎǘťǇƴƻǏŎƛŊ ƪƻƳǇƻƴŜƴǘƽǿΣ ǎƪŀƭƻǿŀƴƛŜƳ ǊƻȊǿƛŊȊŀƵ ƭǳō ȊŀǇŜǿƴƛŜƴƛŜƳ ƛŎƘ ƪƻƳǇŀǘȅōƛƭƴƻǏŎƛ  

Ȋ ǊƽȍƴȅƳƛ ǘȅǇŀƳƛ ōǳŘȅƴƪƽǿΦ {ǳƪŎŜǎ ƪƻƳŜǊŎȅƧƴȅ ǊƻȊǿƛŊȊŀƵ tǊƻǇ¢ŜŎƘ ȊŀƭŜȍȅ ǇƻƴŀŘǘƻ ƻŘ ȊŘƻƭƴƻǏŎƛ 9ƳƛǘŜƴǘŀ Řƻ 

ǇƻȊȅǎƪŀƴƛŀ ƪƭƛŜƴǘƽǿ ƛ ǇŀǊǘƴŜǊƽǿ ǿŘǊƻȍŜƴƛƻǿȅŎƘ ƻǊŀȊ ȊŀƻŦŜǊƻǿŀƴƛŀ ǇǊƻŘǳƪǘƽǿ ƪƻƴƪǳǊŜƴŎȅƧƴȅŎƘ ǇƻŘ 

ǿȊƎƭťŘŜƳ ŦǳƴƪŎƧƻƴŀƭƴȅƳ ƛ ŎŜƴƻǿȅƳΦ tǊƻŎŜǎ ǎǇǊȊŜŘŀȍȅΣ ǿ ǎȊŎȊŜƎƽƭƴƻǏŎƛ Řƻ ŘǳȍȅŎƘ ǿƱŀǏŎƛŎƛŜƭƛ ƴƛŜǊǳŎƘƻƳƻǏŎƛ 

ƻǊŀȊ ǇƻŘƳƛƻǘƽǿ ǎŜƪǘƻǊŀ ǇǳōƭƛŎȊƴŜƎƻΣ ƳƻȍŜ ōȅŏ ŘƱǳƎƻǘǊǿŀƱȅ ƛ ǿȅƳŀƎŀŏ ǇǊȊŜǇǊƻǿŀŘȊŜƴƛŀ Ǉƛƭƻǘŀȍȅ ƻǊŀȊ 

ŘƻŘŀǘƪƻǿȅŎƘ ǘŜǎǘƽǿΦ 

tƻŎȊŊǿǎȊȅ ƻŘ LL ƪǿŀǊǘŀƱǳ нлнс Ǌƻƪǳ ǊŜŀƭƛȊŀŎƧŀ ǎǘǊŀǘŜƎƛƛ ǘŜŎƘƴƻƭƻƎƛŎȊƴŜƧ 9ƳƛǘŜƴǘŀ ƧŜǎǘ ȊǿƛŊȊŀƴŀ ǊƽǿƴƛŜȍ  

Ȋ ŘȊƛŀƱŀƭƴƻǏŎƛŊ ǳǘǿƻǊȊƻƴȅŎƘ ƭǳō ǇǊȊŜƧťǘȅŎƘ ǇǊȊŜȊ 9ƳƛǘŜƴǘŀ ƧŜŘƴƻǎǘŜƪ ȊŀƭŜȍƴȅŎƘΦ 9ƳƛǘŜƴǘ ǇƻǎƛŀŘŀ млл҈ ŀƪŎƧƛ 

¸ƻǳǊ.La {Φ!Φ ƻǊŀȊ ср҈ ǳŘȊƛŀƱƽǿ ¦ƴȅǿŀǊŜ [ǘŘΦ ¸ƻǳǊ.La {Φ!Φ ȊƻǎǘŀƱŀ ǳǘǿƻǊȊƻƴŀ ǿ нлнс Ǌƻƪǳ ƛ ƴŀ ŘȊƛŜƵ ол 

ŎȊŜǊǿŎŀ нлнс Ǌƻƪǳ ȊƴŀƧŘƻǿŀƱŀ ǎƛť ƴŀ ŜǘŀǇƛŜ ƻǊƎŀƴƛȊŀŎȅƧƴȅƳ ƛ ǇǊȊȅƎƻǘƻǿȅǿŀƴƛŀ ǇƻŘǎǘŀǿ Řƻ ǊƻȊǇƻŎȊťŎƛŀ 

ŘȊƛŀƱŀƭƴƻǏŎƛ ƻǇŜǊŀŎȅƧƴŜƧΣ ƴŀǘƻƳƛŀǎǘ ǿǎǇƽƱǇǊŀŎŀ Ȋ ¦ƴȅǿŀǊŜ [ǘŘ Ƴŀ ǎƱǳȍȅŏ ƳΦƛƴΦ ǊƻȊǿƻƧƻǿƛ ƪƻƳǇŜǘŜƴŎƧƛ  

ǿ ȊŀƪǊŜǎƛŜ ǘŜŎƘƴƻƭƻƎƛƛ ŎȅŦǊƻǿȅŎƘΣ ǳǎƱǳƎ L¢ ƛ ǊƻȊǿƛŊȊŀƵ tǊƻǇ¢ŜŎƘΦ bƛŜ Ƴƻȍƴŀ ȊŀƎǿŀǊŀƴǘƻǿŀŏΣ ȍŜ ǊƻȊǿƽƧ 

ŘȊƛŀƱŀƭƴƻǏŎƛ Ȋŀ ǇƻǏǊŜŘƴƛŎǘǿŜƳ ǿǎƪŀȊŀƴȅŎƘ ǇƻŘƳƛƻǘƽǿ ŘƻǇǊƻǿŀŘȊƛ Řƻ ƻǎƛŊƎƴƛťŎƛŀ ȊŀƪƱŀŘŀƴȅŎƘ ǎȅƴŜǊƎƛƛΣ 

ǇǊȊȅŎƘƻŘƽǿ ƭǳō ŜŦŜƪǘƽǿ ǘŜŎƘƴƻƭƻƎƛŎȊƴȅŎƘ ǿ ǇǊȊŜǿƛŘȅǿŀƴȅƳ ǘerminie. 

wŜŀƭƛȊŀŎƧŀ Ǉƭŀƴƽǿ ǊƻȊǿƻƧǳ ǎŜƎƳŜƴǘǳ ǘŜŎƘƴƻƭƻƎƛŎȊƴŜƎƻ ƧŜǎǘ ŎȊťǏŎƛƻǿƻ ǇƻǿƛŊȊŀƴŀ Ȋ ǇƻǿƻŘȊŜƴƛŜƳ hŦŜǊǘȅΦ 

|ǊƻŘƪƛ ǇƻȊȅǎƪŀƴŜ Ȋ ŜƳƛǎƧƛ !ƪŎƧƛ {ŜǊƛƛ 5 ƳŀƧŊ Ȋƻǎǘŀŏ ǇǊȊŜȊƴŀŎȊƻƴŜ ƴŀ ǊƻȊǿƽƧ ŘȊƛŀƱŀƭƴƻǏŎƛ ǇǊƻƧŜƪǘƻǿƻ-budowlanej 

Emitenta oraz segmentu technologicznego, obejmuƧŊŎŜƎƻ ǿ ǎȊŎȊŜƎƽƭƴƻǏŎƛ ŘŀƭǎȊȅ ǊƻȊǿƽƧ ƛ ƪƻƳŜǊŎƧŀƭƛȊŀŎƧť 

ǊƻȊǿƛŊȊŀƵ tǊƻǇ¢ŜŎƘΦ bƛŜ Ƴƻȍƴŀ ȊŀƎǿŀǊŀƴǘƻǿŀŏΣ ȍŜ ǿǎȊȅǎǘƪƛŜ ƻŦŜǊƻǿŀƴŜ ŀƪŎƧŜ ȊƻǎǘŀƴŊ ƻōƧťǘŜΣ ŀ ǘȅƳ ǎŀƳȅƳΣ 

ȍŜ 9ƳƛǘŜƴǘ ǇƻȊȅǎƪŀ ǏǊƻŘƪƛ ǇƻȊǿŀƭŀƧŊŎŜ ƴŀ ǊŜŀƭƛȊŀŎƧť ǿǎȊȅǎǘƪƛŎƘ ŎŜƭƽǿ ŜƳƛǎȅƧƴȅŎƘ ǿ ȊŀƪƱŀŘŀƴȅƳ ȊŀƪǊŜsie  

ƛ ǘŜǊƳƛƴƛŜΦ ²ǇƱȅǿȅ ƴŜǘǘƻ Ȋ ŜƳƛǎƧƛ ōťŘŊ ǇƻƴŀŘǘƻ ƴƛȍǎȊŜ ƻŘ ǿŀǊǘƻǏŎƛ ōǊǳǘǘƻ ǇƻȊȅǎƪŀƴȅŎƘ ǏǊƻŘƪƽǿ ƻ ƪƻǎȊǘȅ 

przygotowania i przeprowadzenia Oferty. 

² ǇǊȊȅǇŀŘƪǳ ǇƻȊȅǎƪŀƴƛŀ ǏǊƻŘƪƽǿ ǿ ƪǿƻŎƛŜ ƴƛȍǎȊŜƧ ƻŘ ȊŀƪƱŀŘŀƴŜƧ 9ƳƛǘŜƴǘ ȊŀƳƛŜǊȊŀ ǿ ǇƛŜǊǿǎȊŜƧ ƪƻƭŜƧƴƻǏŎƛ 

ǇǊȊŜȊƴŀŎȊȅŏ ƧŜ ƴŀ ǊƻȊǿƽƧ ŘȊƛŀƱŀƭƴƻǏŎƛ ǇǊƻƧŜƪǘƻǿƻ-ōǳŘƻǿƭŀƴŜƧΣ Ŏƻ ƳƻȍŜ ǎƪǳǘƪƻǿŀŏ ƻƎǊŀƴƛŎȊŜƴƛŜƳΣ 

ƻŘǊƻŎȊŜƴƛŜƳ ƭǳō ȊƳƛŀƴŊ ȊŀƪǊŜǎǳ ŘȊƛŀƱŀƵ ȊǿƛŊȊŀƴȅŎƘ Ȋ ǊƻȊǿƻƧŜƳ segmentu technologicznego. Realizacja 

ȊŀƪƱŀŘŀƴȅŎƘ ŎŜƭƽǿ ƳƻȍŜ ōȅŏ ǊƽǿƴƛŜȍ ǳǘǊǳŘƴƛƻƴŀ ǿǎƪǳǘŜƪ ǿȊǊƻǎǘǳ ƪƻǎȊǘƽǿΣ ƻǇƽȋƴƛŜƵ ǇǊŀŎ ǊƻȊǿƻƧƻǿȅŎƘΣ 

ǘǊǳŘƴƻǏŎƛ ǿ ǇƻȊȅǎƪŀƴƛǳ ƻŘǇƻǿƛŜŘƴƛŜƧ ƪŀŘǊȅ ƭǳō ƴƛȍǎȊŜƎƻ ƻŘ ƻŎȊŜƪƛǿŀƴŜƎƻ ȊŀƛƴǘŜǊŜǎƻǿŀƴƛŀ ǊƻȊǿƛŊȊŀƴƛŀƳƛ 

Emitenta. 
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bƛŜǇƻǿƻŘȊŜƴƛŜ ƭǳō ƻǇƽȋƴƛŜƴƛŜ ƪƻƳŜǊŎƧŀƭƛȊŀŎƧƛ ƳƻȍŜ ǎǇƻǿƻŘƻǿŀŏΣ ȍŜ ǇƻƴƛŜǎƛƻƴŜ ƴŀƪƱŀŘȅ ƴƛŜ ǇǊȊŜƱƻȍŊ ǎƛť ƴŀ 

ȊŀƪƱŀŘŀƴȅ ǇƻȊƛƻƳ ǇǊȊȅŎƘƻŘƽǿΣ ŀ ŘŀƭǎȊȅ ǊƻȊǿƽƧ ǇǊƻŘǳƪǘƽǿ ōťŘȊƛŜ ǿȅƳŀƎŀƱ ǇƻƴƛŜǎƛŜƴƛŀ ŘƻŘŀǘƪƻǿȅŎƘ 

ǿȅŘŀǘƪƽǿΦ ² ǇǊȊȅǇŀŘƪǳ ƴƛŜǿȅǎǘŀǊŎȊŀƧŊŎȅŎƘ ǿǇƱȅǿƽǿ Ȋ hŦŜǊǘȅ 9ƳƛǘŜƴǘ ƳƻȍŜ ōȅŏ ȊƳǳǎȊƻƴȅ Řƻ Ŧƛƴŀƴǎƻǿŀƴƛŀ 

ǇƭŀƴƻǿŀƴȅŎƘ ŘȊƛŀƱŀƵ ȊŜ ǏǊƻŘƪƽǿ ƎŜƴŜǊƻǿŀƴȅŎƘ Ȋ ōƛŜȍŊŎŜƧ ŘȊƛŀƱŀƭƴƻǏŎƛΣ ǇƻǎƛŀŘŀƴȅŎƘ ǏǊƻŘƪƽǿ ǿƱŀǎƴȅŎƘ ƭǳō 

Ŧƛƴŀƴǎƻǿŀƴƛŀ ȊŜǿƴťǘǊȊƴŜƎƻΣ ǿ ǘȅƳ Ŧƛƴŀƴǎƻǿŀƴƛŀ ŘƱǳȍƴŜƎƻΣ ǇǊȊȅ ŎȊȅƳ ƴƛŜ Ƴƻȍƴŀ ȊŀƎǿŀǊŀƴǘƻǿŀŏ ŘƻǎǘťǇƴƻǏŎƛ 

takiego finansowania na warunkach akceptowalnych dla Emitenta. Materializacja ǇƻǿȅȍǎȊŜƎƻ ǊȅȊȅƪŀ ƳƻȍŜ 

ǇǊƻǿŀŘȊƛŏ Řƻ ǎǇƻǿƻƭƴƛŜƴƛŀ ǊƻȊǿƻƧǳ ǎŜƎƳŜƴǘǳ ǘŜŎƘƴƻƭƻƎƛŎȊƴŜƎƻΣ ƻƎǊŀƴƛŎȊŜƴƛŀ ǎƪŀƭƛ ǇƭŀƴƻǿŀƴȅŎƘ ǿŘǊƻȍŜƵ 

ƻǊŀȊ ƴŜƎŀǘȅǿƴƛŜ ǿǇƱȅƴŊŏ ƴŀ ǿȅƴƛƪƛ ŦƛƴŀƴǎƻǿŜΣ ǇƱȅƴƴƻǏŏ ƛ ǇƻȊȅŎƧť ƪƻƴƪǳǊŜƴŎȅƧƴŊ 9ƳƛǘŜƴǘŀΦ 

Ryzyko ȊǿƛŊȊŀƴŜ ȊŜ ǎǘǊǳƪǘǳǊŊ ŀƪŎƧƻƴŀǊƛŀǘǳ ƛ ǿǇƱȅǿŜƳ ƎƱƽǿƴȅŎƘ ŀƪŎƧƻƴŀǊƛǳǎȊȅ ƴŀ ŘȊƛŀƱŀƭƴƻǏŏ 9ƳƛǘŜƴǘŀ 

bŀ ŘȊƛŜƵ Dokumentu ƴŀƧǿƛťƪǎȊȅƳ ŀƪŎƧƻƴŀǊƛǳǎȊŜƳ 9ƳƛǘŜƴǘŀ ōȅƱ tŀƴ bƛŎƻƭŀȅ aŀȅǎǘŜǊΣ ǇƻǎƛŀŘŀƧŊŎȅ Ȋŀ 

ǇƻǏǊŜŘƴƛŎǘǿŜƳ ƪƻƴǘǊƻƭƻǿŀƴŜƧ ǇǊȊŜȊ ƴƛŜƎƻ ǎǇƽƱƪƛ ±9{¢95 twL±!¢9 9v¦L¢¸ {/{Ǉ нΦсосΦпул ŀƪŎƧƛ 9ƳƛǘŜƴǘŀΣ 

ǎǘŀƴƻǿƛŊŎȅŎƘ пуΣун҈ ƪŀǇƛǘŀƱǳ ȊŀƪƱŀŘƻǿŜƎƻ ƛ ǳǇǊŀǿƴƛŀƧŊŎȅŎƘ Řƻ оΦмосΦпул ƎƱƻǎƽǿΣ ƻŘǇƻǿƛŀŘŀƧŊŎȅŎƘ пфΣлм҈ 

ƻƎƽƭƴŜƧ ƭƛŎȊōȅ ƎƱƻǎƽǿ ƴŀ ²ŀƭƴȅƳ ½ƎǊƻƳŀŘȊŜƴƛǳΦ tŀƴ bƛŎƻƭŀȅ aŀȅǎǘŜǊ ǇŜƱƴƛ ƧŜŘƴƻŎȊŜǏƴƛŜ ŦǳƴƪŎƧť ŎȊƱƻƴƪŀ wŀŘȅ 

Nadzorczej Emitenta. 

Pan Kamil Rosiak posiada рллΦллл ŀƪŎƧƛΣ ǎǘŀƴƻǿƛŊŎȅŎƘ фΣнс҈ ƪŀǇƛǘŀƱǳ ȊŀƪƱŀŘƻǿŜƎƻ ƛ ǳǇǊŀǿƴƛŀƧŊŎȅŎƘ Řƻ 

мΦлллΦллл ƎƱƻǎƽǿΣ ƻŘǇƻǿƛŀŘŀƧŊŎȅŎƘ мрΣсн҈ ƻƎƽƭƴŜƧ ƭƛŎȊōȅ ƎƱƻǎƽǿΦ Pan YŀƳƛƭ wƻǎƛŀƪ ƴƛŜ ƧŜǎǘ ǇƻǿƛŊȊŀƴȅ  

z Emitentem osobowo ani organizacyjnie. tŀƴƛ !ƭƛŎƧŀ DŀŎƪƻǿǎƪŀΣ ǇŜƱƴƛŊŎŀ ŦǳƴƪŎƧť tǊŜȊŜǎŀ ½ŀǊȊŊŘǳ 9ƳƛǘŜƴǘŀΣ 

ǇƻǎƛŀŘŀƱŀ онпΦллл ŀƪŎƧƛΣ ǎǘŀƴƻǿƛŊŎȅŎƘ сΣлл҈ ƪŀǇƛǘŀƱǳ ȊŀƪƱŀŘƻǿŜƎƻ ƛ ǳǇǊŀǿƴƛŀƧŊŎȅŎƘ Řƻ онпΦллл ƎƱƻǎƽǿΣ 

ƻŘǇƻǿƛŀŘŀƧŊŎȅŎƘ рΣлс҈ ƻƎƽƭƴŜƧ ƭƛŎȊōȅ ƎƱƻǎƽǿΦ _ŊŎȊƴƛŜ ǿǎƪŀȊŀƴƛ ŀƪŎƧƻƴŀǊƛǳǎȊŜ ǇƻǎƛŀŘŀƭƛ оΦ460.480 akcji, 

ǎǘŀƴƻǿƛŊŎȅŎƘ спΣлу҈ ƪŀǇƛǘŀƱǳ ȊŀƪƱŀŘƻǿŜƎƻ ƻǊŀȊ пΦпслΦпул ƎƱƻǎƽǿΣ ƻŘǇƻǿƛŀŘŀƧŊŎȅŎƘ сфΣтл҈ ƻƎƽƭƴŜƧ ƭƛŎȊōȅ 

ƎƱƻǎƽǿ ƴŀ ²ŀƭƴȅƳ ½ƎǊƻƳŀŘȊŜƴƛǳΦ  

½ ǳǿŀƎƛ ƴŀ ƻǇƛǎŀƴŊ ǎǘǊǳƪǘǳǊť ŀƪŎƧƻƴŀǊƛŀǘǳ ȊƴŀŎȊŊŎȅ ŀƪŎƧƻƴŀǊƛǳǎȊŜ ƳƻƎŊ ƳƛŜŏ ƛǎǘƻǘƴȅ ǿǇƱȅǿ ƴŀ ǘǊŜǏŏ ǳŎƘǿŀƱ 

ǇƻŘŜƧƳƻǿŀƴȅŎƘ ǇǊȊŜȊ ²ŀƭƴŜ ½ƎǊƻƳŀŘȊŜƴƛŜΣ ŀ ǇǊȊȅ ƴƛȍǎȊŜƧ ŦǊŜƪǿŜƴŎƧƛ ǇƻȊƻǎǘŀƱȅŎƘ ŀƪŎƧƻƴŀǊƛǳǎȊȅ ƧŜƎƻ ǿǇƱȅǿ 

ƳƻȍŜ ƳƛŜŏ ŎƘŀǊŀƪǘŜǊ ŘŜŎȅŘǳƧŊŎȅΦ ² ǇǊȊȅǇŀŘƪǳ ȊƎƻŘƴŜƎƻ ƎƱƻǎƻǿŀƴƛŀ ǿǎƪŀȊŀƴƛ ŀƪŎƧƻƴŀǊƛǳǎȊŜ ƳƻƎŊ ǊƻȊǎǘǊȊȅƎŀŏ 

ƻ ǇƻŘƧťŎƛǳ ǿƛťƪǎȊƻǏŎƛ ǳŎƘǿŀƱ ²ŀƭƴŜƎƻ ½ƎǊƻƳŀŘȊŜƴƛŀΣ ǿ ǘȅƳ ǳŎƘǿŀƱ ǿȅƳŀƎŀƧŊŎȅŎƘ ǿƛťƪǎȊƻǏŎƛ ŘǿƽŎƘ ǘǊȊŜŎƛŎƘ 

ƎƱƻǎƽǿΣ Ȋ ȊŀǎǘǊȊŜȍŜƴƛŜƳ ǎǇŜƱƴƛŜƴƛŀ ǇƻȊƻǎǘŀƱȅŎƘ ǿŀǊǳƴƪƽǿ ǇǊȊŜǿƛŘȊƛŀƴȅŎƘ ǇǊȊŜǇƛǎŀƳƛ ǇǊŀǿŀ ƛ {ǘŀǘǳǘŜƳ 

Emitenta. 

DƱƽǿƴƛ ŀƪŎƧƻƴŀǊƛǳǎȊŜ ƳƻƎŊ ǿ ǎȊŎȊŜƎƽƭƴƻǏŎƛ ǿǇƱȅǿŀŏ ƴŀ ǎƪƱŀŘ wŀŘȅ bŀŘȊƻǊŎȊŜƧΣ ŀ ǇƻǏǊŜŘƴƛƻ ǘŀƪȍŜ ƴŀ ǎƪƱŀŘ 

½ŀǊȊŊŘǳΣ ƪƛŜǊǳƴƪƛ ǊƻȊǿƻƧǳ {ǇƽƱƪƛΣ ǎǇƻǎƽō ǇƻŘȊƛŀƱǳ ȊȅǎƪǳΣ ŜƳƛǎƧť ƴƻǿȅŎƘ ŀƪŎƧƛΣ ȊƳƛŀƴť {ǘŀǘǳǘǳΣ ȊŀǿƛŜǊŀƴƛŜ 

ƛǎǘƻǘƴȅŎƘ ǘǊŀƴǎŀƪŎƧƛΣ ǊŜƻǊƎŀƴƛȊŀŎƧť ŘȊƛŀƱŀƭƴƻǏŎƛΣ ǇƻƱŊŎȊŜƴƛŜ ƭǳō ǇƻŘȊƛŀƱ {ǇƽƱƪƛ ƻǊŀȊ ƛƴƴŜ ŘŜŎȅȊƧŜ ƻ ƛǎǘƻǘƴȅƳ 

ȊƴŀŎȊŜƴƛǳ Řƭŀ 9ƳƛǘŜƴǘŀΦ tƻȊƻǎǘŀƭƛ ŀƪŎƧƻƴŀǊƛǳǎȊŜΣ ŘȊƛŀƱŀƧŊŎ ƛƴŘȅǿƛŘǳŀƭƴƛŜΣ ƳƻƎŊ ƳƛŜŏ ƻƎǊŀƴƛŎȊƻƴŊ ƳƻȍƭƛǿƻǏŏ 

ǿǇƱȅǿŀƴƛŀ ƴŀ ǘǊŜǏŏ ǘŀƪƛŎƘ ŘŜŎȅȊƧƛΦ 

LƴǘŜǊŜǎȅ ƎƱƽǿƴȅŎƘ ŀƪŎƧƻƴŀǊƛǳǎȊȅ ƴƛŜ ƳǳǎȊŊ ōȅŏ ǿ ƪŀȍŘȅƳ ǇǊȊȅǇŀŘƪǳ ȊƎƻŘƴŜ Ȋ ƛƴǘŜǊŜǎŀƳƛ ǇƻȊƻǎǘŀƱȅŎƘ 

ŀƪŎƧƻƴŀǊƛǳǎȊȅΦ bƛŜ Ƴƻȍƴŀ ǿȅƪƭǳŎȊȅŏΣ ȍŜ ƎƱƽǿƴƛ ŀƪŎƧƻƴŀǊƛǳǎȊŜ ōťŘŊ ǇƻǇƛŜǊŀŏ ŘȊƛŀƱŀƴƛŀ ƻŘǇƻǿƛŀŘŀƧŊŎŜ ƛŎƘ 

ǿƱŀǎƴȅƳ ŎŜƭƻƳ ƛƴǿŜǎǘȅŎȅƧƴȅƳΣ ǇǊŜŦŜǊƻǿŀƴŜƳǳ ƘƻǊȅȊƻƴǘƻǿƛ ƛƴǿŜǎǘȅŎƧƛ ƭǳō ǇƻǿƛŊȊŀƴƛƻƳ ōƛȊƴŜǎƻǿȅƳΣ ƪǘƽǊŜ 

ƴƛŜ ōťŘŊ ƻŘǇƻǿƛŀŘŀƱȅ ƻŎȊŜƪƛǿŀƴƛƻƳ ŀƪŎƧƻƴŀǊƛǳǎȊȅ ƳƴƛŜƧǎȊƻǏŎƛƻǿȅŎƘΦ 

Oferta Akcji Serii D ƧŜǎǘ ǇǊȊŜǇǊƻǿŀŘȊŀƴŀ Ȋ ȊŀŎƘƻǿŀƴƛŜƳ ǇǊŀǿŀ ǇƻōƻǊǳ ǿ ǎǘƻǎǳƴƪǳ мΥмΣ Ŏƻ ǳƳƻȍƭƛǿƛŀ 

ŘƻǘȅŎƘŎȊŀǎƻǿȅƳ ŀƪŎƧƻƴŀǊƛǳǎȊƻƳ ƻōƧťŎƛŜ ƴƻǿȅŎƘ ŀƪŎƧƛ ǇǊƻǇƻǊŎƧƻƴŀƭƴƛŜ Řƻ ƭƛŎȊōȅ ǇƻǎƛŀŘŀƴȅŎƘ ŀƪŎƧƛΦ 

Zachowanie dotychczasowych proporcji nie jest jednak zagwarantowane. Akcjonariusze ƳƻƎŊ ƴƛŜ ǿȅƪƻƴŀŏ 

ǇǊȊȅǎƱǳƎǳƧŊŎŜƎƻ ƛƳ ǇǊŀǿŀ ǇƻōƻǊǳΣ ǿȅƪƻƴŀŏ ƧŜ ƧŜŘȅƴƛŜ ŎȊťǏŎƛƻǿƻ ƭǳō ȊƱƻȍȅŏ ŘƻŘŀǘƪƻǿŜ ȊŀǇƛǎȅ ƴŀ ŀƪŎƧŜ 

ƴƛŜƻōƧťǘŜ ǇǊȊŜȊ ǇƻȊƻǎǘŀƱȅŎƘ ŀƪŎƧƻƴŀǊƛǳǎȊȅΦ ½ŀǊȊŊŘ ōťŘȊƛŜ ǇƻƴŀŘǘƻ ǳǇǊŀǿƴƛƻƴȅ Řƻ ǇǊȊȅŘȊƛŜƭŜƴƛŀ ǿŜŘƱǳƎ 

ǿƱŀǎƴŜƎƻ ǳȊƴŀƴƛŀ ŀƪŎƧƛΣ ƪǘƽǊŜ ƴƛŜ ȊƻǎǘŀƴŊ ƻōƧťǘŜ ǿ ǊŀƳŀŎƘ ȊŀǇƛǎƽǿ ǇƻŘǎǘŀǿƻǿȅŎƘ ƛ ŘƻŘŀǘƪƻǿȅŎƘ (w transzy 

ȊŀǊȊŊŘǳύΦ ² ȊŀƭŜȍƴƻǏŎƛ ƻŘ ȊŀƪǊŜǎǳ ǿȅƪƻƴŀƴƛŀ ǇǊŀǿ ǇƻōƻǊǳ ƛ ŘƻŘŀǘƪƻǿȅŎƘ ȊŀǇƛǎƽǿ ǳŘȊƛŀƱ ǇƻǎȊŎȊŜƎƽƭƴȅŎƘ 

ŀƪŎƧƻƴŀǊƛǳǎȊȅ ǿ ƪŀǇƛǘŀƭŜ ȊŀƪƱŀŘƻǿȅƳ ƛ ƻƎƽƭƴŜƧ ƭƛŎȊōƛŜ ƎƱƻǎƽǿ ƳƻȍŜ ǳƭŜŎ ȊǿƛťƪǎȊŜƴƛǳ ŀƭōƻ ȊƳƴƛŜƧǎȊŜƴƛǳΦ !ƪŎƧŜ 

SŜǊƛƛ 5 ōťŘŊ ŀƪŎƧŀƳƛ ȊǿȅƪƱȅƳƛ ƴŀ ƻƪŀȊƛŎƛŜƭŀΣ ŘƭŀǘŜƎƻ ŜƳƛǎƧŀ ǿǇƱȅƴƛŜ ǊƽǿƴƛŜȍ ƴŀ ǳŘȊƛŀƱ ƛǎǘƴƛŜƧŊŎȅŎƘ ŀƪŎƧƛ 

ǳǇǊȊȅǿƛƭŜƧƻǿŀƴȅŎƘ ǿ ƻƎƽƭƴŜƧ ƭƛŎȊōƛŜ ƎƱƻǎƽǿΦ bƛŜ Ƴƻȍƴŀ ǿȅƪƭǳŎȊȅŏΣ ȍŜ ǿ ǿȅƴƛƪǳ ƻŦŜǊǘȅ ǇƻȊȅŎƧŀ ƧŜŘƴŜƎƻ  

Ȋ ƎƱƽǿƴȅŎƘ ŀƪŎƧƻƴŀǊƛǳǎȊȅ ȊƻǎǘŀƴƛŜ ŘƻŘŀǘƪƻǿƻ ǿȊƳƻŎƴƛƻƴŀΣ Ŏƻ ƳƻƎƱƻōȅ ƧŜǎȊŎȊŜ ōŀǊŘȊƛŜƧ ƻƎǊŀƴƛŎȊȅŏ ŦŀƪǘȅŎȊƴȅ 

ǿǇƱȅǿ ŀƪŎƧƻƴŀǊƛǳǎȊȅ ƳƴƛŜƧǎȊƻǏŎƛƻǿȅŎƘ ƴŀ ŘȊƛŀƱŀƭƴƻǏŏ 9ƳƛǘŜƴǘŀΦ 

wȅȊȅƪƻ ȊǿƛŊȊŀƴŜ Ȋ ǇƻǿǎǘŀƴƛŜƳ DǊǳǇȅ YŀǇƛǘŀƱƻǿŜƧΣ ƛƴǿŜǎǘȅŎƧŀƳƛ ǿ ǎǇƽƱƪƛ ȊŀƭŜȍƴŜ ƻǊŀȊ ƛŎƘ ƛƴǘŜƎǊŀŎƧŊ 

² LL ƪǿŀǊǘŀƭŜ нлнс Ǌƻƪǳ 9ƳƛǘŜƴǘ ǳǘǿƻǊȊȅƱ DǊǳǇť YŀǇƛǘŀƱƻǿŊΣ ǿ ƪǘƽǊŜƧ ǇŜƱƴƛ ŦǳƴƪŎƧť ƧŜŘƴƻǎǘƪƛ ŘƻƳƛƴǳƧŊŎŜƧΦ bŀ 

ŘȊƛŜƵ ол ŎȊŜǊǿŎŀ нлнс Ǌƻƪǳ ǿ ǎƪƱŀŘ DǊǳǇȅΣ ǇƻȊŀ 9ƳƛǘŜƴǘŜƳΣ ǿŎƘƻŘȊƛƱȅ ¸ƻǳǊ.La {Φ!ΦΣ ǿ ƪǘƽǊŜƧ 9ƳƛǘŜƴǘ ǇƻǎƛŀŘŀ 
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млл҈ ǳŘȊƛŀƱǳ ǿ ƪŀǇƛǘŀƭŜ ȊŀƪƱŀŘƻǿȅƳ ƛ ƎƱƻǎŀŎƘΣ ƻǊŀȊ ¦ƴȅǿŀǊŜ [ǘŘΣ ǿ ƪǘƽǊŜƧ 9ƳƛǘŜƴǘ ǇƻǎƛŀŘŀ ƻƪƻƱƻ ср҈ ǳŘȊƛŀƱǳ 

ǿ ƪŀǇƛǘŀƭŜ ƛ ǇǊŀǿ ƎƱƻǎǳΦ tƻŎȊŊǿǎȊȅ ƻŘ LL ƪǿŀǊǘŀƱǳ нлнс Ǌƻƪǳ ƻōƛŜ ƧŜŘƴƻǎǘƪƛ ǎŊ ƻōƧťǘŜ ƪƻƴǎƻƭƛŘŀŎƧŊ ƳŜǘƻŘŊ ǇŜƱƴŊΦ 

Istnieje ryzykoΣ ȍŜ ȊŀƪƱŀŘŀƴŜ ŜŦŜƪǘȅ ŜƪƻƴƻƳƛŎȊƴŜΣ ǘŜŎƘƴƻƭƻƎƛŎȊƴŜ ƛ ƻǊƎŀƴƛȊŀŎȅƧƴŜ ƛƴǿŜǎǘȅŎƧƛ ǿ ǎǇƽƱƪƛ ȊŀƭŜȍƴŜ 

ȊƻǎǘŀƴŊ ƻǎƛŊƎƴƛťǘŜ ǇƽȋƴƛŜƧ ƴƛȍ ǇǊȊŜǿƛŘȅǿŀƴƻ ŀƭōƻ ƴƛŜ ȊƻǎǘŀƴŊ ƻǎƛŊƎƴƛťǘŜ ǿ ȊŀƪƱŀŘŀƴŜƧ ǎƪŀƭƛΦ ² ǎȊŎȊŜƎƽƭƴƻǏŎƛ 

ǊƻȊǿƽƧ ƴƻǿȅŎƘ ǇƻŘƳƛƻǘƽǿ ƳƻȍŜ ǿȅƳŀƎŀŏ ǇƻƴƻǎȊŜƴƛŀ ŘŀƭǎȊȅŎƘ ƴŀƪƱŀŘƽǿ ŦƛƴŀƴǎƻǿȅŎƘΣ ǇƻȊȅǎƪŀƴƛŀ 

ŘƻŘŀǘƪƻǿȅŎƘ ǇǊŀŎƻǿƴƛƪƽǿ ƛ ƪƭƛŜƴǘƽǿΣ ōǳŘƻǿȅ ǎǘǊǳƪǘǳǊ ƻǇŜǊŀŎȅƧƴȅŎƘ ƻǊŀȊ ȊŀŀƴƎŀȍƻǿŀƴƛŀ ƪŀŘǊȅ ȊŀǊȊŊŘȊŀƧŊŎŜƧ 

9ƳƛǘŜƴǘŀΦ bŀ ŘȊƛŜƵ ол ŎȊŜǊǿŎŀ нлнс Ǌƻƪǳ ¸ƻǳǊ.La {Φ!Φ ȊƴŀƧŘƻǿŀƱŀ ǎƛť ƴŀ ŜǘŀǇƛŜ ƻǊƎŀƴƛȊŀŎȅƧƴȅƳ ƻǊŀȊ 

ǇǊȊȅƎƻǘƻǿȅǿŀƴƛŀ ǇƻŘǎǘŀǿ Řƻ ǊƻȊǇƻŎȊťŎƛŀ ŘȊƛŀƱŀƭƴƻǏŎƛ ƻǇŜǊŀŎȅƧƴŜƧΦ bƛŜ Ƴƻȍƴŀ ȊŀƎǿŀǊŀƴǘƻǿŀŏΣ ȍŜ ǇǊȊȅŎƘƻŘȅ  

ƛ ǿȅƴƛƪƛ ƎŜƴŜǊƻǿŀƴŜ ǇǊȊŜȊ ƧŜŘƴƻǎǘƪƛ ȊŀƭŜȍƴŜ ōťŘŊ ǿȅǎǘŀǊŎȊŀƧŊŎŜ Řƻ ǇƻƪǊȅŎƛŀ ǇƻƴƻǎȊƻƴȅŎƘ ǇǊȊŜȊ ƴƛŜ ƪƻǎȊǘƽǿ 

ƭǳō ƴŀƪƱŀŘƽǿ ȊǿƛŊȊŀƴȅŎƘ Ȋ ƛŎƘ ǊƻȊǿƻƧŜƳΦ ² ǇǊȊȅǇŀŘƪǳ ƻǎƛŊƎŀƴƛŀ ǇǊȊŜȊ ǎǇƽƱƪƛ ȊŀƭŜȍƴŜ ǿȅƴƛƪƽǿ ƎƻǊǎȊȅŎƘ ƻŘ 

ȊŀƪƱŀŘŀƴȅŎƘ 9ƳƛǘŜƴǘ ƳƻȍŜ Ȋƻǎǘŀŏ ȊƳǳǎȊƻƴȅ Řƻ ȊŀǇŜwnienia im dodatkowego finansowania. Niepowodzenie 

ǊŜŀƭƛȊƻǿŀƴȅŎƘ ƛƴǿŜǎǘȅŎƧƛ ƳƻȍŜ ǊƽǿƴƛŜȍ ǎƪǳǘƪƻǿŀŏ ƪƻƴƛŜŎȊƴƻǏŎƛŊ Řƻƪƻƴŀƴƛŀ ƻŘǇƛǎƽǿ ŀƪǘǳŀƭƛȊǳƧŊŎȅŎƘ ǿŀǊǘƻǏŏ 

ǇƻǎƛŀŘŀƴȅŎƘ ǳŘȊƛŀƱƽǿ ƭǳō ƛƴƴȅŎƘ ŀƪǘȅǿƽǿ ȊǿƛŊȊŀƴȅŎƘ Ȋ ǘȅƳƛ ƛƴǿŜǎǘȅŎƧŀƳƛΦ 

² ǇǊȊȅǇŀŘƪǳ ¦ƴȅǿŀǊŜ [ǘŘ ŎȊťǏŏ ǳŘȊƛŀƱƽǿ ǇƻȊƻǎǘŀƧŜ ǿ ǇƻǎƛŀŘŀƴƛǳ ƛƴƴȅŎƘ ǿǎǇƽƭƴƛƪƽǿΦ bƛŜ Ƴƻȍƴŀ ǿȅƪƭǳŎȊȅŏ 

ǿȅǎǘŊǇƛŜƴƛŀ ǊƻȊōƛŜȍƴƻǏŎƛ ǇƻƳƛťŘȊȅ interesami Emitenta ŀ ǳŘȊƛŀƱƻǿŎŀƳƛ ƳƴƛŜƧǎȊƻǏŎƛƻǿȅƳƛ ŘƻǘȅŎȊŊŎȅŎƘ 

ƪƛŜǊǳƴƪƽǿ ǊƻȊǿƻƧǳ ǎǇƽƱƪƛΣ ǎǇƻǎƻōǳ Ŧƛƴŀƴǎƻǿŀƴƛŀ ƧŜƧ ŘȊƛŀƱŀƭƴƻǏŎƛ ƭǳō ƛƴƴȅŎƘ ŘŜŎȅȊƧƛ ƪƻǊǇƻǊŀŎȅƧƴȅŎƘΦ 

CǳƴƪŎƧƻƴƻǿŀƴƛŜ ¦ƴȅǿŀǊŜ [ǘŘ ǇƻȊŀ ǘŜǊȅǘƻǊƛǳƳ tƻƭǎƪƛ ǇƻǿƻŘǳƧŜ ǇƻƴŀŘǘƻ ŜƪǎǇƻȊȅŎƧť DǊǳǇȅ ƴŀ ƻŘƳƛŜƴƴŜ 

otoczenie regulaŎȅƧƴŜ ƻǊŀȊ ǊȅȊȅƪƻ ȊǿƛŊȊŀƴŜ Ȋ ǇǊȊŜƭƛŎȊŀƴƛŜƳ ŘŀƴȅŎƘ ŦƛƴŀƴǎƻǿȅŎƘ ȊŀƎǊŀƴƛŎȊƴŜƧ ƧŜŘƴƻǎǘƪƛ ȊŀƭŜȍƴŜƧ 

na PLN. 

2.  /Ȋȅƴƴƛƪƛ ǊȅȊȅƪŀ ȊǿƛŊȊŀƴŜ Ȋ ƻǘƻŎȊŜƴƛŜƳΣ ǿ ƧŀƪƛƳ 9ƳƛǘŜƴǘ ǇǊƻǿŀŘȊƛ ŘȊƛŀƱŀƭƴƻǏŏ  

wȅȊȅƪƻ ȊǿƛŊȊŀƴŜ z otoczeniem makroekonomicznym 

5ȊƛŀƱŀƭƴƻǏŏ 9ƳƛǘŜƴǘŀ ƧŜǎǘ ǎƪƻǊŜƭƻǿŀƴŀ Ȋ ǎȅǘǳŀŎƧŊ ƳŀƪǊƻŜƪƻƴƻƳƛŎȊƴŊ ǇŀƴǳƧŊŎŊ ƴŀ rynkach, ƴŀ ƪǘƽǊȅŎƘ ǎŊ 

ǏǿƛŀŘŎȊƻƴŜ ƧŜƧ ǳǎƱǳƎƛΣ ǿ ǘȅƳ ǇǊȊŜŘŜ ǿǎȊȅǎǘƪƛƳ ǿ tƻƭǎŎŜ oraz krajach Unii EuropejskiejΦ 9ŦŜƪǘȅǿƴƻǏŏΣ  

ŀ ǿ ǎȊŎȊŜƎƽƭƴƻǏŎƛ ǊŜƴǘƻǿƴƻǏŏ ǇǊƻǿŀŘȊƻƴŜƧ ǇǊȊŜȊ 9ƳƛǘŜƴǘŀ ŘȊƛŀƱŀƭƴƻǏŎƛ ƎƻǎǇƻŘŀǊŎȊŜƧ ǳȊŀƭŜȍƴƛƻƴŀ ƧŜǎǘ ƳƛťŘȊȅ 

ƛƴƴȅƳƛ ƻŘ ǿȅǎǘťǇǳƧŊŎŜƎƻ tempa wzrostu gospodarczego, poziomu konsumpcji, polityki fiskalnej i monetarnej, 

ǇƻȊƛƻƳǳ ƛƴŦƭŀŎƧƛΣ ŀ ǘŀƪȍŜ ǇƻȊƛƻƳǳ ǿȅŘŀǘƪƽǿ ƴŀ ǊƻȊǿƛŊȊŀƴƛŀ ƛƴŦƻǊƳŀǘȅŎȊƴŜΦ Wskazane czynniki wywieraƧŊ 

ǇƻǏǊŜŘƴƛƻ ǿǇƱȅǿ ƴŀ ǇƻȊƛƻƳ ǇǊȊȅŎƘƻŘƽǿ ƛ ǿȅƴƛƪƛ ŦƛƴŀƴǎƻǿŜ ƻǎƛŊƎŀƴŜ ǇǊȊŜȊ 9ƳƛǘŜƴǘŀΦ aƻƎŊ ǘŀƪȍŜ ǿȅǿƛŜǊŀŏ 

ǿǇƱȅǿ ƴŀ ǊŜŀƭƛȊŀŎƧť ȊŀƱƻȍƻƴŜƧ przez {ǇƽƱƪť ǎǘǊŀǘŜƎƛƛ ǊƻȊǿƻƧǳΦ ²ǎƪŀȊŀƴŜ ƻƪƻƭƛŎȊƴƻǏŎƛ ƳƻƎŊ ƳƛŜŏ ƴŜƎŀǘȅǿƴȅ 

ǿǇƱȅǿ ƴŀ ŘȊƛŀƱŀƭƴƻǏŏΣ ǎȅǘǳŀŎƧť ŦƛƴŀƴǎƻǿŊ i perspektywy rozwoju Emitenta.  

Ryzyko ȊǿƛŊȊŀƴŜ Ȋ ƪƻƴƛǳƴƪǘǳǊŊ ōǊŀƴȍȅ 9ƳƛǘŜƴǘŀ 

9ƳƛǘŜƴǘ ǇǊƻǿŀŘȊƛ ŘȊƛŀƱŀƭƴƻǏŏ ǇǊȊŜŘŜ ǿǎȊȅǎǘƪƛƳ ǿ ǎŜƪǘƻǊȊŜ ǳǎƱǳƎ ƛƴȍȅƴƛŜǊȅƧƴƻ-projektowych, wykonawstwa 

ōǳŘƻǿƭŀƴŜƎƻ ƻǊŀȊ ǊƻȊǿƛŊȊŀƵ tǊƻǇ¢ŜŎƘΦ tƻǇȅǘ ƴŀ ǳǎƱǳƎƛ {ǇƽƱƪƛ ƧŜǎǘ ǳȊŀƭŜȍƴƛƻƴȅ ƻŘ ǇƻȊƛƻƳǳ ƛƴǿŜǎǘȅŎƧƛ 

realizowanych przez podmioty publiczne i prywatne, sytuŀŎƧƛ ƴŀ Ǌȅƴƪǳ ōǳŘƻǿƭŀƴȅƳΣ ŘƻǎǘťǇƴƻǏŎƛ Ŧƛƴŀƴǎƻǿŀƴƛŀ 

ƻǊŀȊ ǎƪƱƻƴƴƻǏŎƛ ƛƴǿŜǎǘƻǊƽǿ Řƻ ǊƻȊǇƻŎȊȅƴŀƴƛŀ ƴƻǿȅŎƘ ǇǊȊŜŘǎƛťǿȊƛťŏΦ 

tƻƎƻǊǎȊŜƴƛŜ ǎȅǘǳŀŎƧƛ ƎƻǎǇƻŘŀǊŎȊŜƧΣ ǿȊǊƻǎǘ ƪƻǎȊǘƽǿ Ŧƛƴŀƴǎƻǿŀƴƛŀ ƛƴǿŜǎǘȅŎƧƛΣ ƻƎǊŀƴƛŎȊŜƴƛŜ ǿȅŘŀǘƪƽǿ 

ǇǳōƭƛŎȊƴȅŎƘ ƭǳō ƻǇƽȋƴƛŜƴƛŀ ǿ ǳǊǳŎƘŀƳƛŀƴƛǳ ǏǊƻŘƪƽǿ ǇǊȊŜȊƴŀŎȊƻƴȅŎƘ ƴŀ ƛƴǿŜǎǘȅŎƧŜ ƳƻƎŊ ǇǊƻǿŀŘȊƛŏ Řƻ 

ȊƳƴƛŜƧǎȊŜƴƛŀ ƭƛŎȊōȅ ƴƻǿȅŎƘ ǇƻǎǘťǇƻǿŀƵΣ ǇǊȊŜǎǳǿŀƴƛŀ ǘŜǊƳƛƴƽǿ ǊƻȊǇƻŎȊťŎƛŀ ǇǊƻƧŜƪǘƽǿΣ ƻƎǊŀƴƛŎȊŀƴƛŀ ƛŎƘ 

ȊŀƪǊŜǎǳ ŀƭōƻ ǊŜȊȅƎƴŀŎƧƛ Ȋ ǊŜŀƭƛȊŀŎƧƛ ǇƭŀƴƻǿŀƴȅŎƘ ǇǊȊŜŘǎƛťǿȊƛťŏΦ ² ǊŀǇƻǊŎƛŜ ǊƻŎȊƴȅƳ Ȋŀ нлнр Ǌƻƪ 9ƳƛǘŜƴǘ 

ǿǎƪŀȊŀƱΣ ȍŜ ǊȅƴŜƪ ōǳŘƻǿƭŀƴȅ ŦǳƴƪŎƧƻƴƻǿŀƱ ǿ ǿŀǊǳƴƪŀŎƘ ƴƛŜǎǘŀōƛƭƴƻǏŎƛ ƎƻǎǇƻŘŀǊŎȊŜƧΣ ǿȊǊƻǎǘǳ ƪƻǎȊǘƽǿ ƻǊŀȊ 

ograniczonej ƭƛŎȊōȅ ƴƻǿȅŎƘ ǇƻǎǘťǇƻǿŀƵ ǇǊȊŜǘŀǊƎƻǿȅŎƘ ǿ ǎŜƪǘƻǊȊŜ ǇǳōƭƛŎȊƴȅƳΦ  

hǎƱŀōƛŜƴƛŜ ƪƻƴƛǳƴƪǘǳǊȅ ƳƻȍŜ ǊƽǿƴƛŜȍ ȊǿƛťƪǎȊȅŏ ƪƻƴƪǳǊŜƴŎƧť ƻ ŘƻǎǘťǇƴŜ ȊŀƳƽǿƛŜƴƛŀ ƛ ǇǊŜǎƧť ƴŀ ƻōƴƛȍŀƴƛŜ ŎŜƴ 

ƻŦŜǊƻǿŀƴȅŎƘ ǳǎƱǳƎΦ ² ǎŜƎƳŜƴŎƛŜ tǊƻǇ¢ŜŎƘ ǇƻƎƻǊǎȊŜƴƛŜ ǎȅǘǳŀŎƧƛ ŦƛƴŀƴǎƻǿŜƧ ǇƻǘŜƴŎƧŀƭƴȅŎƘ ƪƭƛŜƴǘƽǿ ƳƻȍŜ 

ǎƪǳǘƪƻǿŀŏ ƻŘƪƱŀŘŀƴƛŜƳ ǿȅŘŀǘƪƽǿ ƴŀ ǿŘǊŀȍŀƴƛŜ ƴƻǿȅŎƘ ǘŜŎƘƴƻƭƻƎƛƛΣ ƴŀǿŜǘ ƧŜȍŜƭƛ ǊƻȊǿƛŊȊŀƴƛŀ ǘŜ ƳƻƎŊ  

ǿ ŘƱǳȍǎȊȅƳ ƻƪǊŜǎƛŜ ǇǊƻǿŀŘȊƛŏ Řƻ ƻōƴƛȍŜƴƛŀ ƪƻǎȊǘƽǿ ŜƪǎǇƭƻŀǘŀŎƧƛ ōǳŘȅƴƪƽǿΦ 

aŀǘŜǊƛŀƭƛȊŀŎƧŀ ǊȅȊȅƪŀ ƳƻȍŜ ǎƪǳǘƪƻǿŀŏ ȊƳƴƛŜƧǎȊŜƴƛŜƳ ǇƻǊǘŦŜƭŀ ȊŀƳƽǿƛŜƵΣ ǎǇŀŘƪƛŜƳ ǇǊȊȅŎƘƻŘƽǿΣ ƻōƴƛȍŜƴƛŜƳ 

ǊŜƴǘƻǿƴƻǏŎƛ ƻǊŀȊ ƴƛŜǇŜƱƴȅƳ ǿȅƪƻǊȊȅǎǘŀƴƛŜƳ Ȋŀǎƻōƽǿ ƪŀŘǊƻǿȅŎƘ ƛ ƻǊƎŀƴƛȊŀŎȅƧƴȅŎƘ 9ƳƛǘŜƴǘŀΦ ½ǊƽȍƴƛŎƻǿŀƴƛŜ 

ŘȊƛŀƱŀƭƴƻǏŎƛ ǇƻƳƛťŘȊȅ ǳǎƱǳƎƛ ǇǊƻƧŜƪǘƻǿŜΣ Ǌƻōƻǘȅ ōǳŘƻǿƭŀƴŜ ƛ ǊƻȊǿƛŊȊŀƴƛŀ ǘŜŎƘƴƻƭƻƎƛŎȊƴŜ ƻƎǊŀƴƛŎȊŀ ǿǇƱȅǿ 

ȊƳƛŀƴ ƪƻƴƛǳƴƪǘǳǊȅ ǿ ǇƻƧŜŘȅƴŎȊȅƳ ǎŜƎƳŜƴŎƛŜΣ ƭŜŎȊ ƴƛŜ ŜƭƛƳƛƴǳƧŜ ȊŀƭŜȍƴƻǏŎƛ {ǇƽƱƪƛ ƻŘ ƻƎƽƭƴŜƎƻ ǇƻȊƛƻƳǳ 

ŀƪǘȅǿƴƻǏŎƛ ƛƴǿŜǎǘȅŎȅƧƴŜƧΦ 
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wȅȊȅƪƻ ȊǿƛŊȊŀƴŜ Ȋ otoczeniem konkurencyjnym 

9ƳƛǘŜƴǘ ǇǊƻǿŀŘȊƛ ŘȊƛŀƱŀƭƴƻǏŏ ƴŀ ƪƻƴƪǳǊŜƴŎȅƧƴȅŎƘ ǊȅƴƪŀŎƘ ǇǊƻƧŜƪǘƻǿŀƴƛŀΣ ǿȅƪƻƴŀǿǎǘǿŀ ōǳŘƻǿƭŀƴŜƎƻ ƻǊŀȊ 

ǊƻȊǿƛŊȊŀƵ tǊƻǇ¢ŜŎƘΦ YƻƴƪǳǊŜƴŎƛ ƳƻƎŊ ŘȅǎǇƻƴƻǿŀŏ ǿƛťƪǎȊȅƳƛ ȊŀǎƻōŀƳƛ ŦƛƴŀƴǎƻǿȅƳƛ ƛ ƪŀŘǊƻǿȅƳƛΣ ǎȊŜǊǎȊȅƳ 

ȊŀƪǊŜǎŜƳ ǊŜŦŜǊŜƴŎƧƛΣ ǿƛťƪǎȊŊ ǎƪŀƭŊ ŘȊƛŀƱŀƴƛŀ ŀƭōƻ ǊƻȊǿƛƴƛťǘȅƳƛ ƪŀƴŀƱŀƳƛ ǎǇǊȊŜŘŀȍȅΦ aƻƎŊ ǘŀƪȍŜ ȊŀƻŦŜǊƻǿŀŏ 

ƴƛȍǎȊŊ ŎŜƴťΣ ƪǊƽǘǎȊȅ ǘŜǊƳƛƴ ǊŜŀƭƛȊŀŎƧƛΣ ǎȊŜǊǎȊȅ ȊŀƪǊŜǎ ǳǎƱǳƎ ƭǳō ǊƻȊǿƛŊzania technologiczne oceniane przez 

ƪƭƛŜƴǘƽǿ Ƨŀƪƻ ōŀǊŘȊƛŜƧ ŘƻƧǊȊŀƱŜΦ W ǎŜƎƳŜƴŎƛŜ ȊŀƳƽǿƛŜƵ ǇǳōƭƛŎȊƴȅŎƘ ǇǊŜǎƧŀ ƪƻƴƪǳǊŜƴŎȅƧƴŀ ƳƻȍŜ ǇǊƻǿŀŘȊƛŏ Řƻ 

ƻōƴƛȍŀƴƛŀ ƻŦŜǊƻǿŀƴȅŎƘ ŎŜƴ ƛ ƳŀǊȍΦ ² ǎŜƎƳŜƴŎƛŜ tǊƻǇ¢ŜŎƘ ǇƻƧŀǿƛŜƴƛŜ ǎƛť ƴƻǿȅŎƘ ǊƻȊǿƛŊȊŀƵΣ ȊƳƛŀƴŀ 

ǎǘŀƴŘŀǊŘƽǿ ǘŜŎƘƴƻƭƻƎƛŎȊƴȅŎƘ ŀƭōƻ ǎȊȅōƪƛŜ ǿŘǊŀȍŀƴƛŜ ƴƻǿȅŎƘ ŦǳƴƪŎƧƻƴŀƭƴƻǏŎƛ ǇǊȊŜȊ ƪƻƴƪǳǊŜƴǘƽǿ ƳƻȍŜ 

ǎǇƻǿƻŘƻǿŀŏ ǳǘǊŀǘť ǇǊȊŜǿŀƎƛ ǘŜŎƘƴƻƭƻƎƛŎȊƴŜƧ ǇǊȊŜȊ 9ƳƛǘŜƴǘŀΦ {ȊŎȊŜƎƽƱƻǿȅ ƻǇƛǎ Ǌȅƴƪǳ ŘȊƛŀƱŀƭƴƻǏŎƛ 9ƳƛǘŜƴǘŀ 

ȊƻǎǘŀƱ ǳƳƛŜǎȊŎȊƻƴȅ ǿ ǊƻȊŘȊƛŀƭŜ L± Ǉƪǘ сΦу 5ƻƪǳƳŜƴǘǳΦ 

wȅȊȅƪƻ ȊǿƛŊȊŀƴŜ Ȋ ƪǊŀƧƻǿȅƳ ƛ ƳƛťŘȊȅƴŀǊƻŘƻǿȅƳ ƻǘƻŎȊŜƴƛŜƳ ǇǊŀǿƴȅƳ 

5ȊƛŀƱŀƭƴƻǏŏ 9ƳƛǘŜƴǘŀ ǇƻŘƭŜƎŀ ǊŜƎǳƭŀŎƧƻƳ ŘƻǘȅŎȊŊŎȅƳ ǿ ǎȊŎȊŜƎƽƭƴƻǏŎƛ ǇǊƻŎŜǎǳ ōǳŘƻǿƭŀƴŜƎƻΣ ȊŀƳƽǿƛŜƵ 

ǇǳōƭƛŎȊƴȅŎƘΣ ǿȅƪƻƴȅǿŀƴƛŀ ǳǎƱǳƎ ǇǊƻƧŜƪǘƻǿȅŎƘΣ ƻŎƘǊƻƴȅ ǏǊƻŘƻǿƛǎƪŀΣ ŜŦŜƪǘȅǿƴƻǏŎƛ ŜƴŜǊƎŜǘȅŎȊƴŜƧΣ ƻŎƘǊƻƴȅ 

ŘŀƴȅŎƘ ƻǎƻōƻǿȅŎƘΣ ŎȅōŜǊōŜȊǇƛŜŎȊŜƵǎǘǿŀΣ ƛƴŦƻǊƳŀŎƧƛ ƴƛŜƧŀǿƴȅŎƘ ƻǊŀȊ ȊŀōŜȊǇƛŜŎȊŜƴƛŀ ǘŜŎƘƴƛŎȊƴŜƎƻ ƻǎƽō  

ƛ ƳƛŜƴƛŀΦ bŀ ŘȊƛŀƱŀƭƴƻǏŏ {ǇƽƱƪƛ ǿǇƱȅǿŀƧŊ ȊŀǊƽǿƴƻ ǇǊȊŜǇƛǎȅ ƪǊŀƧƻǿŜΣ Ƨŀƪ ƛ ǊŜƎǳƭŀŎƧŜ ǇǊȊȅƧƳƻǿŀƴŜ ƴŀ ǇƻȊƛƻƳƛŜ 

Unii EuropejskiejΣ Ȋ ǊŀŎƧƛ ǇƻǎƛŀŘŀƴƛŀ ƪƻƴǘǊƻƭƛ ƴŀŘ ǎǇƽƱƪŊ Unyware Ltd, zarejestrowanej i ŘȊƛŀƱŀƧŊŎŊ ǿ wŜǇǳōlice 

.ǳƱƎŀǊƛƛΦ 

½Ƴƛŀƴȅ ǇǊȊŜǇƛǎƽǿΣ ƴƻǊƳ ǘŜŎƘƴƛŎȊƴȅŎƘΣ ȊŀǎŀŘ ǇǊƻǿŀŘȊŜƴƛŀ ǇƻǎǘťǇƻǿŀƵ ƻ ǳŘȊƛŜƭŜƴƛŜ ȊŀƳƽǿƛŜƴƛŀ ǇǳōƭƛŎȊƴŜƎƻ 

ƭǳō ǎǇƻǎƻōǳ ƛŎƘ ƛƴǘŜǊǇǊŜǘƻǿŀƴƛŀ ƳƻƎŊ ǿȅƳŀƎŀŏ Řƻǎǘƻǎƻǿŀƴƛŀ ŘƻƪǳƳŜƴǘŀŎƧƛΣ ǇǊƻŘǳƪǘƽǿΣ ǎȅǎǘŜƳƽǿ 

ƛƴŦƻǊƳŀǘȅŎȊƴȅŎƘ ƛ ǇǊƻŎŜŘǳǊ ǿŜǿƴťǘǊȊƴȅŎƘ 9ƳƛǘŜƴǘŀΦ aƻƎŊ ǊƽǿƴƛŜȍ ǇǊƻǿŀŘȊƛŏ Řƻ ǿȅŘƱǳȍŜƴƛŀ ǇǊƻŎŜǎǳ 

ǳȊȅǎƪƛǿŀƴƛŀ ŘŜŎȅȊƧƛΣ ǳȊƎƻŘƴƛŜƵ ƛ ǇƻȊǿƻƭŜƵΣ ȊǿƛťƪǎȊŜƴƛŀ ƪƻǎȊǘƽǿ ǊŜŀƭƛȊŀŎƧƛ ǇǊƻƧŜƪǘƽǿ ŀƭōƻ ƻƎǊŀƴƛŎȊŜƴƛŀ 

ƳƻȍƭƛǿƻǏŎƛ ǎǘƻǎƻǿŀƴƛŀ ƻƪǊŜǏƭƻƴȅŎƘ ǊƻȊǿƛŊȊŀƵ ǘŜŎƘƴƛŎȊƴȅŎƘΦ 

{ȊŎȊŜƎƽƭƴŜ ȊƴŀŎȊŜƴƛŜ ƳƻƎŊ ƳƛŜŏ ȊƳƛŀƴȅ ǊŜƎǳƭŀŎƧƛ ŘƻǘȅŎȊŊŎȅŎƘ ŎȅōŜǊōŜȊǇƛŜŎȊŜƵǎǘǿŀ ƛ ƻŎƘǊƻƴȅ ŘŀƴȅŎƘ  

ǿ ƻŘƴƛŜǎƛŜƴƛǳ Řƻ ǊƻȊǿƛŊȊŀƵ tǊƻǇ¢ŜŎƘ ƻǊŀȊ ǊŜƎǳƭŀŎƧƛ ŘƻǘȅŎȊŊŎȅŎƘ ƛƴŦƻǊƳŀŎƧƛ ƴƛŜƧŀǿƴȅŎƘ ƛ ȊŀōŜȊǇƛŜŎȊŜƵ 

ǘŜŎƘƴƛŎȊƴȅŎƘ ǿ ƻŘƴƛŜǎƛŜƴƛǳ Řƻ ȊŀƳƽǿƛŜƵ ǊŜŀƭƛȊƻǿŀƴȅŎƘ Řƭŀ ǇƻŘƳƛƻǘƽǿ ǇǳōƭƛŎȊƴȅŎƘ ƛ ƧŜŘƴƻǎǘŜƪ ȊǿƛŊȊŀƴȅŎƘ  

Ȋ ƻōǊƻƴƴƻǏŎƛŊΦ tǊƻǿŀŘȊŜƴƛŜ ŘȊƛŀƱŀƭƴƻǏŎƛ ƴŀ ǊȅƴƪŀŎƘ ȊŀƎǊŀƴƛŎȊƴȅŎƘ ƳƻȍŜ ǇƻƴŀŘǘƻ ǿȅƳŀƎŀŏ Řƻǎǘƻǎƻǿŀƴƛŀ 

ǇǊƻŘǳƪǘƽǿ ƛ ǳǎƱǳƎ Řƻ ƻŘƳƛŜƴƴȅŎƘ ǇǊȊŜǇƛǎƽǿΣ ƴƻǊƳ ǘŜŎƘƴƛŎȊƴȅŎƘ ƛ ȊŀǎŀŘ ƻŘǇƻǿƛŜŘȊƛŀƭƴƻǏŎƛ ƻōƻǿƛŊȊǳƧŊŎȅŎƘ  

w danym pŀƵǎǘǿƛŜΦ 

bƛŜŘƻǎǘƻǎƻǿŀƴƛŜ ŘȊƛŀƱŀƭƴƻǏŎƛ Řƻ ƴƻǿȅŎƘ ǿȅƳŀƎŀƵ ƳƻȍŜ ǎƪǳǘƪƻǿŀŏ ƪƻƴƛŜŎȊƴƻǏŎƛŊ ǇƻƴƛŜǎƛŜƴƛŀ ŘƻŘŀǘƪƻǿȅŎƘ 

ƴŀƪƱŀŘƽǿΣ ƻǇƽȋƴƛŜƴƛŜƳ ǊŜŀƭƛȊŀŎƧƛ ƪƻƴǘǊŀƪǘƽǿΣ ƻŘǇƻǿƛŜŘȊƛŀƭƴƻǏŎƛŊ ŀŘƳƛƴƛǎǘǊŀŎȅƧƴŊ ƭǳō ƪƻƴǘǊŀƪǘƻǿŊΣ 

ǿȅƪƭǳŎȊŜƴƛŜƳ Ȋ ƻƪǊŜǏƭƻƴȅŎƘ ǇƻǎǘťǇƻǿŀƵ ŀƭōƻ ƻƎǊŀƴƛŎȊŜƴƛŜƳ ƳƻȍƭƛǿƻǏŎƛ ƻŦŜǊƻǿŀƴƛŀ ŎȊťǏŎƛ ǳǎƱǳƎΦ bƛŜ Ƴƻȍƴŀ 

ȊŀƎǿŀǊŀƴǘƻǿŀŏΣ ȍŜ ǇǊȊȅǎȊƱŜ ȊƳƛŀƴȅ ǇǊŀǿƴŜ ƴƛŜ ǿǇƱȅƴŊ ƴŜƎŀǘȅǿƴƛŜ ƴŀ ƪƻǎȊǘȅΣ ƻǊƎŀƴƛȊŀŎƧť ŘȊƛŀƱŀƭƴƻǏŎƛ ƻǊŀȊ 

wyniki finansowe Emitenta. 

Ryzyko ƴƛŜǇƻȊȅǎƪŀƴƛŀ ǿȅƪǿŀƭƛŦƛƪƻǿŀƴȅŎƘ ǇǊŀŎƻǿƴƛƪƽǿ 

wŜŀƭƛȊŀŎƧŀ ŘȊƛŀƱŀƭƴƻǏŎƛ 9ƳƛǘŜƴǘŀ ǿȅƳŀƎŀ ŘƻǎǘťǇǳ Řƻ ƻǎƽō ǇƻǎƛŀŘŀƧŊŎȅŎƘ ǎǇŜŎƧŀƭƛǎǘȅŎȊƴŊ ǿƛŜŘȊť Ȋ ȊŀƪǊŜǎǳ 

ŀǊŎƘƛǘŜƪǘǳǊȅΣ ōǳŘƻǿƴƛŎǘǿŀΣ ƛƴȍȅƴƛŜǊƛƛΣ ȊŀǊȊŊŘȊŀƴƛŀ ƛƴǿŜǎǘȅŎƧŀƳƛΣ ȊŀƳƽǿƛŜƵ ǇǳōƭƛŎȊƴȅŎƘ ƻǊŀȊ ǘŜŎƘƴƻƭƻƎƛƛ 

ƛƴŦƻǊƳŀǘȅŎȊƴȅŎƘΦ {ȊŎȊŜƎƽƭƴŜ ȊƴŀŎȊŜƴƛŜ ƳŀƧŊ ŘƻǏǿƛŀŘŎȊŜƴƛŜ ŎȊƱƻƴƪƽǿ ½ŀǊȊŊŘǳΣ ƪƛŜǊƻǿƴƛƪƽǿ ǇǊƻƧŜƪǘƽǿΣ 

ǇǊƻƧŜƪǘŀƴǘƽǿΣ ƛƴȍȅƴƛŜǊƽǿ ƻǊŀȊ ǎǇŜŎƧŀƭƛǎǘƽǿ ƻŘǇƻǿƛŜŘȊƛŀƭƴȅŎƘ Ȋŀ ǊƻȊǿƽƧ ǊƻȊǿƛŊȊŀƵ technologicznych 

oferowanych przez Emitenta. 

hŘŜƧǏŎƛŜ ƻǎƻōȅ ǇƻǎƛŀŘŀƧŊŎŜƧ ƪƭǳŎȊƻǿŊ ǿƛŜŘȊť ŘƻǘȅŎȊŊŎŊ ǊŜŀƭƛȊƻǿŀƴŜƎƻ ǇǊƻƧŜƪǘǳ ƳƻȍŜ ǎǇƻǿƻŘƻǿŀŏ ǳǘǊŀǘť 

ŎȊťǏŎƛ ƪƴƻǿ-ƘƻǿΣ ǿȅŘƱǳȍŜƴƛŜ ǇǊŀŎΣ ƪƻƴƛŜŎȊƴƻǏŏ ǇǊȊŜƪŀȊŀƴƛŀ ƻōƻǿƛŊȊƪƽǿ ƛƴƴȅƳ ŎȊƱƻƴƪƻƳ ȊŜǎǇƻƱǳ ƻǊŀȊ 

ǇƻǿǎǘŀƴƛŜ ŘƻŘŀǘƪƻǿȅŎƘ ƪƻǎȊǘƽǿ ǊŜƪǊǳǘŀŎƧƛ ƛ ǿŘǊƻȍŜƴƛŀ ȊŀǎǘťǇǎǘǿŀΦ ² ǇǊȊȅǇŀŘƪǳ ƻǎƽō ǇƻǎƛŀŘŀƧŊŎȅŎƘ 

ƻƪǊŜǏƭƻƴŜ ǳǇǊŀǿƴƛŜƴƛŀ ȊŀǿƻŘƻǿŜ ƭǳō ŘƻǎǘťǇ Řƻ ƛƴŦƻǊƳŀŎƧƛ ŎƘǊƻƴƛƻƴȅŎƘ ƳƻȍƭƛǿƻǏŏ ǎȊȅōƪƛŜƎƻ ȊƴŀƭŜȊƛŜƴƛŀ 

ƻŘǇƻǿƛŜŘƴƛŜƎƻ ȊŀǎǘťǇǎǘǿŀ ƳƻȍŜ ōȅŏ ƻƎǊŀƴƛŎȊƻƴŀΦ 

9ƳƛǘŜƴǘ ǿǎǇƽƱǇǊŀŎǳƧŜ ǊƽǿƴƛŜȍ Ȋ ǇƻŘǿȅƪƻƴŀǿŎŀƳƛ ƛ ȊŜǿƴťǘǊȊƴȅƳƛ ǎǇŜŎƧŀƭƛǎǘŀƳƛΦ hǇƽȋƴƛŜƴƛŜΣ ōƱŊŘΣ 

ƴƛŜǿȅǇƱŀŎŀƭƴƻǏŏ ŀƭōƻ ȊŀƪƻƵŎȊŜƴƛŜ ǿǎǇƽƱǇǊŀŎȅ ǇǊȊŜȊ ǇƻŘǿȅƪƻƴŀǿŎť ƳƻȍŜ ǿǇƱȅƴŊŏ ƴŀ ǘŜǊƳƛƴƻǿƻǏŏ ƛ ƧŀƪƻǏŏ 

ŎŀƱŜƎƻ ǇǊƻƧŜƪǘǳΦ ²ƻōŜŎ ȊŀƳŀǿƛŀƧŊŎŜƎƻ 9ƳƛǘŜƴǘ ƳƻȍŜ Ǉƻƴƻǎƛŏ ƻŘǇƻǿƛŜŘȊƛŀƭƴƻǏŏ ǊƽǿƴƛŜȍ Ȋŀ ŘȊƛŀƱŀƴƛŀ ƭǳō 

ȊŀƴƛŜŎƘŀƴƛŀ ƻǎƽōΣ ƪǘƽǊȅƳƛ ǇƻǎƱǳƎǳƧŜ ǎƛť ǇǊȊȅ ǿȅƪƻƴȅǿŀƴƛǳ ǳƳƻǿȅΦ 

YƻƴƪǳǊŜƴŎƧŀ ƻ ǎǇŜŎƧŀƭƛǎǘƽǿ ōǊŀƴȍȅ ƳƻȍŜ ǇǊƻǿŀŘȊƛŏ Řƻ ǿȊǊƻǎǘǳ ƻŎȊŜƪƛǿŀƵ ǇƱŀŎƻǿȅŎƘ ƛ ƪƻǎȊǘƽǿ ǳǎƱǳƎ 

ȊŜǿƴťǘǊȊƴȅŎƘΦ hƎǊŀƴƛŎȊƻƴŀ ŘƻǎǘťǇƴƻǏŏ ƪŀŘǊȅ ƳƻȍŜ ǘŀƪȍŜ ǳƴƛŜƳƻȍƭƛǿƛŏ 9ƳƛǘŜƴǘƻǿƛ ǳŘȊƛŀƱ ǿ ŎȊťǏŎƛ 
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ǇƻǎǘťǇƻǿŀƵ ŀƭōƻ ǇǊȊȅƧťŎƛŜ ƪƻƭŜƧƴȅŎƘ ȊŀƳƽǿƛŜƵΦ 9ƭŀǎǘȅŎȊƴŜ ŘƻǎǘƻǎƻǿȅǿŀƴƛŜ ȊŜǎǇƻƱǳ ƛ ǿǎǇƽƱǇǊŀŎŀ  

Ȋ ȊŜǿƴťǘǊȊƴȅƳƛ ǎǇŜŎƧŀƭƛǎǘŀƳƛ ƻƎǊŀƴƛŎȊŀƧŊ ǘƻ ǊȅȊȅƪƻΣ ƭŜŎȊ ƧŜŘƴƻŎȊŜǏƴƛŜ ȊǿƛťƪǎȊŀƧŊ ȊŀƭŜȍƴƻǏŏ ƻŘ ŘƻǎǘťǇƴƻǏŎƛ 

ǇƻŘƳƛƻǘƽǿ ȊŜǿƴťǘǊȊƴȅŎƘΦ 

wȅȊȅƪƻ ȊǿƛŊȊŀƴŜ Ȋ ǎȅǘǳŀŎƧŊ ƎŜƻǇƻƭƛǘȅŎȊƴŊ ƴŀ ¦ƪǊŀƛƴƛŜ ƛ ƴŀ ōƭƛǎƪƛƳ ǿǎŎƘƻŘȊƛŜ 

aƛťŘȊȅƴŀǊƻŘƻǿŜ ǎǘƻǎǳƴƪƛ ƎƻǎǇƻŘŀǊŎȊŜ ȊǿƛŊȊŀƴŜ Ȋ ŦǳƴƪŎƧƻƴƻǿŀƴƛŜƳ ǇǊȊŜŘǎƛťōƛƻǊǎǘǿ ǇƻǿƻŘǳƧŊΣ ȍŜ ǿ ŎƻǊŀȊ 

ǿƛťƪǎȊȅƳ ǎǘƻǇƴƛǳ ǇƻŘƳƛƻǘȅ ōťŘŊŎŜ ŀƪǘȅǿƴȅƳƛ ǳŎȊŜǎǘƴƛƪŀƳƛ ȍȅŎƛŀ ƎƻǎǇƻŘŀǊŎȊŜƎƻ ǎǘŀƧŊ ǎƛť ǳȊŀƭŜȍƴƛƻƴŜ ƴƛŜ 

ǘȅƭƪƻ ƻŘ ŎȊȅƴƴƛƪƽǿ ƎƻǎǇƻŘŀǊŎȊȅŎƘΣ ŀƭŜ ǊƽǿƴƛŜȍ ǇƻƭƛǘȅŎȊƴȅŎƘΦ ¢Ŝ ƻǎǘŀǘƴƛŜ ǎǘŀƧŊ ǎƛť ǘǊǳŘƴŜ Řƻ ƻŎŜƴȅΣ  

ŀ ǿ ƪƻƴǎŜƪǿŜƴŎƧƛ ƛŎƘ ƛƳǇƭŜƳŜƴǘŀŎƧŀ ƴŀ ǿǎƪŀȋƴƛƪƛ ŘƻǘȅŎȊŊŎŜ ŜŦŜƪǘȅǿƴƻǏŎƛ ǇǊƻǿŀŘȊŜƴƛŀ ōƛȊƴŜǎǳ ǎǘŀƧŜ ǎƛť 

ograniczona. Emitenci skoncentrowani w rejonie CEE (z ang. Central and Eastern Europe, czyli Europa 

|ǊƻŘƪƻǿƻǿǎŎƘƻŘƴƛŀύ ǇǊȊȅƎƭŊŘŀƧŊ ǎƛť ȊŀƻǎǘǊȊƻƴŜƧ ǎȅǘǳŀŎƧƛ ƴŀ ¦ƪǊŀƛƴƛŜΦ YƻƴŦƭƛƪǘ ǇƻƳƛťŘȊȅ wƻǎƧŊΣ ŀ ¦ƪǊŀƛƴŊ 

ǊƻȊǇƻŎȊŊƱ ǎƛť ǿ нлмп ǊƻƪǳΣ ƧŜǎǘ ƻƴ ƛŘŜƴǘȅŦƛƪƻǿŀƴȅ Ȋ ŀƴŜƪǎƧŊ YǊȅƳ ƻǊŀȊ ǿȅǿƻƱŀƴƛǳ ǿƻƧƴȅ ƘȅōǊȅŘƻǿŜƧ ǇǊȊŜȊ 

wƻǎƧť ƴŀ ǿǎŎƘƻŘȊƛŜ ¦ƪǊŀƛƴȅ Ǉƻ ǇǊƻŜǳǊƻǇŜƧǎƪƛŎƘ ƳŀǎƻǿȅŎƘ ǇǊƻǘŜǎǘŀŎƘ ƛ ǳŎƛŜŎȊŎŜ Ȋ ¦ƪǊŀƛƴȅ ƽǿŎȊŜǎƴŜƎƻ 

ǇǊŜȊȅŘŜƴǘŀ ²ƛƪǘƻǊŀ WŀƴǳƪƻǿȅŎȊŀΦ hōŜŎƴƛŜ ƪƻƴŦƭƛƪǘ ǇǊȊȅōǊŀƱ ƴŀ ǎƛƭŜΦ WŜƎƻ ŜǎƪŀƭŀŎƧŀ ƴŀǎǘŊǇƛƱŀ нп ƭǳǘŜƎƻ нлнн 

ǊƻƪǳΣ ǿƽǿŎȊŀǎ ǊƻȊǇƻŎȊťƱŀ ǎƛť ǇŜƱƴƻǎƪŀƭƻǿŀ ȊōǊƻƧƴŀ ƛƴǿŀȊƧŀ ǿƻƧǎƪ ǊƻǎȅƧǎƪƛŎƘ ƴŀ ǘŜǊŜƴ ¦ƪǊŀƛƴȅΦ bŀ ŘȊƛŜƵ 

ǎǇƻǊȊŊŘȊŜƴƛŀ ƴƛƴƛŜƧǎȊŜƎƻ 5ƻƪǳƳŜƴǘǳ ƴƛŜƳƻȍƭƛǿȅƳ ƧŜǎǘ ƻƪǊŜǏƭŜƴƛŜ ǎƪŀƭƛ ǊƻȊǇǊȊŜǎǘǊȊŜƴƛŜƴƛŀ ǎƛť ƪƻƴŦƭƛƪǘǳ ƛ ƧŜƎƻ 

ƪƻƴǎŜƪǿŜƴŎƧƛ Řƭŀ |ǿƛŀǘŀΦ YƻƴŦƭƛƪǘ ȊōǊƻƧƴȅ ƴŀ ǇŜƱƴŊ ǎƪŀƭť ǿ ǘŜƧ ŎȊťǏŎƛ 9ǳǊƻǇȅ ƧŜǎǘ ƴƻǿȅƳ ȊƧŀǿƛǎƪƛŜƳΣ ƴƛŜȊƴŀƴȅƳ 

ŘƻǘŊŘ ƻŘ ȊŀƪƻƵŎȊŜƴƛŀ LL ǿƻƧƴȅ ǏǿƛŀǘƻǿŜƧΦ tƻŘŜƧƳƻǿŀƴŜ ǎŊ ŘȊƛŀƱŀƴƛŀΣ ƪǘƽǊŜ ƳŀƧŊ ƻǎƱŀōƛŏ ǇƻȊȅŎƧť ƎƻǎǇƻŘŀǊŎȊŊ 

ƛ ƳƛƭƛǘŀǊƴŊ wƻǎƧƛ ƻǊŀȊ ǇƻŘŜƧƳƻǿŀƴŜ ǎŊ ƴŜƎƻŎƧŀŎƧŜ ǇǊȊŜȊ ƻōƛŜ ǎǘǊƻƴȅ ƪƻƴŦƭƛƪǘǳ ȊƳƛŜǊȊŀƧŊŎŜ Řƻ ǿȅǇǊŀŎƻǿŀƴƛŀ 

porozumienia. 

Dƴƛŀ т ǇŀȋŘȊƛŜǊƴƛƪŀ нлно Ǌƻƪǳ ǊƻȊǇƻŎȊťƱŀ ǎƛť ǿƻƧƴŀ ǇƻƳƛťŘȊȅ LȊǊŀŜƭŜƳΣ ŀ ǇŀƭŜǎǘȅƵǎƪƛƳ ǳƎǊǳǇƻǿŀƴƛŜƳ IŀƳŀǎǳ 

ƪƻƴǘǊƻƭǳƧŊŎȅƳ ǎǘǊŜŦť DŀȊȅΦ YƻƴŦƭƛƪǘ ǘŜƴ ǊƻȊǇƻŎȊŊƱ ǎƛť ǇƻǇǊȊŜȊ ŀǘŀƪ ŎȊƱƻƴƪƽǿ IŀƳŀǎǳ ƴŀ ǇƻƱǳŘƴƛƻǿŜ ƛ ǏǊƻŘƪƻǿŜ 

terytorium Izraela. W odpowiedzi na wskazany ŀǘŀƪ ŀǊƳƛŀ ƛȊǊŀŜƭǎƪŀ ǊƻȊǇƻŎȊťƱŀ ƴŀ ǎȊŜǊƻƪŊ ǎƪŀƭť ƴŀƭƻǘȅ ƴŀ ŎŜƭŜ 

ǿƻƧǎƪƻǿŜΣ ŎȅǿƛƭƴŜ ƛ ƘǳƳŀƴƛǘŀǊƴŜ ǿ ŎŜƭǳ ŜƭƛƳƛƴŀŎƧƛ ǳƪǊȅǿŀƧŊŎȅŎƘ ǎƛť ǿ ǊƽȍƴȅŎƘ ƳƛŜƧǎŎŀŎƘ ǎǘǊŜŦȅ DŀȊȅ ŎȊƱƻƴƪƽǿ 

ǇŀƭŜǎǘȅƵǎƪƛŜƎƻ ǳƎǊǳǇƻǿŀƴƛŀ ȊōǊƻƧƴŜƎƻΦ Mƻȍƭƛǿŀ ǎƪŀƭŀ ǊƻȊǎȊŜǊȊŜƴƛŀ ǎƛť konfliktu nie ƧŜǎǘ ƴŀ ŘȊƛŜƵ ǎǇƻǊȊŊŘȊŜƴƛŀ 

ƴƛƴƛŜƧǎȊŜƎƻ 5ƻƪǳƳŜƴǘǳ Ƴƻȍƭƛǿŀ Řƻ ƻƪǊŜǏƭŜƴƛŀΦ  

5ƻŘŀǘƪƻǿƻΣ Řƴƛŀ ну ƭǳǘŜƎƻ нлнс Ǌƻƪǳ ŘƻǎȊƱƻ Řƻ ōŜȊǇƻǏǊŜŘƴƛŜƧ ŜǎƪŀƭŀŎƧƛ ƪƻƴŦƭƛƪǘǳ ǇƻƳƛťŘȊȅ {ǘŀƴŀƳƛ 

½ƧŜŘƴƻŎȊƻƴȅƳƛ ŀ LǊŀƴŜƳΦ {ǘŀƴȅ ½ƧŜŘƴƻŎȊƻƴŜΣ ŘȊƛŀƱŀƧŊŎ ǿǎǇƽƭƴƛŜ Ȋ LȊǊŀŜƭŜƳΣ ǊƻȊǇƻŎȊťƱȅ ŀǘŀƪƛ ƴŀ ŎŜƭŜ 

ȊƭƻƪŀƭƛȊƻǿŀƴŜ ƴŀ ǘŜǊȅǘƻǊƛǳƳ LǊŀƴǳΣ ƴŀ Ŏƻ LǊŀƴ ƻŘǇƻǿƛŜŘȊƛŀƱ ŘȊƛŀƱŀƴƛŀƳƛ ƻŘǿŜǘƻǿȅƳƛΣ ǿ ǘȅƳ ŀǘŀƪŀƳƛ 

ǊŀƪƛŜǘƻǿȅƳƛ ƛ Ȋ ǿȅƪƻǊȊȅǎǘŀƴƛŜƳ ōŜȊȊŀƱƻƎƻǿȅŎƘ ǎǘŀǘƪƽǿ ǇƻǿƛŜǘǊȊƴȅŎƘΦ ² ƪƻƭŜƧƴȅŎƘ ƳƛŜǎƛŊŎŀŎƘ ŘƻŎƘƻŘȊƛƱƻ Řƻ 

ŘŀƭǎȊȅŎƘ ǿȊŀƧŜƳƴȅŎƘ ǳŘŜǊȊŜƵ ƻǊŀȊ ǇǊƽō ŎȊŀǎƻǿŜƎƻ ȊŀǿƛŜǎȊŜƴƛŀ ŘȊƛŀƱŀƵ ȊōǊƻƧƴȅŎƘΣ ƪǘƽǊŜ ƴƛŜ ŘƻǇǊƻǿŀŘȊƛƱȅ Řƻ 

ǘǊǿŀƱŜƎƻ ȊŀƪƻƵŎȊŜƴƛŀ ƪƻƴŦƭƛƪǘǳΦ Obecnie ǇǊƻǿŀŘȊƻƴŜ ǎŊ ŘȊƛŀƱŀƴƛŀ ŘȅǇƭƻƳŀǘȅŎȊƴŜ ȊƳƛŜǊȊŀƧŊŎŜ Řƻ ƻƎǊŀƴƛŎȊŜƴƛŀ 

ŜǎƪŀƭŀŎƧƛΣ ƧŜŘƴŀƪ ƴŀŘŀƭ ƛǎǘƴƛŜƧŜ ǊȅȊȅƪƻ ǿȊƴƻǿƛŜƴƛŀ ŘȊƛŀƱŀƵ ƴŀ ǿƛťƪǎȊŊ ǎƪŀƭť ƻǊŀȊ ǊƻȊǎȊŜǊȊŜƴƛŀ ƪƻƴŦƭƛƪǘǳ ƴŀ ƛƴƴŜ 

ǇŀƵǎǘǿŀ .ƭƛǎƪƛŜƎƻ ²ǎŎƘƻŘǳΦ {ȊŎȊŜƎƽƭƴŜ ȊŀƎǊƻȍŜƴƛŜ ǎǘŀƴƻǿƛ ƳƻȍƭƛǿƻǏŏ ƻōƧťŎƛŀ ŘȊƛŀƱŀƴƛŀƳƛ ƛƴŦǊŀǎǘǊǳƪǘǳǊȅ 

ŜƴŜǊƎŜǘȅŎȊƴŜƧ ǇŀƵǎǘǿ ½ŀǘƻƪƛ tŜǊǎƪƛŜƧ ƻǊŀȊ ŘŀƭǎȊŜƎƻ ƻƎǊŀƴƛŎȊŜƴƛŀ ȍŜƎƭǳƎƛ ǇǊȊŜȊ /ƛŜǏƴƛƴť hǊƳǳȊΣ ƳŀƧŊŎŊ ƛǎǘƻǘƴŜ 

ȊƴŀŎȊŜƴƛŜ Řƭŀ ǏǿƛŀǘƻǿŜƎƻ ǘǊŀƴǎǇƻǊǘǳ ǎǳǊƻǿŎƽǿ ŜƴŜǊƎŜǘȅŎȊƴȅŎƘΦ 9ǿŜƴǘǳŀƭƴŀ ŘŀƭǎȊŀ ŜǎƪŀƭŀŎƧŀ ƪƻƴŦƭƛƪǘǳ ƳƻȍŜ 

ǇǊƻǿŀŘȊƛŏ Řƻ ǿȊǊƻǎǘǳ ŎŜƴ ǊƻǇȅ ƴŀŦǘƻǿŜƧΣ ƎŀȊǳΣ ŜƴŜǊƎƛƛ ƛ ǳǎƱǳƎ ǘǊŀƴǎǇƻǊǘƻǿȅŎƘΣ ȊŀƪƱƽŎŜƵ ǿ ƳƛťŘȊȅƴŀǊƻŘƻǿȅŎƘ 

ƱŀƵŎǳŎƘŀŎƘ Řƻǎǘŀǿ ƻǊŀȊ ȊǿƛťƪǎȊŜƴƛŀ ƴƛŜǇŜǿƴƻǏŎƛ ƴŀ ǊȅƴƪŀŎƘ ŦƛƴŀƴǎƻǿȅŎƘΣ Ŏƻ ƳƻȍŜ ǇƻǏǊŜŘƴƛƻ ǿǇƱȅǿŀŏ ƴŀ 

ƪƻǎȊǘȅ ǇǊƻǿŀŘȊŜƴƛŀ ŘȊƛŀƱŀƭƴƻǏŎƛ ǇǊȊŜȊ 9ƳƛǘŜƴǘŀΣ ǊŜƴǘƻǿƴƻǏŏ ǊŜŀƭƛȊƻǿŀƴȅŎƘ ƪƻƴǘǊŀƪǘƽǿ ƻǊŀȊ ŘŜŎȅȊƧŜ 

ƛƴǿŜǎǘȅŎȅƧƴŜ ƧŜƎƻ ƪƭƛŜƴǘƽǿΦ 

² ȊǿƛŊȊƪǳ Ȋ ǇƻǿȅȍǎȊȅmΣ ƪƻƴŦƭƛƪǘ ǘŜƴ ƻǊŀȊ ǘǊǿŀƧŊŎŀ ƻŘ нлнн Ǌƻƪǳ ǿƻƧƴŀ ƴŀ ¦ƪǊŀƛƴƛŜΣ ƴƛŜǎƛŜ Ȋŀ ǎƻōŊ ŘƻŘŀǘƪƻǿŜ 

ǊȅȊȅƪƻ ȊǿƛŊȊŀƴŜ Ȋ ƴƛŜǇƻƪƻƧŀƳƛ ǎǇƻƱŜŎȊƴȅƳƛΣ ǿ ǎȊŎȊŜƎƽƭƴƻǏŎƛ ƴŀ .ƭƛǎƪƛƳ ²ǎŎƘƻŘȊƛŜ ƛ ǿ 9ǳǊƻǇƛŜ όǿ ȊǿƛŊȊƪǳ  

Ȋ ǇƻǇŀǊŎƛŜƳ ǇǊȊŜȊ ƭǳŘƴƻǏŏ ŘŀƴŜƧ ǎǘǊƻƴȅ ƪƻƴŦƭƛƪǘǳύΦ {ȅǘǳŀŎƧŀ ǘŀ ƳƻȍŜ ƴŜƎŀǘȅǿƴƛŜ ǿǇƱȅƴŊŏ ƴŀ ƴŀǎǘǊƻƧŜ 

ŜƪƻƴƻƳƛŎȊƴŜ ƛ ŘŜŎȅȊƧŜ ƛƴǿŜǎǘȅŎȅƧƴŜ ǳŎȊŜǎǘƴƛƪƽǿ Ǌȅƴƪǳ ǇƻǇǊȊŜȊ ǿȅǎǘťǇƻǿŀƴƛŜ ȊǿƛťƪǎȊƻƴŜƧ ȊƳƛŜƴƴƻǏŎƛ 

ŀƪǘȅǿƽǿ ŦƛƴŀƴǎƻǿȅŎƘ ƻǊŀȊ ŎŜƴ ǎǳǊƻǿŎƽǿΣ ǿ ǘȅƳ ǊƻǇȅ ƴŀŦǘƻǿŜƧΦ ² ǿȅƴƛƪǳ ȊŀƛǎǘƴƛŀƱȅŎƘ ƪƻƴŦƭƛƪǘƽǿ ȊōǊƻƧƴȅŎƘ 

zaŎƘǿƛŀƴŜ ȊƻǎǘŀƱȅ ǿǎȊȅǎǘƪƛŜ ǎŜƪǘƻǊȅ ƎƻǎǇƻŘŀǊƪƛΦ  

 3.  /Ȋȅƴƴƛƪƛ ǊȅȊȅƪŀ ȊǿƛŊȊŀƴŜ Ȋ ŀƪŎƧŀƳƛ  

Zamiarem Emitenta jest wprowadzenie Akcji Oferowanych do obrotu w Alternatywnym Systemie Obrotu na 
Ǌȅƴƪǳ bŜǿ/ƻƴƴŜŎǘ ƻǊƎŀƴƛȊƻǿŀƴȅƳ ǇǊȊŜȊ Dt²Φ ² ȊǿƛŊȊƪǳ Ȋ ǘȅƳΣ ǇƻƴƛȍŜƧ ǇǊȊŜŘǎǘŀǿƛƻƴŜ ȊƻǎǘŀƱȅ ŎȊȅƴƴƛƪƛ ǊȅȊȅƪŀ 
ȊǿƛŊȊŀƴŜ ƴƛŜ ǘȅƭƪƻ Ȋ hŦŜǊǘŊ tǳōƭƛŎȊƴŊΣ ŀƭŜ ǘŀƪȍŜ Ȋ ǳōƛŜƎŀƴƛŜƳ ǎƛť ƻ ǿǇǊƻǿŀŘȊŜƴƛŜ !ƪŎƧƛ {ǇƽƱƪƛ Řƻ ƻōǊƻǘǳ ǿ !{h 
oraz z samym obrotem w ASO. 
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wȅȊȅƪƻ ȊǿƛŊȊŀƴŜ Ȋ ŘƻƪƻƴȅǿŀƴƛŜƳ ƛƴǿŜǎǘȅŎƧƛ ǿ ŀƪŎƧŜ  

² ǇǊȊȅǇŀŘƪǳ ƻōŜƧƳƻǿŀƴƛŀ !ƪŎƧƛ ƴŀƭŜȍȅ ȊŘŀǿŀŏ ǎƻōƛŜ ǎǇǊŀǿťΣ ȍŜ ǊȅȊȅƪƻ ōŜȊǇƻǏǊŜŘƴƛŜƎƻ ƛƴǿŜǎǘƻǿŀƴƛŀ ǿ ŀƪŎƧŜ 
ƧŜǎǘ ƴƛŜǇƻǊƽǿƴȅǿŀƭƴƛŜ ǿƛťƪǎȊŜ ƻŘ ǊȅȊȅƪŀ ȊǿƛŊȊŀƴŜƎƻ Ȋ ƛƴǿŜǎǘȅŎƧŀƳƛ ǿ ǇŀǇƛŜǊȅ ǎƪŀǊōƻǿŜΣ ŎȊȅ ǘŜȍ ƭƻƪƻǿŀƴƛŜƳ 
ǏǊƻŘƪƽǿ ƴŀ ƭƻƪŀǘŀŎƘ ōŀƴƪƻǿȅŎƘΦ 

5ƻƪƻƴǳƧŊŎ ƛƴǿŜǎǘȅŎƧƛ ǿ ŀƪŎƧŜ ƴŀƭŜȍȅ ƭƛŎȊȅŏ ǎƛť Ȋ ǊȅȊȅƪƛŜƳ ōǊŀƪǳ ƻǎƛŊƎƴƛťŎƛŀ ȊŀƪƱŀŘŀƴŜƧ ǎǘƻǇȅ ȊǿǊƻǘǳΣ ǿ ǘȅƳ  
Ȋ ǊȅȊȅƪƛŜƳ ǳǘǊŀǘȅ ŎŀƱƻǏŎƛ ȊŀƛƴǿŜǎǘƻǿŀƴȅŎƘ ǏǊƻŘƪƽǿΣ Ƨŀƪ ǊƽǿƴƛŜȍ Ȋ ǊȅȊȅƪƛŜƳ ōǊŀƪǳ ǇƱȅƴƴƻǏŎƛ ƛƴǿŜǎǘȅŎƧƛ όōǊŀƪƛŜƳ 
ƳƻȍƭƛǿƻǏŎƛ ȊōȅŎƛŀ ŀƪŎƧƛύΦ 

5ƭŀǘŜƎƻ ǘŜȍ ŘƻƪƻƴǳƧŊŎ ƛƴǿŜǎǘȅŎƧƛ ǿ ŀƪŎƧŜΣ ƛƴǿŜǎǘƻǊ ǇƻǿƛƴƛŜƴ ǊƻȊǿŀȍȅŏΣ ŎȊȅ ŀƪŎŜǇǘǳƧŜ ǊȅȊȅƪƻ ȊǿƛŊȊŀƴŜ Ȋ ǘȅƳ 
rodzajem instrumentu finansowego. 

² ǇǊȊȅǇŀŘƪǳ ƴƻǘƻǿŀƴƛŀ ŀƪŎƧƛ ǿ ȊƻǊƎŀƴƛȊƻǿŀƴȅƳ ǎȅǎǘŜƳƛŜ ƻōǊƻǘǳ ƴŀƭŜȍȅ ƭƛŎȊȅŏ ǎƛť Ȋ ǊȅȊȅƪƛŜƳ ǘǊǳŘƴŜƧ Řƻ 
ǇǊȊŜǿƛŘȊŜƴƛŀ ȊƳƛŜƴƴƻǏŎƛ ƪǳǊǎƽǿ ŀƪŎƧƛ ȊŀǊƽǿƴƻ ǿ ƪǊƽǘƪƛƳΣ Ƨŀƪ ƛ ŘƱǳƎƛƳ ǘŜǊƳƛƴƛŜΦ 

wȅȊȅƪƻ ȊǿƛŊȊŀƴŜ Ȋ ōǊŀƪƛŜƳ ǇƱȅƴƴƻǏŎƛ ƛƴǿŜǎǘȅŎƧƛ ǿ ŀƪŎƧŜ 

tƻ ǿǇǊƻǿŀŘȊŜƴƛǳ ŀƪŎƧƛ Řƻ ƻōǊƻǘǳΣ ƪǳǊǎ ŀƪŎƧƛ ƛ ǇƱȅƴƴƻǏŏ ŀƪŎƧƛ ǎǇƽƱŜƪ ƴƻǘƻǿŀƴȅŎƘ ƴŀ bŜǿ/ƻƴƴŜŎǘ ȊŀƭŜȍȅ ƻŘ ƛƭƻǏŎƛ 
ƻǊŀȊ ǿƛŜƭƪƻǏŎƛ ȊƭŜŎŜƵ ƪǳǇƴŀ ƛ ǎǇǊȊŜŘŀȍȅ ǎƪƱŀŘŀƴȅŎƘ ǇǊȊŜȊ ƛƴǿŜǎǘƻǊƽǿ ƴŀ ǊȅƴƪǳΦ bƛŜ Ƴŀ ȍŀŘƴŜƧ ǇŜǿƴƻǏŎƛ Ŏƻ Řƻ 
ǇǊȊȅǎȊƱŜƎƻ ƪǎȊǘŀƱǘƻǿŀƴƛŀ ǎƛť ŎŜƴȅ ŀƪŎƧƛ {ǇƽƱƪƛ Ǉƻ ƛŎƘ ǿǇǊƻǿŀŘȊŜƴƛǳ Řƻ ƻōǊƻǘǳΣ ŀƴƛ ǘŜȍ Ŏƻ Řƻ ǇǊȊȅǎȊƱŜƧ ǇƱȅƴƴƻǏŎƛ 
ŀƪŎƧƛ {ǇƽƱƪƛΦ bƛŜ ƳƻȍƴŀΣ ǿƻōŜŎ ǘŜƎƻ ȊŀǇŜǿƴƛŏΣ ƴŀǿŜǘ Ǉƻ ǿǇǊƻǿŀŘȊŜƴƛǳ ŀƪŎƧƛ Řƻ ƻōǊƻǘǳ ǿ ȊƻǊƎŀƴƛȊƻǿŀƴȅƳ 
ǎȅǎǘŜƳƛŜ ƻōǊƻǘǳΣ ȍŜ LƴǿŜǎǘƻǊ ƴŀōȅǿŀƧŊŎȅ ŀƪŎƧŜ ōťŘȊƛŜ ƳƽƎƱ ƧŜ Ȋōȅŏ ǿ ŘƻǿƻƭƴȅƳ ǘŜǊƳƛƴƛŜ Ǉƻ ǎŀǘȅǎŦŀƪŎƧƻƴǳƧŊŎŜƧ 
Řƭŀ ƴƛŜƎƻ ŎŜƴƛŜΦ 5ƻŘŀǘƪƻǿƻ ƴƛŜ Ƴƻȍƴŀ ǿȅƪƭǳŎȊȅŏΣ ȍŜ ŎŜƴŀ ŀƪŎƧƛ {ǇƽƱƪƛ Ǉƻ ƛŎƘ ǿǇǊƻǿŀŘȊŜƴƛǳ Řƻ ƻōǊƻǘǳ ƴŀ Ǌȅƴƪǳ 
bŜǿ/ƻƴƴŜŎǘ ōťŘȊƛŜ ƴƛȍǎȊŀ ƴƛȍ ŎŜƴŀΣ Ǉƻ ƧŀƪƛŜƧ ƛƴǿŜǎǘƻǊȊȅ ƴŀōťŘŊ ŀƪŎƧŜ ǿ ǊŀƳŀŎƘ ƴƛƴƛŜƧǎȊŜƧ hŦŜǊǘȅ tǳōƭƛŎȊƴŜƧΦ 

wȅȊȅƪƻ ȊǿƛŊȊŀƴŜ Ȋ ƳƻȍƭƛǿƻǏŎƛŊ ƴƛŜȊǊŜŀƭƛȊƻǿŀƴƛŀ ŎŜƭƽǿ ŜƳƛǎƧƛ ƭǳō ȊƴŀŎȊŊŎŜƧ ƛŎƘ ȊƳƛŀƴȅ ǿ ǇǊȊȅǇŀŘƪǳ 
ǇƻȊȅǎƪŀƴƛŀ ǏǊƻŘƪƽǿ Ȋ ŜƳƛǎƧƛ ŀƪŎƧƛ ǿ ǿȅǎƻƪƻǏŎƛ ȊƴŀŎȊŊŎƻ ƳƴƛŜƧǎȊŜƧ ƴƛȍ ȊŀƪƱŀŘŀƴŀ  

9ƳƛǘŜƴǘ ǇǊȊŜǿƛŘǳƧŜΣ ƛȍ ǏǊƻŘƪƛ ǇƻȊȅǎƪŀƴŜ Ȋ hŦŜǊǘȅ tǳōƭƛŎȊƴŜƧ ȊƻǎǘŀƴŊ ǇǊȊŜȊƴŀŎȊƻƴŜ ƴŀ ǊƻȊǿƽƧ {ǇƽƱƪƛ ƴŀ Ǌȅƴƪǳ 
budowlanym ƻǊŀȊ ȊƎƻŘƴƛŜ Ȋ ŎŜƭŀƳƛ ƻƪǊŜǏƭƻƴȅƳƛ ǿ Ǉƪǘ 6.14Φ Yǿƻǘŀ ƴŜǘǘƻ ǿǇƱȅǿƽǿ Ȋ hŦŜǊǘȅ ǿȅƴƛŜǎƛŜ Řƻ ƻƪΦ  
1 Ƴƭƴ ȊƱΣ Ŏƻ ǇƻȊǿƻƭƛ ƴŀ ǊŜŀƭƛȊŀŎƧŜ ǇƭŀƴƻǿŀƴȅŎƘ ŎŜƭƽǿ ŜƳƛǎƧƛ ǿ ȊŀƪǊŜǎƛŜ ƻǇƛǎŀƴȅƳ ǿ Dokumencie. W przypadku 
ǇƻȊȅǎƪŀƴƛŀ ǿ ǊŀƳŀŎƘ hŦŜǊǘȅ ǿǇƱȅǿƽǿ ƴƛȍǎȊȅŎƘ ƴƛȍ ǇƭŀƴƻǿŀƴŜΣ 9ƳƛǘŜƴǘ ƴƛŜ ǇǊȊŜǿƛŘǳƧŜ ƻŘǎǘŊǇƛŜƴƛŀ ƻŘ ǊŜŀƭƛȊŀŎƧƛ 
ŎŜƭƽǿ ŜƳƛǎƧƛΦ ² ǇǊȊȅǇŀŘƪǳ ƴƛŜŘƻōƻǊǳ ǏǊƻŘƪƽǿ ǇƛŜƴƛťȍƴȅŎƘ ǇƻȊȅǎƪŀƴȅŎƘ ǿ ǊŀƳŀŎƘ hŦŜǊǘȅΣ 9ƳƛǘŜƴǘ ōťŘȊƛŜ 
ŦƛƴŀƴǎƻǿŀƱ ǊŜŀƭƛȊŀŎƧť ǿǿΦ ŎŜƭƽǿ ǇǊȊȅ ǿȅƪƻǊȊȅǎǘŀƴƛǳ ǏǊƻŘƪƽǿ ǿƱŀǎƴȅŎƘ ƎŜƴŜǊƻǿŀƴȅŎƘ Ȋ ŘȊƛŀƱŀƭƴƻǏŎƛ 
ƻǇŜǊŀŎȅƧƴŜƧ ƭǳō ŀƭǘŜǊƴŀǘȅǿƴȅŎƘ ȋǊƽŘŜƱ ŦƛƴŀƴǎƻǿŀƴƛŀΣ Ŏƻ ǿƛŊȊŀŏ ǎƛť ƳƻȍŜ Ȋ ŘƻŘŀǘƪƻǿȅƳƛ ƪƻǎȊǘŀƳƛ Řƭŀ 9ƳƛǘŜƴǘŀΦ 
½ƳŀǘŜǊƛŀƭƛȊƻǿŀƴƛŜ ǎƛť ǇƻǿȅȍǎȊŜƎƻ ȊŘŀǊȊŜƴƛŀ ƳƻȍŜ ǎǇƻǿƻŘƻǿŀŏ ƻǇƽȋƴƛŜƴƛŜ ǿ ƘŀǊƳƻƴƻƎǊŀƳƛŜ ǊŜŀƭƛȊŀŎƧƛ 
ȊŀƪƱŀŘŀƴȅŎƘ ŎŜƭƽǿΣ ŀ Ŏƻ Ȋŀ ǘȅƳ ƛŘȊƛŜ ǊƽǿƴƛŜȍ ǎǘǊŀǘŜƎƛƛ {ǇƽƱƪƛΦ 

tƻƴŀŘǘƻΣ ǿ ǇǊȊȅǇŀŘƪǳ ȊŀƛǎǘƴƛŜƴƛŀ ƻƪƻƭƛŎȊƴƻǏŎƛΣ ƪǘƽǊŜ ǳƴƛŜƳƻȍƭƛǿƛŊ ǊŜŀƭƛȊŀŎƧť ȊŀƱƻȍƻƴȅŎƘ ŎŜƭƽǿ ŜƳƛǎƧƛ  
ǿ ǘŜǊƳƛƴŀŎƘΣ 9ƳƛǘŜƴǘ ǊƻȊǿŀȍȅ ƳƻȍƭƛǿƻǏŏΥ όƛύ ǇǊȊŜǎǳƴƛťŏ ƪǿƻǘ ǇƻƳƛťŘȊȅ ŎŜƭŀƳƛΣ όƛƛύ ǇǊȊŜǎǳƴƛťŎƛŀ ǿ ŎȊŀǎƛŜ 
ǊŜŀƭƛȊŀŎƧƛ ŎŜƭƽǿ ƭǳō όƛƛƛύ ƛŎƘ ŎȊťǏŎƛƻǿŜƧ ȊƳƛŀƴȅ ǿ ǊŀƳŀŎƘ ǇǊȊȅƧťǘŜƧ ǎǘǊŀǘŜƎƛƛ {ǇƽƱƪƛΦ  

wȅȊȅƪƻ ƴƛŜŘƻƧǏŎƛŀ hŦŜǊǘȅ Řƻ ǎƪǳǘƪǳ ƛ ƳƻȍƭƛǿŜƎƻ ǇƻƴƛŜǎƛŜƴƛŀ ǎǘǊŀǘȅ ǇǊȊŜȊ ǎǳōǎƪǊȅōŜƴǘƽǿ !ƪŎƧƛ hŦŜǊƻǿŀƴȅŎƘ 

hŦŜǊǘŀ ƴƛŜ ŘƻƧŘȊƛŜ Řƻ ǎƪǳǘƪǳ ǿ ƴŀǎǘťǇǳƧŊŎȅŎƘ ǇǊȊȅǇŀŘƪŀŎƘΥ 

-  ½ŀǊȊŊŘ {ǇƽƱƪƛ ƻŘǎǘŊǇƛ ƻŘ ǇǊȊŜǇǊƻǿŀŘȊŜƴƛŀ hŦŜǊǘȅ ǿ ƻŘƴƛŜǎƛŜƴƛǳ Řƻ !ƪŎƧƛ hŦŜǊƻǿŀƴȅŎƘΣ ƴŀ ǇƻŘǎǘŀǿƛŜ 
ƴŀŘŀƴŜƎƻ Ƴǳ ǳǇƻǿŀȍƴƛŜƴƛŀ ǇǊȊŜȊ ²ŀƭƴŜ ½ƎǊƻƳŀŘȊŜƴƛŜ ǿ ¦ŎƘǿŀƭŜ Emisyjnej lub 

-  Ŏƻ ƴŀƧƳƴƛŜƧ м όƧŜŘƴŀύ !ƪŎƧŀ hŦŜǊƻǿŀƴŀ ƴƛŜ ȊƻǎǘŀƴƛŜ ƻōƧťǘŀ ƛ ƴŀƭŜȍȅŎƛŜ ƻǇƱŀŎƻƴŀΤ ƭǳō 

-  ½ŀǊȊŊŘ ƴƛŜ ȊƱƻȍȅ ǿƴƛƻǎƪǳ ǿ ǎǇǊŀǿƛŜ ǇƻŘǿȅȍǎȊŜƴƛŀ ƪŀǇƛǘŀƱǳ ȊŀƪƱŀŘƻǿŜƎƻ ǿ ǘŜǊƳƛƴƛŜ ǇǊȊŜǿƛŘȊƛŀƴȅƳ 
ǇǊȊŜȊ ƻōƻǿƛŊȊǳƧŊŎŜ ǇǊȊŜǇƛǎȅ ǇǊŀǿŀΤ ƭǳō 

-  ǳǇǊŀǿƻƳƻŎƴƛ ǎƛť ǇƻǎǘŀƴƻǿƛŜƴƛŜ ǎŊŘǳ ǊŜƧŜǎǘǊƻǿŜƎƻ ƻ ƻŘƳƻǿƛŜ ǊŜƧŜǎǘǊŀŎƧƛ ǇƻŘǿȅȍǎȊŜƴƛŀ ƪŀǇƛǘŀƱǳ 
ȊŀƪƱŀŘƻǿŜƎƻ ǿ ŘǊƻŘȊŜ ŜƳƛǎƧƛ !ƪŎƧƛ hŦŜǊƻǿŀƴȅŎƘΦ 

tƻƴŀŘǘƻ ƴŀƭŜȍȅ ƳƛŜŏ ƴŀ ǳǿŀŘȊŜΣ ȍŜ ǊŜƧŜǎǘǊŀŎƧŀ ǇƻŘǿȅȍǎȊŜƴƛŀ ƪŀǇƛǘŀƱǳ ȊŀƪƱŀŘƻǿŜƎƻΣ ǿȅƴƛƪŀƧŊŎŜƎƻ Ȋ ŜƳƛǎƧƛ !ƪŎƧƛ 
hŦŜǊƻǿŀƴȅŎƘΣ ǳȊŀƭŜȍƴƛƻƴŀ ƧŜǎǘ ƻŘ ȊƱƻȍŜƴƛŀ ǇǊȊŜȊ ½ŀǊȊŊŘ ƻŘǇƻǿƛŜŘƴƛƻ ƻǏǿƛŀŘŎȊŜƴƛŀ ƻƪǊŜǏƭŀƧŊŎŜƎƻ ƻǎǘŀǘŜŎȊƴŊ 
ǎǳƳťΣ ƻ ƧŀƪŊ Ƴŀ Ȋƻǎǘŀŏ ǇƻŘǿȅȍǎȊƻƴȅ ƪŀǇƛǘŀƱ ȊŀƪƱŀŘƻǿȅΣ ǿȅǎƻƪƻǏŏ ƻōƧťǘŜƎƻ ƪŀǇƛǘŀƱǳ ƻǊŀȊ ŘƻǇǊŜŎȅȊƻǿǳƧŊŎŜƎƻ 
ǘǊŜǏŏ {ǘŀǘǳǘǳΣ ǿ ȊŀƪǊŜǎƛŜ ƪŀǇƛǘŀƱǳ ȊŀƪƱŀŘƻǿŜƎƻ {ǇƽƱƪƛΣ ƴŀ ǇƻŘǎǘŀǿƛŜ ƭƛŎȊōȅ !ƪŎƧƛ hŦŜǊƻǿŀƴȅŎƘ ƻōƧťǘȅŎƘ 
ǿŀȍƴȅƳƛ ȊŀǇƛǎŀƳƛΦ hǏǿƛŀŘŎȊŜƴƛŜ ǘƻΣ ȊƱƻȍƻƴŜ ƴŀ ǇƻŘǎǘŀǿƛŜ ŀǊǘΦ омл Y{IΣ ǿ ȊǿƛŊȊƪǳ Ȋ ŀǊǘΦ пом Ϡ 7 KSH, powinno 
Ȋƻǎǘŀŏ ȊŀƱŊŎȊƻƴŜ Řƻ ǿƴƛƻǎƪǳ ƻ ȊŀǊŜƧŜǎǘǊƻǿŀƴƛŜ ǇƻŘǿȅȍǎȊŜƴƛŀ ƪŀǇƛǘŀƱǳ ȊŀƪƱŀŘƻǿŜƎƻΦ bƛŜȊƱƻȍŜƴƛŜ ǇƻǿȅȍǎȊŜƎƻ 
ƻǏǿƛŀŘŎȊŜƴƛŀ ǇǊȊŜȊ ½ŀǊȊŊŘ ǎǇƻǿƻŘƻǿŀƱƻōȅ ƴƛŜƳƻȍƴƻǏŏ ǊŜƧŜǎǘǊŀŎƧƛ ǇƻŘǿȅȍǎȊŜƴƛŀ ƪŀǇƛǘŀƱǳ ȊŀƪƱŀŘƻǿŜƎƻ ǿ 
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ŘǊƻŘȊŜ ŜƳƛǎƧƛ !ƪŎƧƛ hŦŜǊƻǿŀƴȅŎƘΣ ŀ ǘȅƳ ǎŀƳȅƳ ƴƛŜŘƻƧǏŎƛŜ ŜƳƛǎƧƛ !ƪŎƧƛ hŦŜǊƻǿŀƴȅŎƘ Řƻ ǎƪǳǘƪǳΦ tƻƴŀŘǘƻ ƴŀƭŜȍȅ 
ƳƛŜŏ ƴŀ ǳǿŀŘȊŜΣ ȍŜ ȊƎƻŘƴƛŜ Ȋ ŀǊǘΦ пом Ϡ п Y{IΣ ǿƴƛƻǎŜƪ Řƻ ǎŊŘǳ ǊŜƧŜǎǘǊƻǿŜƎƻ ŘƻǘȅŎȊŊŎȅ ǇƻŘǿȅȍǎȊŜƴƛŀ ƪŀǇƛǘŀƱǳ 
ȊŀƪƱŀŘƻǿŜƎƻ ǇƻǿƛƴƛŜƴ Ȋƻǎǘŀŏ ȊƱƻȍƻƴȅ ǿ ǘŜǊƳƛƴƛŜ ƳƛŜǎƛŊŎŀ ƻŘ Řƴƛŀ ǇǊȊȅŘȊƛŀƱǳ !ƪŎƧƛ hŦŜǊƻǿŀƴȅŎƘΣ ŀ ōǊŀƪ 
ŘƻŎƘƻǿŀƴƛŀ ǘŜƎƻ ǘŜǊƳƛƴǳ ōťŘȊƛŜ ǎƪǳǘƪƻǿŀŏ ōǊŀƪƛŜƳ ǊŜƧŜǎǘǊŀŎƧƛ ǇƻŘǿȅȍǎȊŜƴƛŀ ƪŀǇƛǘŀƱǳ ȊŀƪƱŀŘƻǿŜƎƻΦ  

bŀƭŜȍȅ ǊƽǿƴƛŜȍ ƳƛŜŏ ƴŀ ǳǿŀŘȊŜΣ ȍŜ ǎŊŘ ǊŜƧŜǎǘǊƻǿȅ ƳƻȍŜ ƻŘƳƽǿƛŏ ǊŜƧŜǎǘǊŀŎƧƛ ǇƻŘǿȅȍǎȊŜƴƛŀ ƪŀǇƛǘŀƱǳ 
ȊŀƪƱŀŘƻǿŜƎƻ ǿ ŘǊƻŘȊŜ ŜƳƛǎƧƛ !ƪŎƧƛ hŦŜǊƻǿŀƴȅŎƘΦ ² ǘŀƪƛƳ ǇǊȊȅǇŀŘƪǳ !ƪŎƧŜ hŦŜǊƻǿŀƴŜ ƴƛŜ ȊƻǎǘŀƴŊ 
ȊŀǊŜƧŜǎǘǊƻǿŀƴŜΦ ² ƪƻƴǎŜƪǿŜƴŎƧƛΣ LƴǿŜǎǘƻǊȊȅ ƴƛŜ ƴŀōťŘŊ ȍŀŘƴȅŎƘ ǳǇǊŀǿƴƛŜƵ Ȋ !ƪŎƧƛ hŦŜǊƻǿŀƴȅŎƘ ƛ !ƪŎƧŜ 
hŦŜǊƻǿŀƴŜ ƴƛŜ ȊƻǎǘŀƴŊ ǿǇǊƻǿŀŘȊƻƴŜ Řƻ ƻōǊƻǘǳ ǿ !{hΦ  

² ǇǊȊȅǇŀŘƪǳ ƴƛŜŘƻƧǏŎƛŀ hŦŜǊǘȅ Řƻ ǎƪǳǘƪǳΣ ƴŀ ǎƪǳǘŜƪ ǿȅȍŜƧ ǿȅƳƛŜƴƛƻƴȅŎƘ ȊŘŀǊȊŜƵΣ ȊǿǊƻǘ ǿǇƱŀǘ ŘƻƪƻƴŀƴȅŎƘ 
ǇǊȊŜȊ ǇƻǘŜƴŎƧŀƭƴȅŎƘ LƴǿŜǎǘƻǊƽǿ ȊƻǎǘŀƴƛŜ Řƻƪƻƴŀƴȅ ǿ ǘŜǊƳƛƴƛŜ т Řƴƛ ƻŘ Řƴƛŀ ƻƎƱƻǎȊŜƴƛŀ ƻ ƴƛŜŘƻƧǏŎƛǳ hŦŜǊǘȅ Řƻ 
ǎƪǳǘƪǳΦ bŀƭŜȍȅ ƳƛŜŏ ƴŀ ǳǿŀŘȊŜΣ ȍŜ ǿǇƱŀǘȅ ƴŀ !ƪcje Oferowane ƴƛŜ ǇƻŘƭŜƎŀƧŊ ƻǇǊƻŎŜƴǘƻǿŀƴƛǳΦ ½ǿǊƻǘ ǏǊƻŘƪƽǿ 
ǇƛŜƴƛťȍƴȅŎƘ ȊƻǎǘŀƴƛŜ Řƻƪƻƴŀƴȅ ōŜȊ ȍŀŘƴȅŎƘ ƻŘǎŜǘŜƪ ƛ ƻŘǎȊƪƻŘƻǿŀƵΦ LƴǿŜǎǘƻǊƻƳ ƴƛŜ ǇǊȊȅǎƱǳƎǳƧŜ ǘŀƪȍŜ ȊǿǊƻǘ 
ƛƴƴȅŎƘ ǇƻƴƛŜǎƛƻƴȅŎƘ ƪƻǎȊǘƽǿΣ Ŏƻ ǿ ǿŀǊǳƴƪŀŎƘ ǿȅǎƻƪƛŜƧ ƛƴŦƭŀŎƧƛ ƳƻȍŜ ǎƛť ǿƛŊȊŀŏ Ȋ ǇƻƴƛŜǎƛŜƴƛŜƳ Ǉrzez Inwestora 
ǎǘǊŀǘȅ ǿ ǿŀǊǘƻǏŎƛ ǊŜŀƭƴŜƧ ǇƛŜƴƛŊŘȊŀΦ 

wȅȊȅƪƻ ȊǿƛŊȊŀƴŜ Ȋ ŜǿŜƴǘǳŀƭƴȅƳ ƻŘǿƻƱŀƴƛŜƳ ƭǳō ȊŀǿƛŜǎȊŜƴƛŜƳ hŦŜǊǘȅ tǳōƭƛŎȊƴŜƧ Akcji Serii D 

9ƳƛǘŜƴǘ ƳƻȍŜ ǇƻŘƧŊŏ ŘŜŎȅȊƧť ƻ ƻŘǿƻƱŀƴƛǳ hŦŜǊǘȅ tǳōƭƛŎȊƴŜƧ ƭǳō ȊŀǿƛŜǎȊŜƴƛǳ hŦŜǊǘȅ tǳōƭƛŎȊƴŜƧ ōŜȊ ǇƻŘŀǿŀƴƛŀ 
ǇƻǿƻŘƽǿ ǇƻŘƧťŎƛŀ ǘŀƪƛŜƧ ŘŜŎȅȊƧƛ ǿ ƪŀȍŘȅƳ ŎȊŀǎƛŜ ǘƧΦ ȊŀǊƽǿƴƻ ǇǊȊŜŘ ǊƻȊǇƻŎȊťŎƛŜƳ Ƨŀƪ ƛ Ǉƻ ǊƻȊǇƻŎȊťŎƛǳ 
ǇǊȊȅƧƳƻǿŀƴƛŀ ȊŀǇƛǎƽǿ ƴŀ !ƪŎƧŜ hŦŜǊƻǿŀƴŜΣ ƧŜŘƴŀƪ ƴƛŜ ǇƽȋƴƛŜƧ ƴƛȍ ǿ Řƴƛǳ ǇǊȊȅŘȊƛŀƱǳ !ƪŎƧƛΦ 

LƴŦƻǊƳŀŎƧŀ ƻ ƻŘǿƻƱŀƴƛǳ hŦŜǊǘȅ tǳōƭƛŎȊƴŜƧ ŀƭōƻ ƧŜƧ ȊŀǿƛŜǎȊŜƴƛǳ ȊƻǎǘŀƴƛŜ ǇǊȊŜƪŀȊŀƴŀ ƴƛŜȊǿƱƻŎȊƴƛŜ Ǉƻ ǇƻŘƧťŎƛǳ 
ǇǊȊŜȊ hŦŜǊǳƧŊŎŜƎƻ ǘŀƪƛŜƧ ŘŜŎȅȊƧƛΣ ǿ ŦƻǊƳƛŜ ǎǳǇƭŜƳŜƴǘǳ Řƻ Dokumentu Ofertowego ǿ ǎǇƻǎƽōΣ ǿ Ƨŀƪƛ ȊƻǎǘŀƱ 
ǳŘƻǎǘťǇƴƛƻƴy Dokument OfertowyΣ ŀ ǿƛťŎ ƴŀ ǎǘǊƻƴƛŜ ƛƴǘŜǊƴŜǘƻǿŜƧ {ǇƽƱƪƛ: https://eco5tech.pl/relacje-
inwestorskie/oferta-ǇǳōƭƛŎȊƴŀκύ ƻǊŀȊ ŦƛǊƳȅ ƛƴǿŜǎǘȅŎȅƧƴŜƧ ǇƻǏǊŜŘƴƛŎȊŊŎŜƧ ǿ ƻŦŜǊŎƛŜ ǇǳōƭƛŎȊƴŜƧ ŀƪŎƧƛ: 
https://platforma.dminc.pl/campaigns/eco5tech. 

WŜȍŜƭƛ {ǇƽƱƪŀ ƻŘǎǘŊǇƛ ƻŘ ǇǊȊŜǇǊƻǿŀŘȊŜƴƛŀ hŦŜǊǘȅ Ǉƻ ǊƻȊǇƻŎȊťŎƛǳ ǇǊȊȅƧƳƻǿŀƴƛŀ ȊŀǇƛǎƽǿ ƴŀ !ƪŎƧŜ hŦŜǊƻǿŀƴŜΣ 
ǿǎȊȅǎǘƪƛŜ ȊƱƻȍƻƴŜ ȊŀǇƛǎȅ ȊƻǎǘŀƴŊ ǳƴƛŜǿŀȍƴƛƻƴŜΣ ŀ ǿǇƱŀǘȅ ƛƴǿŜǎǘƻǊƽǿ ȊƻǎǘŀƴŊ ȊǿǊƽŎƻƴŜ ōŜȊ ƧŀƪƛŎƘƪƻƭǿƛŜƪ 
ƻŘǎŜǘŜƪ ƭǳō ƻŘǎȊƪƻŘƻǿŀƵ ƴŀ ǊŀŎƘǳƴŜƪ ōŀƴƪƻǿȅΣ Ȋ ƪǘƽǊŜƎƻ Řƻƪƻƴŀƴƻ ǿǇƱŀǘȅΦ 

WŜȍŜƭƛ {ǇƽƱƪŀ ǇƻŘŜƧƳƛŜ ŘŜŎȅȊƧť ƻ ȊŀǿƛŜǎȊŜƴƛǳ hŦŜǊǘȅ Ǉƻ ǊƻȊǇƻŎȊťŎƛǳ ǇǊȊȅƧƳƻǿŀƴƛŀ ȊŀǇƛǎƽǿ ƴŀ !ƪŎƧŜ hŦŜǊƻǿŀƴŜ 
zostanie to zakomunikowane w formie suplementu do Dokumentu OfertowegoΣ ŀ ȊŀǇƛǎȅ ƛ ŘƻƪƻƴŀƴŜ ǿǇƱŀǘȅ ƴŀ 
!ƪŎƧŜ hŦŜǊƻǿŀƴŜ ǳǿŀȍŀƴŜ ǎŊ Ȋŀ ǿƛŊȍŊŎŜ ǿ ŘŀƭǎȊȅƳ ŎƛŊƎǳΣ Ȋ ȊŀǎǘǊȊŜȍŜƴƛŜƳ ǇǊŀǿŀ Řƻ ǿȅŎƻŦŀƴƛŀ ȊƎƻŘȅ ǇǊȊŜȊ 
ƛƴǿŜǎǘƻǊŀ ǿȅƴƛƪŀƧŊŎŜƎƻ Ȋ ƻǇǳōƭƛƪƻǿŀƴƛŀ ǎǳǇƭŜƳŜƴǘǳΦ hŦŜǊǳƧŊŎȅ ƳƻȍŜ ǇƻŘƧŊŏ ŘŜŎȅȊƧť ƻ ȊŀǿƛŜǎȊŜƴƛǳ hŦŜǊǘȅ ōŜȊ 
jednoczesnego wsƪŀȊȅǿŀƴƛŀ ƴƻǿȅŎƘ ǘŜǊƳƛƴƽǿ hŦŜǊǘȅ tǳōƭƛŎȊƴŜƧΦ ² ǇƻǿȅȍǎȊȅƳ ǇǊȊȅǇŀŘƪǳ ǘŜǊƳƛƴȅ ǘŜ 
OŦŜǊǳƧŊŎȅ ƳƻȍŜ ǳǎǘŀƭƛŏ ǇƽȋƴƛŜƧΣ ŀ ƛƴŦƻǊƳŀŎƧŀ ȊƻǎǘŀƴƛŜ ǇǊȊŜƪŀȊŀƴŀ ƴƛŜȊǿƱƻŎȊƴƛŜ Ǉƻ ƛŎƘ ǳǎǘŀƭŜƴƛǳΣ ǿ ŦƻǊƳƛŜ 
suplementu do Dokumentu Ofertowego. 

wȅȊȅƪƻ ȊǿƛŊȊŀƴŜ Ȋ ƻŘƳƻǿŊ ǿǇǊƻǿŀŘȊŜƴƛŀ ŀƪŎƧƛ Řƻ ƻōǊƻǘǳ ǿ ŀƭǘŜǊƴŀǘȅǿƴȅƳ ǎȅǎǘŜƳƛŜ ƻōǊƻǘǳ 

²ǇǊƻǿŀŘȊŜƴƛŜ ŀƪŎƧƛ Řƻ ƻōǊƻǘǳ ǿ ŀƭǘŜǊƴŀǘȅǿƴȅƳ ǎȅǎǘŜƳƛŜ ƻōǊƻǘǳ ƻŘōȅǿŀ ǎƛť ƴŀ ǇƻŘǎǘŀǿƛŜ ŘŜŎȅȊƧƛ 
hǊƎŀƴƛȊŀǘƻǊŀ !ƭǘŜǊƴŀǘȅǿƴŜƎƻ {ȅǎǘŜƳǳ όǳŎƘǿŀƱȅ ½ŀǊȊŊŘǳ DƛŜƱŘȅ tŀǇƛŜǊƽǿ ²ŀǊǘƻǏŎƛƻǿȅŎƘ ǿ ²ŀǊǎȊŀǿƛŜ {Φ!ΦύΦ 
½ƎƻŘƴƛŜ Ȋ Ϡ р ǳǎǘΦ н wŜƎǳƭŀƳƛƴǳ !{h hǊƎŀƴƛȊŀǘƻǊ !ƭǘŜǊƴŀǘȅǿƴŜƎƻ {ȅǎǘŜƳǳ ǇƻŘŜƧƳǳƧŜ ǳŎƘǿŀƱť ƻ ƻŘƳƻǿƛŜ 
ǿǇǊƻǿŀŘȊŜƴƛŀ Řƻ ƻōǊƻǘǳ ǿ ŀƭǘŜǊƴŀǘȅǿƴȅƳ ǎȅǎǘŜƳƛŜ ƛƴǎǘǊǳƳŜƴǘƽǿ ŦƛƴŀƴǎƻǿȅŎƘ ƻōƧťǘȅŎƘ ǿƴƛƻǎƪƛŜƳΣ ƧŜȍŜƭƛ ƴƛŜ 
ȊƻǎǘŀƱȅ ǎǇŜƱƴƛƻƴŜ ǿŀǊǳƴƪƛ ǿǇǊƻǿŀŘȊŜƴƛŀ ƻƪǊŜǏƭƻƴŜ ǿ wŜƎǳƭŀƳƛƴƛŜ ƭǳō ƧŜȍŜƭƛ ǳȊƴŀΣ ȍŜ ǿǇǊƻǿŀŘȊŜƴƛŜ ŘŀƴȅŎƘ 
ƛƴǎǘǊǳƳŜƴǘƽǿ ŦƛƴŀƴǎƻǿȅŎƘ Řƻ ƻōǊƻǘǳ ȊŀƎǊŀȍŀƱƻōȅ ōŜȊǇƛŜŎȊŜƵǎǘǿǳ ƻōǊƻǘǳ ƭǳō ƛƴǘŜǊŜǎƻǿƛ ƧŜƎƻ ǳŎȊŜǎǘƴƛƪƽǿΦ 
LǎǘƴƛŜƧŜ ȊŀǘŜƳ ǊȅȊȅƪƻΣ ȍŜ ƴŀǿŜǘ ǿ ǇǊȊȅǇŀŘƪǳ ǎǇŜƱƴƛŀƴƛŀ ǿŀǊǳƴƪƽǿ ŦƻǊƳŀƭƴȅŎƘ ǿǇǊƻǿŀŘȊŜƴƛŀ Řƻ ƻōǊƻǘǳΣ  
Ȋ ǳǿŀƎƛ ǿ ǎȊŎȊŜƎƽƭƴƻǏŎƛ ƴŀ ƻŎŜƴť ǇǊƻǿŀŘȊƻƴŜƧ ǇǊȊŜȊ 9ƳƛǘŜƴǘŀ ŘȊƛŀƱŀƭƴƻǏŎƛ ŎȊȅ ǇŜǊǎǇŜƪǘȅǿȅ ƧŜƧ ǊƻȊǿƻƧǳ  
Ȋ ǳǿȊƎƭťŘƴƛŜƴƛŜƳ ȋǊƽŘŜƱ ƧŜƧ ŦƛƴŀƴǎƻǿŀƴƛŀΣ ƳƻȍŜ Ȋƻǎǘŀŏ ǇƻŘƧťǘŀ ŘŜŎȅȊƧŀ ƻŘƳƻǿƴŀ ǿ ȊŀƪǊŜǎƛŜ ǿǇǊƻǿŀŘȊŜƴƛŀ 
akcji Emitenta do obrotu. WŜŘƴƻŎȊŜǏƴƛŜ ǿǎƪŀȊǳƧŜ ǎƛť ȍŜ 9ƳƛǘŜƴǘ ǳȊƴŀƧŜ ǿǎƪŀȊŀƴȅ ŎȊȅƴƴƛƪ ǊȅȊȅƪŀ Ȋŀ ƳŀƱƻ 
prawdopodobny, ƎŘȅȍ ǎȅǘǳŀŎƧŀ Ŧƛƴŀƴǎƻǿŀ {ǇƽƱƪƛ ƧŜǎǘ ŘƻōǊŀΦ 

wȅȊȅƪƻ ȊǿƛŊȊŀƴŜ Ȋ ōǊŀƪƛŜƳ ǿȅǇƱŀǘȅ ŘȅǿƛŘŜƴŘȅ 

bŀƭŜȍȅ ǇƻŘƪǊŜǏƭƛŏΣ ȍŜ 9ƳƛǘŜƴǘ ƴƛŜ ƎǿŀǊŀƴǘǳƧŜ ǿȅǇƱŀǘȅ ŘȅǿƛŘŜƴŘȅ ǿ ǇǊȊȅǎȊƱƻǏŎƛΦ ²ȅǇƱŀǘŀ ŘȅǿƛŘŜƴŘȅ 
ǳȊŀƭŜȍƴƛƻƴŀ ƧŜǎǘ ƻŘ ƎŜƴŜǊƻǿŀƴƛŀ ǇǊȊŜȊ 9ƳƛǘŜƴǘŀ Ȋȅǎƪƽǿ ǿ ǇǊȊȅǎȊƱƻǏŎƛΣ ŀ ǘŀƪȍŜ ǇƻŘƧťŎƛŀ ǎǘƻǎƻǿƴȅŎƘ ŘŜŎȅȊƧƛ 
ǇǊȊŜȊ ƻŘǇƻǿƛŜŘƴƛŜ ƻǊƎŀƴȅ 9ƳƛǘŜƴǘŀΣ Ǉƻ ǎǇŜƱƴƛŜƴƛǳ ǿŀǊǳƴƪƽǿ ƻƪǊŜǏƭƻƴȅŎƘ ǇǊȊŜȊ ǇǊȊŜǇƛǎȅ ǇǊŀǿŀΣ  
ǿ ǎȊŎȊŜƎƽƭƴƻǏŎƛ ǇǊȊŜǇƛǎȅ YƻŘŜƪǎǳ ǎǇƽƱŜƪ ƘŀƴŘƭƻǿȅŎƘΦ 5ŜŎȅȊƧť ƻ ǿȅǇƱŀŎƛŜ ŘȅǿƛŘŜƴŘȅ ǇƻŘŜƧƳǳƧŜ  
ǿ ǎȊŎȊŜƎƽƭƴƻǏŎƛ ƪŀȍŘƻǊŀȊƻǿƻ ²ŀƭƴŜ ½ƎǊƻƳŀŘȊŜƴƛŜΣ ŀ ƎƱƻǎ ƛƴǿŜǎǘƻǊƽǿ ƳƴƛŜƧǎȊƻǏŎƛƻǿȅŎƘ ƴƛŜ ōťŘȊƛŜ ƳƛŀƱ 
ŘŜŎȅŘǳƧŊŎŜƎƻ ȊƴŀŎȊŜƴƛŀ ǿ ǘȅm zakresie. 
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² Řƴƛǳ нс ŎȊŜǊǿŎŀ нлнс Ǌƻƪǳ ½ǿȅŎȊŀƧƴŜ ²ŀƭƴŜ ½ƎǊƻƳŀŘȊŜƴƛŜ 9ƳƛǘŜƴǘŀ ǇƻŘƧťƱƻ ¦ŎƘǿŀƱť ƴǊ мт ǿ ǎǇǊŀǿƛŜ 

ǇƻŘȊƛŀƱǳ Ȋȅǎƪǳ Ȋŀ Ǌƻƪ нлнрΣ ƴŀ ǇƻŘǎǘŀǿƛŜΣ ƪǘƽǊŜƧ Ȋȅǎƪ ƴŜǘǘƻ Ȋŀ Ǌƻƪ нлнр ǿ ǿȅǎƻƪƻǏŎƛ фонΦлсуΣус t[b ȊƻǎǘŀƱ  

ǿ ŎŀƱƻǏŎƛ ǇǊȊŜȊƴŀŎȊƻƴȅ ƴŀ ƪŀǇƛǘŀƱ ȊŀǇŀǎƻǿȅΦ ¢ȅƳ ǎŀƳȅƳ 9ƳƛǘŜƴǘ ƴƛŜ ǿȅǇƱŀŎƛƱ ŘȅǿƛŘŜƴŘȅ Ȋ Ȋȅǎƪǳ Ȋŀ Ǌƻƪ нлнрΦ 

wȅȊȅƪƻ ƴŀǊǳǎȊŜƴƛŀ ǇǊȊŜǇƛǎƽǿ ǿ ȊǿƛŊȊƪǳ Ȋ hŦŜǊǘŊ tǳōƭƛŎȊƴŊΣ ǎƪǳǘƪǳƧŊŎŜ ȊŀǎǘƻǎƻǿŀƴƛŜƳ ǇǊȊŜȊ YbC ǎŀƴƪŎƧƛ 

½ƎƻŘƴƛŜ Ȋ ŀǊǘΦ мс ¦ǎǘŀǿȅ ƻ ƻŦŜǊŎƛŜ ǿ ǇǊȊȅǇŀŘƪǳ ƴŀǊǳǎȊŜƴƛŀ ǇǊȊŜǇƛǎƽǿ ǇǊŀǿŀ ǿ ȊǿƛŊȊƪǳ Ȋ ƻŦŜǊǘŊ ǇǳōƭƛŎȊƴŊΣ 
ǎǳōǎƪǊȅǇŎƧŊ ƭǳō ǎǇǊȊŜŘŀȍŊΣ ŘƻƪƻƴȅǿŀƴȅƳƛ ƴŀ ǇƻŘǎǘŀǿƛŜ ǘŜƧ ƻŦŜǊǘȅ ƴŀ ǘŜǊȅǘƻǊƛǳƳ wȊŜŎȊȅǇƻǎǇƻƭƛǘŜƧ tƻƭǎƪƛŜƧΣ 
ǇǊȊŜȊ ŜƳƛǘŜƴǘŀΣ ƻŦŜǊǳƧŊŎŜƎƻ ƭǳō ƛƴƴŜ ǇƻŘƳƛƻǘȅ ǳŎȊŜǎǘƴƛŎȊŊŎŜ ǿ ǘŜƧ ƻŦŜǊŎƛŜΣ ǎǳōǎƪǊȅǇŎƧƛ ƭǳō ǎǇǊȊŜŘŀȍȅ ǿ ƛƳƛŜƴƛǳ 
ƭǳō ƴŀ ȊƭŜŎŜƴƛŜ ŜƳƛǘŜƴǘŀ ƭǳō ƻŦŜǊǳƧŊŎŜƎƻ ƭǳō ǳȊŀǎŀŘƴƛƻƴŜƎƻ ǇƻŘŜƧǊȊŜƴƛŀ ǘŀƪƛŜƎƻ ƴŀǊǳǎȊŜƴƛŀ ŀƭōƻ 
ǳȊŀǎŀŘƴƛƻƴŜƎƻ ǇƻŘŜƧǊȊŜƴƛŀΣ ȍŜ ǘŀƪƛŜ ƴŀǊǳǎȊŜƴƛŜ ƳƻȍŜ ƴŀǎǘŊǇƛŏΣ ŀƭōƻ ǿ ǇǊȊȅǇŀŘƪǳ ƴƛŜǿȅƪƻƴŀƴƛŀ ȊŀƭŜŎŜƵΣ  
ƻ ƪǘƽǊȅŎƘ Ƴƻǿŀ ǿ ŀǊǘΦ мс ǳǎǘΦ н ¦ǎǘŀǿȅ ƻ ƻŦŜǊŎƛŜ YƻƳƛǎƧŀ ƳƻȍŜΥ  

мΦ  ƴŀƪŀȊŀŏ ǿǎǘǊȊȅƳŀƴƛŜ ǊƻȊǇƻŎȊťŎƛŀ ƻŦŜǊǘȅ ǇǳōƭƛŎȊƴŜƧΣ ǎǳōǎƪǊȅǇŎƧƛ ƭǳō ǎǇǊȊŜŘŀȍȅ ŀƭōƻ ǇǊȊŜǊǿŀƴƛŜ ƧŜƧ 
ǇǊȊŜōƛŜƎǳΣ ƴŀ ƻƪǊŜǎ ƴƛŜ ŘƱǳȍǎȊȅ ƴƛȍ мл Řƴƛ ǊƻōƻŎȊȅŎƘΣ ƭǳō  

нΦ  ȊŀƪŀȊŀŏ ǊƻȊǇƻŎȊťŎƛŀ ƻŦŜǊǘȅ ǇǳōƭƛŎȊƴŜƧΣ ǎǳōǎƪǊȅǇŎƧƛ ƭǳō ǎǇǊȊŜŘŀȍȅ ŀƭōƻ ŘŀƭǎȊŜƎƻ ƧŜƧ ǇǊƻǿŀŘȊŜƴƛŀΣ ƭǳō  

оΦ  ƻǇǳōƭƛƪƻǿŀŏΣ ƴŀ ƪƻǎȊǘ ŜƳƛǘŜƴǘŀ ƭǳō ƻŦŜǊǳƧŊŎŜƎƻ ƛƴŦƻǊƳŀŎƧť ƻ ƴƛŜȊƎƻŘƴȅƳ Ȋ ǇǊŀǿŜƳ ŘȊƛŀƱŀƴƛǳ ǿ ȊǿƛŊȊƪǳ 
Ȋ ƻŦŜǊǘŊ ǇǳōƭƛŎȊƴŊΣ ǎǳōǎƪǊȅǇŎƧŊ ƭǳō ǎǇǊȊŜŘŀȍŊΦ  

² ǇǊȊȅǇŀŘƪǳ ƎŘȅ ǿŀƎŀ ƴŀǊǳǎȊŜƴƛŀ ǇǊȊŜǇƛǎƽǿ ǇǊŀǿŀ ǿ ȊǿƛŊȊƪǳ Ȋ ƻŦŜǊǘŊ ǇǳōƭƛŎȊƴŊΣ ǎǳōǎƪǊȅǇŎƧŊ ƭǳō ǎǇǊȊŜŘŀȍŊΣ 
ŘƻƪƻƴȅǿŀƴȅƳƛ ƴŀ ǇƻŘǎǘŀǿƛŜ ǘŜƧ ƻŦŜǊǘȅ ƴŀ ǘŜǊȅǘƻǊƛǳƳ wȊŜŎȊȅǇƻǎǇƻƭƛǘŜƧ tƻƭǎƪƛŜƧ ǇǊȊŜȊ ŜƳƛǘŜƴǘŀΣ ƻŦŜǊǳƧŊŎŜƎƻ ƭǳō 
ƛƴƴŜ ǇƻŘƳƛƻǘȅ ǳŎȊŜǎǘƴƛŎȊŊŎŜ ǿ ǘŜƧ ƻŦŜǊŎƛŜΣ ǎǳōǎƪǊȅǇŎƧƛ ƭǳō ǎǇǊȊŜŘŀȍȅ ǿ ƛƳƛŜƴƛǳ ƭǳō ƴŀ ȊƭŜŎŜƴƛŜ ŜƳƛǘŜƴǘŀ ƭǳō 
ƻŦŜǊǳƧŊŎŜƎƻ ƧŜǎǘ ƴƛŜǿƛŜƭƪŀΣ YƻƳƛǎƧŀ ƳƻȍŜ ǿȅŘŀŏ ȊŀƭŜŎŜƴƛŜ ȊŀǇǊȊŜǎǘŀƴƛŀ ƴŀǊǳǎȊŀƴƛŀ ǘȅŎƘ ǇǊȊŜǇƛǎƽǿΦ tƻ ǿȅŘŀƴƛǳ 
ȊŀƭŜŎŜƴƛŀ ŜƳƛǘŜƴǘ ƭǳō ƻŦŜǊǳƧŊŎȅ ǇƻǿǎǘǊȊȅƳǳƧŜ ǎƛť ƻŘ ǊƻȊǇƻŎȊťŎƛŀ ƻŦŜǊǘȅ ǇǳōƭƛŎȊƴŜƧΣ ǎǳōǎƪǊȅǇŎƧƛ ƭǳō ǎǇǊȊŜŘŀȍȅ 
ŀƭōƻ ǇǊȊŜǊȅǿŀ ƧŜƧ ǇǊȊŜōƛŜƎΣ Řƻ ŎȊŀǎǳ ǳǎǳƴƛťŎƛŀ ǿǎƪŀȊŀƴȅŎƘ ǿ ȊŀƭŜŎŜƴƛǳ ƴŀǊǳǎȊŜƵΣ ƧŜȍŜƭƛ ƧŜǎǘ ǘƻ ƪƻƴƛŜŎȊƴŜ Řƻ 
ǳǎǳƴƛťŎƛŀ ǘȅŎƘ ƴŀǊǳǎȊŜƵΦ 

² ȊǿƛŊȊƪǳ Ȋ ŘŀƴŊ ƻŦŜǊǘŊ ǇǳōƭƛŎȊƴŊΣ ǎǳōǎƪǊȅǇŎƧŊ ƭǳō ǎǇǊȊŜŘŀȍŊΣ YƻƳƛǎƧŀ ƳƻȍŜ ǿƛŜƭƻƪǊƻǘƴƛŜ Ȋŀǎǘƻǎƻǿŀŏ ǏǊƻŘƪƛ 
ƻǇƛǎŀƴŜ ǇƻǿȅȍŜƧΦ  

YƻƳƛǎƧŀ ƳƻȍŜ Ȋŀǎǘƻǎƻǿŀŏ ǏǊƻŘƪƛΣ ƻ ƪǘƽǊȅŎƘ Ƴƻǿŀ ǇƻǿȅȍŜƧ όǘƧΦ ǏǊƻŘƪƛΣ ƻ ƪǘƽǊȅŎƘ Ƴƻǿŀ ǿ ŀǊǘΦ мс ǳǎǘΦ м ƭǳō ŀǊǘΦ 
мт ǳǎǘΦ м ¦ǎǘŀǿȅ ƻ ƻŦŜǊŎƛŜύΣ ǘŀƪȍŜ ǿ ǇǊȊȅǇŀŘƪǳΣ ƎŘȅΥ 

мΦ ƻŦŜǊǘŀ ǇǳōƭƛŎȊƴŀΣ ǎǳōǎƪǊȅǇŎƧŀ ƭǳō ǎǇǊȊŜŘŀȍ ǇŀǇƛŜǊƽǿ ǿŀǊǘƻǏŎƛƻǿȅŎƘΣ ŘƻƪƻƴȅǿŀƴŜ ƴŀ ǇƻŘǎǘŀǿƛŜ ǘŜƧ 
ƻŦŜǊǘȅΣ ƭǳō ƛŎƘ ŘƻǇǳǎȊŎȊŜƴƛŜ ƭǳō ǿǇǊƻǿŀŘȊŜƴƛŜ Řƻ ƻōǊƻǘǳ ƴŀ Ǌȅƴƪǳ ǊŜƎǳƭƻǿŀƴȅƳ ǿ ȊƴŀŎȊŊŎȅ ǎǇƻǎƽō 
ƴŀǊǳǎȊŀƱȅōȅ ƛƴǘŜǊŜǎȅ ƛƴǿŜǎǘƻǊƽǿΣ 

нΦ ƛǎǘƴƛŜƧŊ ǇǊȊŜǎƱŀƴƪƛΣ ƪǘƽǊŜ ǿ ǏǿƛŜǘƭŜ ǇǊȊŜǇƛǎƽǿ ǇǊŀǿŀ ƳƻƎŊ ǇǊƻǿŀŘȊƛŏ Řƻ ǳǎǘŀƴƛŀ ōȅǘǳ ǇǊŀǿƴŜƎƻ ŜƳƛǘŜƴǘŀΣ 

оΦ ŘȊƛŀƱŀƭƴƻǏŏ ŜƳƛǘŜƴǘŀ ōȅƱŀ ƭǳō ƧŜǎǘ ǇǊƻǿŀŘȊƻƴŀ Ȋ ǊŀȍŊŎȅƳ ƴŀǊǳǎȊŜƴƛŜƳ ǇǊȊŜǇƛǎƽǿ ǇǊŀǿŀΣ ƪǘƽǊŜ ǘƻ 
ƴŀǊǳǎȊŜƴƛŜ ƳƻȍŜ ƳƛŜŏ ƛǎǘƻǘƴȅ ǿǇƱȅǿ ƴŀ ƻŎŜƴť ǇŀǇƛŜǊƽǿ ǿŀǊǘƻǏŎƛƻǿȅŎƘ ŜƳƛǘŜƴǘŀ ƭǳō ǘŜȍ ǿ ǏǿƛŜǘƭŜ 
ǇǊȊŜǇƛǎƽǿ ǇǊŀǿŀ ƳƻȍŜ ǇǊƻǿŀŘȊƛŏ Řƻ ǳǎǘŀƴƛŀ ōȅǘǳ ǇǊŀǿƴŜƎƻ ƭǳō ǳǇŀŘƱƻǏŎƛ ŜƳƛǘŜƴǘŀΣ ƭǳō  

пΦ ǎǘŀǘǳǎ ǇǊŀǿƴȅ ǇŀǇƛŜǊƽǿ ǿŀǊǘƻǏŎƛƻǿȅŎƘ ƧŜǎǘ ƴƛŜȊƎƻŘƴȅ Ȋ ǇǊȊŜǇƛǎŀƳƛ ǇǊŀǿŀ ƛ ǿ ǏǿƛŜǘƭŜ ǘȅŎƘ ǇǊȊŜǇƛǎƽǿ 
ƛǎǘƴƛŜƧŜ ǊȅȊȅƪƻ ǳȊƴŀƴƛŀ ǘȅŎƘ ǇŀǇƛŜǊƽǿ ǿŀǊǘƻǏŎƛƻǿȅŎƘ Ȋŀ ƴƛŜƛǎǘƴƛŜƧŊŎŜ ƭǳō ƻōŀǊŎȊƻƴŜ ǿŀŘŊ ǇǊŀǿƴŊ ƳŀƧŊŎŊ 
ƛǎǘƻǘƴȅ ǿǇƱȅǿ ƴŀ ƛŎƘ ƻŎŜƴťΣ 

ŀ ƛŎƘ ǎǘƻǎƻǿŀƴƛŜ ǇǊȊŜȊ YƻƳƛǎƧť ƳƻȍŜ ōȅŏ ǿƛŜƭƻƪǊƻǘƴŜΦ 

² ǊƻȊŘȊƛŀƭŜ т ¦ǎǘŀǿȅ ƻ ƻŦŜǊŎƛŜ ǇǊȊŜǿƛŘȊƛŀƴȅ ƧŜǎǘ ǎȊŜǊŜƎ ǎŀƴƪŎƧƛ ǎǘƻǎƻǿŀƴȅŎƘ ǿ ǇǊȊȅǇŀŘƪǳ ƴŀǊǳǎȊŜƴƛŀ ǇǊȊŜǇƛǎƽǿ 
¦ǎǘŀǿȅ ƻ ƻŦŜǊŎƛŜ ǊŜƎǳƭǳƧŊŎȅŎƘ ȊŀǎŀŘȅ ǇǊȊŜǇǊƻǿŀŘȊŜƴƛŀ ƻŦŜǊǘȅ ǇǳōƭƛŎȊƴŜƧΦ 

wȅȊȅƪƻ ȊǿƛŊȊŀƴŜ Ȋ ŜǿŜƴǘǳŀƭƴȅƳ ƴŀǊǳǎȊŜƴƛŜƳ ǇǊȊŜǇƛǎƽǿ ȊǿƛŊȊŀƴȅŎƘ Ȋ ǇǊƻǿŀŘȊŜƴƛŜƳ ǊŜƪƭŀƳȅ hŦŜǊǘȅ 
Publicznej  

Zgodnie z art. 15b Ustawy o ofercie w przypadku naruszenia lub uzasadnionego podejrzenia naruszenia 
ǇǊȊŜǇƛǎƽǿ ŀǊǘΦ нн ǳǎǘΦ нςп wƻȊǇƻǊȊŊŘȊŜƴƛŀ tǊƻǎǇŜƪǘƻǿŜƎƻ ς ŘƻǘȅŎȊŊŎȅŎƘ ǊŜƪƭŀƳ ƻŘƴƻǎȊŊŎȅŎƘ ǎƛť Řƻ ƻŦŜǊǘȅ 
publicznej - ǇǊȊŜȊ ŜƳƛǘŜƴǘŀΣ ƻŦŜǊǳƧŊŎŜƎƻΣ ǇƻŘƳƛƻǘΣ ƻ ƪǘƽǊȅƳ Ƴƻǿŀ ǿ ŀǊǘΦ ммŀ ǳǎǘΦ н ¦ǎǘŀǿȅ ƻ ƻŦŜǊŎƛŜΣ ƭǳō ƛƴƴŜ 
ǇƻŘƳƛƻǘȅ ŘȊƛŀƱŀƧŊŎŜ ǿ ƛŎƘ ƛƳƛŜƴƛǳ ƭǳō ƴŀ ƛŎƘ ȊƭŜŎŜƴƛŜΣ ŀƭōƻ ǳȊŀǎŀŘƴƛƻƴŜƎƻ ǇƻŘŜƧǊȊŜƴƛŀΣ ȍŜ ǘŀƪƛŜ ƴŀǊǳǎȊŜƴƛŜ 
ƳƻȍŜ ƴŀǎǘŊǇƛŏΣ YƻƳƛǎƧŀ ƳƻȍŜΥ 

мΦ  ƴŀƪŀȊŀŏ ǿǎǘǊȊȅƳŀƴƛŜ ǊƻȊǇƻŎȊťŎƛŀ ǇǊƻǿŀŘȊŜƴƛŀ ǊŜƪƭŀƳȅ ƭǳō ǇǊȊŜǊǿŀƴƛŜ ƧŜƧ ǇǊƻǿŀŘȊŜƴƛŀ ƴŀ ƻƪǊŜǎ ƴƛŜ 
ŘƱǳȍǎȊȅ ƴƛȍ мл Řƴƛ ǊƻōƻŎȊȅŎƘΣ ǿǎƪŀȊǳƧŊŎ ƴƛŜǇǊŀǿƛŘƱƻǿƻǏŎƛΣ ƪǘƽǊŜ ƴŀƭŜȍȅ ǳǎǳƴŊŏ ǿ ǘȅƳ ƻƪǊŜǎƛŜΣ ƭǳō 
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нΦ  ȊŀƪŀȊŀŏ ǳŘƻǎǘťǇƴƛŀƴƛŀ ƻƪǊŜǏƭƻƴȅŎƘ ƛƴŦƻǊƳŀŎƧƛ ŀƭōƻ ŘŀƭǎȊŜƎƻ ƛŎƘ ǳŘƻǎǘťǇƴƛŀƴƛŀΣ ǿ ǎȊŎȊŜƎƽƭƴƻǏŎƛ  
ǿ ǇǊȊȅǇŀŘƪǳΣ ƎŘȅ ǿǎƪŀȊŀƴŜ ǇǊȊŜȊ YƻƳƛǎƧť ƴƛŜǇǊŀǿƛŘƱƻǿƻǏŎƛ ƴƛŜ ȊƻǎǘŀƱȅ ǳǎǳƴƛťǘŜ ǿ ǘŜǊƳƛƴƛŜ ƻƪǊŜǏƭƻƴȅƳ  
ǿ ǿȅǎȊŎȊŜƎƽƭƴƛŜƴƛǳ м ǇƻǿȅȍŜƧΣ ƭǳō 

оΦ  ƻǇǳōƭƛƪƻǿŀŏΣ ƴŀ ƪƻǎȊǘ ŜƳƛǘŜƴǘŀΣ ƻŦŜǊǳƧŊŎŜƎƻ ƭǳō ǇƻŘƳƛƻǘǳΣ ƻ ƪǘƽǊȅƳ Ƴƻǿŀ ǿ ŀǊǘΦ ммŀ ǳǎǘΦ н ¦ǎǘŀǿȅ  
ƻ ƻŦŜǊŎƛŜΣ ƛƴŦƻǊƳŀŎƧť ƻ ƴƛŜȊƎƻŘƴȅƳ Ȋ ǇǊŀǿŜƳ ǊƻȊǇƻǿǎȊŜŎƘƴƛŀƴƛǳ ǊŜƪƭŀƳȅΣ ǿǎƪŀȊǳƧŊŎ ƴŀǊǳǎȊŜƴƛŀ ǇǊŀǿŀΦ 

² ȊǿƛŊȊƪǳ Ȋ ǳŘƻǎǘťǇƴƛŀƴƛŜƳ ƛƴŦƻǊƳŀŎƧƛΣ ƻ ƪǘƽǊȅŎƘ Ƴƻǿŀ ǿ ǿȅǎȊŎȊŜƎƽƭƴƛŜƴƛǳ н ǇƻǿȅȍŜƧ YƻƳƛǎƧŀ ƳƻȍŜ 
ǿƛŜƭƻƪǊƻǘƴƛŜ Ȋŀǎǘƻǎƻǿŀŏ ǇǊȊŜǿƛŘȊƛŀƴŜ ǇƻǿȅȍŜƧ ǏǊƻŘƪƛΦ 

W Rozdziale 7 ustawy o ofercie przewidziany jest szereg sankcji stosowanych w przypadku naruszenia 
ǇǊȊŜǇƛǎƽǿ ¦ǎǘŀǿȅ ǊŜƎǳƭǳƧŊŎȅŎƘ ƪǿŜǎǘƛŜ ǊŜƪƭŀƳ ƻŘƴƻǎȊŊŎȅŎƘ ǎƛť Řƻ ƻŦŜǊǘȅ ǇǳōƭƛŎȊƴŜƧΦ 

wȅȊȅƪƻ ȊǿƛŊȊŀƴŜ Ȋ ǿȅƪƭǳŎȊŜƴƛŜƳ ƭǳō ȊŀǿƛŜǎȊŜƴƛŜƳ ƻōǊƻǘǳ ŀƪŎƧŀƳƛ Ǉƻ ƛŎƘ ǿǇǊƻǿŀŘȊŜƴƛǳ Řƻ ƻōǊƻǘǳ ƴŀ 
NewConnect 

9ƳƛǘŜƴǘ ȊŀƳƛŜǊȊŀ ǳōƛŜƎŀŏ ǎƛť ƻ ǿǇǊƻǿŀŘȊŜƴƛŜ ŀƪŎƧƛ Řƻ ƻōǊƻǘǳ ǿ ŀƭǘŜǊƴŀǘȅǿƴȅƳ ǎȅǎǘŜƳƛŜ ƻōǊƻǘǳ ƴŀ Ǌȅƴƪǳ 
bŜǿ/ƻƴƴŜŎǘΦ bƛŜ Ƴƻȍƴŀ ȊŀƎǿŀǊŀƴǘƻǿŀŏ ǇŜǿƴƻǏŎƛ ǿǇǊƻǿŀŘȊŜƴƛŀ Řƻ ƻōǊƻǘǳ ŀƴƛ ǘŜǊƳƛƴǳΦ bŀƭŜȍȅ ƳƛŜŏ ǘŜȍ 
ǏǿƛŀŘƻƳƻǏŏΣ ȍŜ Ǉƻ ǿǇǊƻǿŀŘȊŜƴƛǳ Řƻ ƻōǊƻǘǳ Řƭŀ ƪŀȍŘŜƎƻ ŜƳƛǘŜnta notowanego na tym rynku istnieje ryzyko 
ǿȅƪƭǳŎȊŜƴƛŀ Ȋ ƻōǊƻǘǳ ƭǳō ȊŀǿƛŜǎȊŜƴƛŀ ƻōǊƻǘǳ ŀƪŎƧŀƳƛΦ ² ǎȊŎȊŜƎƽƭƴƻǏŎƛΥ  

½ƎƻŘƴƛŜ Ȋ Ϡ мм wŜƎǳƭŀƳƛƴǳ !ƭǘŜǊƴŀǘȅǿƴŜƎƻ {ȅǎǘŜƳǳ hōǊƻǘǳ Dt² Ƨŀƪƻ ƻǊƎŀƴƛȊŀǘƻǊ !ƭǘŜǊƴŀǘȅǿƴŜƎƻ {ȅǎǘŜƳǳ 
hōǊƻǘǳΣ ƳƻȍŜ ȊŀǿƛŜǎƛŏ ƻōǊƽǘ ƛƴǎǘǊǳƳŜƴǘŀƳƛ ŦƛƴŀƴǎƻǿȅƳƛΥ  

- na wniosek emitenta,  

- ƧŜȍŜƭƛ ǳȊƴŀΣ ȍŜ ǿȅƳŀƎŀ ǘŜƎƻ ōŜȊǇƛŜŎȊŜƵǎǘǿƻ ƻōǊƻǘǳ ƭǳō ƛƴǘŜǊŜǎ ƧŜƎƻ ǳŎȊŜǎǘƴƛƪƽǿΣ  

- ƧŜȍŜƭƛ ŜƳƛǘŜƴǘ ƴŀǊǳǎȊŀ ǇǊȊŜǇƛǎȅ ƻōƻǿƛŊȊǳƧŊŎŜ ǿ ŀƭǘŜǊƴŀǘȅǿƴȅƳ ǎȅǎǘŜƳƛŜΦ  

½ƎƻŘƴƛŜ Ȋ Ϡ мн ǳǎǘΦ м wŜƎǳƭŀƳƛƴǳ !{h Dt² ƳƻȍŜ ǿȅƪƭǳŎȊȅŏ ƛƴǎǘǊǳƳŜƴǘȅ ŦƛƴŀƴǎƻǿŜ Ȋ ƻōǊƻǘǳΥ  

- ƴŀ ǿƴƛƻǎŜƪ ŜƳƛǘŜƴǘŀ ǿ ǇǊȊȅǇŀŘƪǳΣ ƎŘȅ ǿȅƪƭǳŎȊŜƴƛŜ ŘŀƴȅŎƘ ŀƪŎƧƛ Ȋ ƻōǊƻǘǳ ƴŀǎǘťǇǳƧŜ ǿ ȊǿƛŊȊƪǳ Ȋ ƛŎƘ 
dopuszczeniem do obrotu na rynku regulowanym 

- ƴŀ ǿƴƛƻǎŜƪ ŜƳƛǘŜƴǘŀΣ Ȋ ȊŀǎǘǊȊŜȍŜƴƛŜƳ ƳƻȍƭƛǿƻǏŎƛ ǳȊŀƭŜȍƴƛŜƴƛŀ ŘŜŎȅȊƧƛ ǿ ǘȅƳ ȊŀƪǊŜǎƛŜ ƻŘ ǎǇŜƱƴƛŜƴƛŀ ǇǊȊŜȊ 
ŜƳƛǘŜƴǘŀ ŘƻŘŀǘƪƻǿȅŎƘ ǿŀǊǳƴƪƽǿΣ  

- ƧŜȍŜƭƛ ǳȊƴŀΣ ȍŜ ǿȅƳŀƎŀ ǘŜƎƻ ōŜȊǇƛŜŎȊŜƵǎǘǿƻ ƻōǊƻǘǳ ƭǳō ƛƴǘŜǊŜǎ ƧŜƎƻ ǳŎȊŜǎǘƴƛƪƽǿΣ  

- ƧŜȍŜƭƛ ŜƳƛǘŜƴǘ ǳǇƻǊŎȊȅǿƛŜ ƴŀǊǳǎȊŀ ǇǊȊŜǇƛǎȅ ƻōƻǿƛŊȊǳƧŊŎŜ ǿ ŀƭǘŜǊƴŀǘȅǿƴȅƳ ǎȅǎǘŜƳƛŜΣ 

- wskutek otwarcia likwidacji emitenta,  

- ǿǎƪǳǘŜƪ ǇƻŘƧťŎƛŀ ŘŜŎȅȊƧƛ ƻ ǇƻƱŊŎȊŜƴƛǳ ŜƳƛǘŜƴǘŀ Ȋ ƛƴƴȅƳ ǇƻŘƳƛƻǘŜƳΣ ƧŜƎƻ ǇƻŘȊƛŀƭŜ ƭǳō ǇǊȊŜƪǎȊǘŀƱŎŜƴƛǳΣ 
ǇǊȊȅ ŎȊȅƳ ǿȅƪƭǳŎȊŜƴƛŜ ƛƴǎǘǊǳƳŜƴǘƽǿ ŦƛƴŀƴǎƻǿȅŎƘ Ȋ ƻōǊƻǘǳ ƳƻȍŜ ƴŀǎǘŊǇƛŏ ƻŘǇƻǿƛŜŘƴƛƻ ƴƛŜ ǿŎȊŜǏƴƛŜƧ ƴƛȍ  
Ȋ ŘƴƛŜƳ ǇƻƱŊŎȊŜƴƛŀΣ ŘƴƛŜƳ ǇƻŘȊƛŀƱǳ όǿȅŘȊƛŜƭŜƴƛŀύ ŀƭōƻ Ȋ ŘƴƛŜƳ ǇǊȊŜƪǎȊǘŀƱŎŜƴƛŀΦ  

½ƎƻŘƴƛŜ Ȋ Ϡ мн ǳǎǘΦ н wŜƎǳƭŀƳƛƴǳ !{hΣ Ȋ ȊŀǎǘǊȊŜȍŜƴƛŜƳ ƛƴƴȅŎƘ ǇǊȊŜǇƛǎƽǿ wŜƎǳƭŀƳƛƴǳ !{h ƻǊƎŀƴƛȊŀǘƻǊ 
Alternatywnego Systemu wyklucza lub odpowiednio wycofuje instrumenty finansowe z alternatywnego 
systemu obrotu:  

1. ǿ ǇǊȊȅǇŀŘƪŀŎƘ ƻƪǊŜǏƭƻƴȅŎƘ ǇǊȊŜǇƛǎŀƳƛ ǇǊŀǿŀΣ ǿ ǎȊŎȊŜƎƽƭƴƻǏŎƛΥ 

2. ǿ ǇǊȊȅǇŀŘƪǳ ǳŘȊƛŜƭŜƴƛŀ ǇǊȊŜȊ YƻƳƛǎƧť bŀŘȊƻǊǳ CƛƴŀƴǎƻǿŜƎƻ ȊŜȊǿƻƭŜƴƛŀ ƴŀ ǿȅŎƻŦŀƴƛŜ ŀƪŎƧƛ Ȋ ƻōǊƻǘǳ  
w alternatywnym systemie obrotu, 

3. Ǉƻ ǳǇƱȅǿƛŜ с ƳƛŜǎƛťŎȅ ƻŘ Řƴƛŀ ǳǇǊŀǿƻƳƻŎƴƛŜƴƛŀ ǎƛť ǇƻǎǘŀƴƻǿƛŜƴƛŀ ƻ ƻƎƱƻǎȊŜƴƛǳ ǳǇŀŘƱƻǏŎƛ ŜƳƛǘŜƴǘŀ ƭǳō 
ǇƻǎǘŀƴƻǿƛŜƴƛŀ ƻ ƻŘŘŀƭŜƴƛǳ ǇǊȊŜȊ ǎŊŘ ǿƴƛƻǎƪǳ ƻ ƻƎƱƻǎȊŜƴƛŜ ǳǇŀŘƱƻǏŎƛ ŜƳƛǘŜƴǘŀ ȊŜ ǿȊƎƭťŘǳ ƴŀ ǘƻΣ ȍŜ ƧŜƎƻ 
ƳŀƧŊǘŜƪ ƴƛŜ ǿȅǎǘŀǊŎȊŀ ƭǳō ǿȅǎǘŀǊŎȊŀ ƧŜŘȅƴƛŜ ƴŀ ȊŀǎǇƻƪƻƧŜƴƛŜ ƪƻǎȊǘƽǿ ǇƻǎǘťǇƻǿŀƴƛŀΣ 

4. ƧŜȍŜƭƛ ȊōȅǿŀƭƴƻǏŏ ǘȅŎƘ ƛƴǎǘǊǳƳŜƴǘƽǿ ǎǘŀƱŀ ǎƛť ƻƎǊŀƴƛŎȊƻƴŀΣ  

5. ǿ ǇǊȊȅǇŀŘƪǳ ȊƴƛŜǎƛŜƴƛŀ ŘŜƳŀǘŜǊƛŀƭƛȊŀŎƧƛ ǘȅŎƘ ƛƴǎǘǊǳƳŜƴǘƽǿΦ 

tǊȊŜŘ ǇƻŘƧťŎƛŜƳ ŘŜŎȅȊƧƛ ƻ ǿȅƪƭǳŎȊŜƴƛǳ ƛƴǎǘǊǳƳŜƴǘƽǿ ŦƛƴŀƴǎƻǿȅŎƘ Ȋ ƻōǊƻǘǳ ƻǊŀȊ Řƻ ŎȊŀǎǳ ǘŀƪƛŜƎƻ ǿȅƪƭǳŎȊŜƴƛŀΣ 
ƻǊƎŀƴƛȊŀǘƻǊ !ƭǘŜǊƴŀǘȅǿƴŜƎƻ {ȅǎǘŜƳǳ ƳƻȍŜ ȊŀǿƛŜǎƛŏ ƻōǊƽǘ ǘȅƳƛ ƛƴǎǘǊǳƳŜƴǘŀƳƛ ŦƛƴŀƴǎƻǿȅƳƛΦ  
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½ƎƻŘƴƛŜ Ȋ ŀǊǘΦ фс ǳǎǘΦ мŜ ¦ǎǘŀǿȅ ƻ ƻŦŜǊŎƛŜΣ ƧŜȍŜƭƛ ŜƳƛǘŜƴǘ ƴƛŜ ǿȅƪƻƴǳƧŜ ŀƭōƻ ƴƛŜƴŀƭŜȍȅŎƛŜ ǿȅƪƻƴǳƧŜ ƻōƻǿƛŊȊƪƛΣ 
ƻ ƪǘƽǊȅŎƘ Ƴƻǿŀ ǿ ŀǊǘΦ тл Ǉƪǘ м ¦ǎǘŀǿȅ ƻ ƻŦŜǊŎƛŜ ǇǳōƭƛŎȊƴŜƧΣ YbC ƳƻȍŜ ǿȅŘŀŏ ŘŜŎȅȊƧť ƻ ǿȅƪƭǳŎȊŜƴƛǳ ǇŀǇƛŜǊƽǿ 
ǿŀǊǘƻǏŎƛƻǿȅŎƘ Ȋ ƻōǊƻǘǳ ǿ ŀƭǘŜǊƴŀǘȅǿƴȅƳ ǎȅǎǘŜƳƛŜ ƻōǊƻǘǳ ŀƭōƻ ƴŀƱƻȍȅŏ ƪŀǊť ǇƛŜƴƛťȍƴŊ Řƻ ǿȅǎƻƪƻǏŎƛ рΦлллΦллл 
ȊƱ ŀƭōƻ ƪǿƻǘȅ ǎǘŀƴƻǿƛŊŎŜƧ ǊƽǿƴƻǿŀǊǘƻǏŏ р҈ ŎŀƱƪƻǿƛǘŜƎƻ ǊƻŎȊƴŜƎƻ ǿǎƪŀȊŀƴŜƎƻ ǿ ƻǎǘŀǘƴƛƳ ȊōŀŘŀƴȅƳ 
ǎǇǊŀǿƻȊŘŀƴƛǳ ŦƛƴŀƴǎƻǿȅƳ Ȋŀ Ǌƻƪ ƻōǊƻǘƻǿȅΣ ƧŜǏƭƛ ǇǊȊŜƪǊŀŎȊŀ ƻƴŀ рΦлллΦллл ȊƱΣ ŀƭōƻ Ȋŀǎǘƻǎƻǿŀŏ ƻōƛŜ sankcje 
ƱŊŎȊƴƛŜΦ  

½ƎƻŘƴƛŜ Ȋ ŀǊǘΦ фс ǳǎǘΦ мƛ ¦ǎǘŀǿȅ ƻ ƻŦŜǊŎƛŜΣ ƧŜȍŜƭƛ ŜƳƛǘŜƴǘ ƴƛŜ ǿȅƪƻƴǳƧŜ ƭǳō ƴƛŜƴŀƭŜȍȅŎƛŜ ǿȅƪƻƴǳƧŜ ƻōƻǿƛŊȊƪƛΣ  
ƻ ƪǘƽǊȅŎƘ Ƴƻǿŀ ǿ ŀǊǘΦ мт ǳǎǘΦ м ƛ п-у wƻȊǇƻǊȊŊŘȊŜƴƛŀ a!wΣ YbC ƳƻȍŜ ǿȅŘŀŏ ŘŜŎȅȊƧť ƻ ǿȅƪƭǳŎȊŜƴƛǳ ǇŀǇƛŜǊƽǿ 
ǿŀǊǘƻǏŎƛƻǿȅŎƘ Ȋ ƻōǊƻǘǳ ƴŀ Ǌȅƴƪǳ ǊŜƎǳƭƻǿŀƴȅƳΣ ŀ ǿ ǇǊȊȅǇŀŘƪǳΣ ƎŘȅ ǇŀǇƛŜǊȅ ǿŀǊǘƻǏŎƛƻǿŜ ŜƳƛǘŜƴǘŀ ǎŊ 
wprowadzone do obrotu w alternatywnym systemie obrotu ς ŘŜŎȅȊƧť ƻ ǿȅƪƭǳŎȊŜƴƛǳ ǘȅŎƘ ǇŀǇƛŜǊƽǿ 
ǿŀǊǘƻǏŎƛƻǿȅŎƘ Ȋ ƻōǊƻǘǳ ǿ ǘȅƳ ǎȅǎǘŜƳƛŜΣ ŀƭōƻ ƴŀƱƻȍȅŏ ƪŀǊť ǇƛŜƴƛťȍƴŊ Řƻ ǿȅǎƻƪƻǏŎƛ млΦоспΦллл ȊƱ ƭǳō ƪǿƻǘȅ 
stanowƛŊŎŜƧ ǊƽǿƴƻǿŀǊǘƻǏŏ н҈ ŎŀƱƪƻǿƛǘŜƎƻ ǊƻŎȊƴŜƎƻ ǇǊȊȅŎƘƻŘǳ ǿǎƪŀȊŀƴŜƎƻ ǿ ƻǎǘŀǘƴƛƳ ȊōŀŘŀƴȅƳ 
ǎǇǊŀǿƻȊŘŀƴƛǳ ŦƛƴŀƴǎƻǿȅƳ Ȋŀ Ǌƻƪ ƻōǊƻǘƻǿȅΣ ƧŜȍŜƭƛ ǇǊȊŜƪǊŀŎȊŀ ƻƴŀ млΦоспΦллл ȊƱΣ ŀƭōƻ Ȋŀǎǘƻǎƻǿŀŏ ƻōƛŜ ǎŀƴƪŎƧŜ 
ƱŊŎȊƴƛŜΦ ² ǇǊȊȅǇŀŘƪǳ ƎŘȅ ƧŜǎǘ ƳƻȍƭƛǿŜ ǳǎǘŀƭŜƴƛŜ ƪǿƻǘȅ ƪƻǊȊȅǏŎƛ ƻǎƛŊƎƴƛťǘŜƧ ƭǳō ǎǘǊŀǘȅ ǳƴƛƪƴƛťǘŜƧ ǇǊȊŜȊ ŜƳƛǘŜƴǘŀ 
ǿ ǿȅƴƛƪǳ ƴŀǊǳǎȊŜƴƛŀ ƻōƻǿƛŊȊƪƽǿΣ ƻ ƪǘƽǊȅŎƘ Ƴƻǿŀ ǿ ǇƻǿȅȍǎȊȅƳ ǇǊȊŜǇƛǎƛŜΣ ȊŀƳƛŀǎǘ ƪŀǊȅΣ ƻ ƪǘƽǊŜƧ Ƴƻǿŀ ǿ ǘȅƳ 
ǇǊȊŜǇƛǎƛŜΣ YbC ƳƻȍŜ ƴŀƱƻȍȅŏ ƪŀǊť ǇƛŜƴƛťȍƴŊ Řƻ ǿȅǎƻƪƻǏŎƛ ǘǊȊȅƪǊƻǘƴŜƧ ƪǿƻǘȅ ƻǎƛŊƎƴƛťǘŜƧ ƪƻǊȊȅǏŎƛ ƭǳō ǳƴƛƪƴƛťǘŜƧ 
straty. 
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II.  hǏǿƛŀŘŎȊŜƴƛŀ ƻǎƽō ƻŘǇƻǿƛŜŘȊƛŀƭƴȅŎƘ Ȋŀ ƛƴŦƻǊƳŀŎƧŜ ȊŀǿŀǊǘŜ  

w Dokumencie   

1.  Emitent  

 

 

Nazwa (firma):  Eco5tech  ̡̄Βϖ̜̒ ˲̛̜̪̟̔̒ 

Kraj:  Polska  

Siedziba:  Warszawa  

Adres:  ̦̝˟ Ј̖̝̫̟̒̒ ˦ˢˠ˦ˤ˝ ˡˡ- 841 Warszawa  

Numer KRS:   0000818107 

̫̟̫̖̟̖̀̒̔̚ ̄Υ̦̕˫  ̄Υ̕ ̨̛̖̠̟̠̪̃ ̝̒̕ ˾˟ ̥̄˟ ̨̣̤̫̪̈̒̒ ̨ ̨̣̤̫̖̈̒̒̚˝ ̉˺˺˺ ̪̫̈̒̕̚ϖ ˸̡̠̤̠̣̫̪̒̔̕ 
˼̨̛̣̠̖̘̠̒ ̛̖̖̤̥̣̦̃ ̄Υ̨̠̖̘̠̕ 

REGON:  093154133 

NIP:   9532459726  

Poczta e - mail:   biuro@eco5tech.pl  

Numer telefonu:  +48 22 122 14 53 

Strona www:  www.eco5tech.pl  

 

9ƳƛǘŜƴǘ Ǉƻƴƻǎƛ ƻŘǇƻǿƛŜŘȊƛŀƭƴƻǏŏ Ȋŀ ǿǎȊȅǎǘƪƛŜ ƛƴŦƻǊƳŀŎƧŜ ȊŀǿŀǊǘŜ ǿ ƴƛƴƛŜƧǎȊȅƳ 5ƻƪǳƳŜƴŎƛŜ hŦŜǊǘƻǿȅƳ 

W imieniu Eco5tech {Φ!Φ ŘȊƛŀƱŀƧŊ:  

 Alicja Gackowska ς tǊŜȊŜǎ ½ŀǊȊŊŘǳ 

 

hǏǿƛŀŘŎȊŜƴƛŜ ƻǎƽō ŘȊƛŀƱŀƧŊŎȅŎƘ ǿ ƛƳƛŜƴƛǳ 9ƳƛǘŜƴǘŀ 

hǏǿƛŀŘŎȊŀƳyΣ ȍŜ ȊƎƻŘƴƛŜ Ȋ ƴŀǎȊŊ ƴŀƧƭŜǇǎȊŊ ǿƛŜŘȊŊ ȊŀǿŀǊǘŜ ǿ 5ƻƪǳƳŜƴŎƛŜ hŦŜǊǘƻǿȅƳ ƛƴŦƻǊƳŀŎƧŜ ǎŊ ȊƎƻŘƴŜ ȊŜ 

stanem faktycznym i Dokument Ofertowy nie pomija niczego, Ŏƻ ƳƻƎƱƻōȅ ǿǇƱȅƴŊŏ ƴŀ ƧŜƎƻ ȊƴŀŎȊŜƴƛŜΣ  

ǿ ǎȊŎȊŜƎƽƭƴƻǏŎƛ ȊŀǿŀǊǘŜ ǿ ƴƛƳ ƛƴŦƻǊƳŀŎƧŜ ǎŊ ǇǊŀǿŘȊƛǿŜΣ ǊȊŜǘŜƭƴŜ ƛ ƪƻƳǇƭŜǘƴŜΦ 

  

 

 

 

    Alicja Gackowska - tǊŜȊŜǎ ½ŀǊȊŊŘǳ           

//dokument podpisany elektronicznie//           
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2.  CƛǊƳŀ ƛƴǿŜǎǘȅŎȅƧƴŀ ǇƻǏǊŜŘƴƛŎȊŊŎŀ ǿ ƻŦŜǊŎƛŜ ǇǳōƭƛŎȊƴŜƧ   

 
 

Nazwa (firma):  ˵̠̞ ˾̜̝̖̣̤̜̒̚ ˺˿˴ ̡̄Βϖ̜̒ ˲̛̜̪̟̔̒  

Kraj:  Polska  

Siedziba:  ̠̫̟́̒Ϙ  

Adres:  61-ˢˤˢ ̠̫̟́̒Ϙ˝ ̦̝˟ ˲̡̓̒ ˲̟̥̠̟̖̘̠̚ ˳̣̟̜̒̒̒̒̚ ˧  

Numer KRS:   0000371004  

̫̟̫̖̟̖̀̒̔̚ ̄Υ̦̕˫   ̄Υ̕ ̨̛̖̠̟̠̪̃ ̠̫̟́̒Ϙ ˿̨̠̖ ˾̤̥̠̒̚ ̚ ̝̈̒̚̕ ̨ ̠̫̟̟̦́̒̚˝ ̇˺˺˺ ̪̫̈̒̕̚ϖ ˸̡̠̤̠̣̫̪̒̔̕ 
˼̨̛̣̠̖̘̠̒ ̛̖̖̤̥̣̦̃ ̄Υ̨̠̖̘̠̕  

REGON:  142721519  

NIP:   7010277149 

Telefon:   +48 61 297 79 27  

Fax:  +48 61 297 79 27  

Poczta e - mail:  biuro@dminc.pl  

Strona www:   www.dminc.pl / www.platforma.dminc.pl   

 

5ƻƳ aŀƪƭŜǊǎƪƛ Lb/ {Φ!Φ Ǉƻƴƻǎƛ ƻŘǇƻǿƛŜŘȊƛŀƭƴƻǏŏ Ȋŀ ǿǎȊȅǎǘƪƛŜ ƛƴŦƻǊƳŀŎƧŜ ȊŀǿŀǊǘŜ ǿ ǊƻȊŘȊƛŀƭŜ LLL Ǉƪǘ т ƴƛƴƛŜƧǎȊŜƎƻ 

Dokumentu. 

  

² ƛƳƛŜƴƛǳ 5ƻƳǳ aŀƪƭŜǊǎƪƛŜƎƻ Lb/ {Φ!Φ ŘȊƛŀƱŀƧŊΥ  

 Sebastian Huczek ς ²ƛŎŜǇǊŜȊŜǎ ½ŀǊȊŊŘǳΣ  

 Piotr Zygmanowski ς ²ƛŎŜǇǊŜȊŜǎ ½ŀǊȊŊŘǳΦ  

  

5ȊƛŀƱŀƧŊŎ ǿ ƛƳƛŜƴƛǳ 5ƻƳǳ aŀƪƭŜǊǎƪƛŜƎƻ Lb/ {Φ!Φ Ȋ ǎƛŜŘȊƛōŊ ǿ tƻȊƴŀƴƛǳ ƻǏǿƛŀŘŎȊŀƳȅΣ ȍŜ ȊƎƻŘƴƛŜ Ȋ ƴŀǎȊŊ ƴŀƧƭŜǇǎȊŊ 

ǿƛŜŘȊŊ ƛ ǇǊȊȅ ŘƻƱƻȍŜƴƛǳ ƴŀƭŜȍȅǘŜƧ ǎǘŀǊŀƴƴƻǏŎƛΣ ōȅ ȊŀǇŜǿƴƛŏ ǘŀƪƛ ǎǘŀƴΣ ƛƴŦƻǊƳŀŎƧŜ ȊŀǿŀǊǘŜ ǿ ŎȊťǏŎƛŀŎƘ 5ƻƪǳƳŜƴǘǳ 

hŦŜǊǘƻǿŜƎƻΣ Ȋŀ ƪǘƽǊȅŎƘ ǎǇƻǊȊŊŘȊŜƴƛŜ ƻŘǇƻǿƛŜŘȊƛŀƭƴȅ ƧŜǎǘ 5ƻƳ aŀƪƭŜǊǎƪƛ Lb/ {Φ!Φ ǎŊ ǇǊŀǿŘȊƛǿŜΣ ǊȊŜǘŜƭƴŜ ƛ ȊƎƻŘƴŜ 

ȊŜ ǎǘŀƴŜƳ ŦŀƪǘȅŎȊƴȅƳΣ ƻǊŀȊ ȍŜ ƛƴŦƻǊƳŀŎƧŜ ȊŀǿŀǊǘŜ ǿ ǘȅŎƘ ŎȊťǏŎƛŀŎƘ ƴƛŜ ǇƻƳƛƧŀƧŊ ƴƛŎȊŜƎƻΣ Ŏƻ ƳƻƎƱƻōȅ ǿǇƱȅǿŀŏ ƴŀ 

ich znaczenie.  

 

 

 

  

Sebastian Huczek - ²ƛŎŜǇǊŜȊŜǎ ½ŀǊȊŊŘǳ        

//dokument podpisany elektronicznie//  

 

Piotr Zygmanowski - ²ƛŎŜǇǊŜȊŜǎ ½ŀǊȊŊŘǳ        

//dokument podpisany elektronicznie//  
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III. Dane o instrumentach finansowych oferowanych inwestorom  

1. {ȊŎȊŜƎƽƱƻǿŜ ƻƪǊŜǏƭŜƴƛŜ ǊƻŘȊŀƧƽǿΣ ƭƛŎȊōȅ ƻǊŀȊ ƱŊŎȊƴŜƧ ǿŀǊǘƻǏŎƛ ƛƴǎǘǊǳƳŜƴǘƽǿ ŦƛƴŀƴǎƻǿȅŎƘ  

Ȋ ǿȅǎȊŎȊŜƎƽƭƴƛŜƴƛŜƳ ǊƻŘȊŀƧƽǿ ǳǇǊȊȅǿƛƭŜƧƻǿŀƴƛŀΣ ǿǎȊŜƭƪƛŎƘ ƻƎǊŀƴƛŎȊŜƵ Ŏƻ Řƻ ǇǊȊŜƴƻǎȊŜƴƛŀ ǇǊŀǿ Ȋ ƛƴǎǘǊǳƳŜƴǘƽǿ 

ŦƛƴŀƴǎƻǿȅŎƘ ƻǊŀȊ ȊŀōŜȊǇƛŜŎȊŜƵ ƭǳō ǏǿƛŀŘŎȊŜƵ ŘƻŘŀǘƪƻǿȅŎƘ  

tǊȊŜŘƳƛƻǘŜƳ hŦŜǊǘȅ tǳōƭƛŎȊƴŜƧ ǎŊ ŀƪŎƧŜ ȊǿȅƪƱŜ ƴŀ ƻƪŀȊƛŎƛŜƭŀ ǎŜǊƛƛ 5 9ƳƛǘŜƴǘŀΣ ƻ ǿŀǊǘƻǏŎƛ ƴƻƳƛƴŀƭƴŜƧ лΣмл t[b 

ƪŀȍŘŀΣ ǿ ƭƛŎȊōƛŜ ƴƛŜ ǿƛťƪǎȊŜƧ ƴƛȍ рΦпллΦллл όǇƛťŏ Ƴƛƭƛƻƴƽǿ ŎȊǘŜǊȅǎǘŀ ǘȅǎƛťŎȅύΣ ƻ ƱŊŎȊƴŜƧ ǿŀǊǘƻǏŎƛ ƴƻƳƛƴŀƭƴŜƧ ƴƛŜ 

ǿƛťƪǎȊŜƧ ƴƛȍ рплΦлллΣлл t[b όǇƛťŏǎŜǘ ŎȊǘŜǊŘȊƛŜǏŎƛ ǘȅǎƛťŎȅ ȊƱƻǘȅŎƘύΦ 

Cena emisyjna jednej Akcji Serii D ǿȅƴƻǎƛ лΣнл t[b όŘǿŀŘȊƛŜǏŎƛŀ ƎǊƻǎȊȅύΦ 

Uprzywilejowanie osobiste akcjonariuszy   

bŀ ŘȊƛŜƵ ǎǇƻǊȊŊŘȊŜƴƛŀ ƴƛƴƛŜƧǎȊŜƎƻ 5ƻƪǳƳŜƴǘǳΣ {ǘŀǘǳǘ 9ƳƛǘŜƴǘŀ ƴƛŜ ǇǊȊŜǿƛŘǳƧŜ ǳǇǊȊȅǿƛƭŜƧƻǿŀƴƛŀ ƻǎƻōƛǎǘŜƎƻ 

akcjonariuszy.  

½ŀǊȊŊŘ {ǇƽƱƪƛ ƴƛŜ ƳƻȍŜ ǿȅŘŀǿŀŏ ŀƪŎƧƛ ǳǇǊȊȅǿƛƭŜƧƻǿŀƴȅŎƘ ƭǳō ǇǊȊȅȊƴŀǿŀŏ ŀƪŎƧƻƴŀǊƛǳǎȊƻǿƛ ƻǎƻōƛǎǘȅŎƘ ǳǇǊŀǿƴƛŜƵΣ 

ƻ ƪǘƽǊȅŎƘ Ƴƻǿŀ ǿ ŀǊǘΦ орп YƻŘŜƪǎ ǎǇƽƱŜƪ ƘŀƴŘƭƻǿȅŎƘΦ 

Uprzywilejowanie akcji Emitenta  

Akcje Emitenta serii D ƴƛŜ ǎŊ ŀƪŎƧŀƳƛ ǳǇǊȊȅǿƛƭŜƧƻǿŀƴȅƳƛ ǿ ǊƻȊǳƳƛŜƴƛǳ ŀǊǘΦ ормΣ ŀǊǘΦ орн ƛ ŀǊǘΦ оро Y{IΦ 

² {ǇƽƱŎŜ ƻōŜŎƴƛŜ ƴƛŜ ƛǎǘƴƛŜƧŊ ȍŀŘƴŜ ŀƪŎƧŜ ǳǇǊȊȅǿƛƭŜƧƻǿŀƴŜΦ 

Ograniczenia umowne  

Emitent nie posiada informacji o umoǿƴȅŎƘ ƻƎǊŀƴƛŎȊŜƴƛŀŎƘΣ ƪǘƽǊŜ ŘƻǘȅŎȊȅƱȅōȅ ǇǊȊŜƴƻǎȊŜƴƛŀ ǇǊŀǿ Ȋ ŀƪŎƧƛ {ǇƽƱƪƛΦ  

hƎǊŀƴƛŎȊŜƴƛŀ ǿȅƴƛƪŀƧŊŎŜ ȊŜ {ǘŀǘǳǘǳ 9ƳƛǘŜƴǘŀ  

{ǘŀǘǳǘ ƴƛŜ ǿǇǊƻǿŀŘȊŀ ȍŀŘƴȅŎƘ ƻƎǊŀƴƛŎȊŜƵ co do przenoszenia praw z akcji. 

hƎǊŀƴƛŎȊŜƴƛŀ ǿȅƴƛƪŀƧŊŎŜ Ȋ ǇǊȊŜǇƛǎƽǿ  

Przepisy antymonopolowe 

tǊȊŜǇƛǎȅ ŘƻǘȅŎȊŊŎŜ ƻƎǊŀƴƛŎȊŜƵ ǿ ȊŀƪǊŜǎƛŜ ƪƻƴŎŜƴǘǊŀŎƧƛ ǇǊȊŜŘǎƛťōƛƻǊŎƽǿ ǿȅƴƛƪŀƧŊ ȊŀǊƽǿƴƻ Ȋ ǇǊȊŜǇƛǎƽǿ ǇǊŀǿŀ 
polskiego i europejskiego. 

² tƻƭǎŎŜ ǊŜƎǳƭŀŎƧŜ ǘŜ ȊŀǿŀǊǘŜ ǎŊ ǿ ǳǎǘŀǿƛŜ Ȋ Řƴƛŀ мс ƭǳǘŜƎƻ нллт ǊΦ ƻ ƻŎƘǊƻƴƛŜ ƪƻƴƪǳǊŜƴŎƧƛ ƛ ƪƻƴǎǳƳŜƴǘƽǿΦ ½ƎƻŘƴƛŜ 
Ȋ ǘŊ ǳǎǘŀǿŊ ȊŀƳƛŀǊ ƪƻƴŎŜƴǘǊŀŎƧƛ ǇǊȊŜŘǎƛťōƛƻǊŎƽǿ ǇƻŘƭŜƎŀ ȊƎƱƻǎȊŜƴƛǳ tǊŜȊŜǎƻǿƛ ¦hYƛYΣ ƧŜȍŜƭƛΥ  

a) ƱŊŎȊƴȅ Ǐǿƛŀǘƻǿȅ ƻōǊƽǘ ǇǊȊŜŘǎƛťōƛƻǊŎƽǿ ǳŎȊŜǎǘƴƛŎȊŊŎȅŎƘ ǿ ƪƻƴŎŜƴǘǊŀŎƧƛ ǿ Ǌƻƪǳ ƻōǊƻǘƻǿȅƳ 
ǇƻǇǊȊŜŘȊŀƧŊŎȅƳ Ǌƻƪ ȊƎƱƻǎȊŜƴƛŀ ǇǊȊŜƪǊŀŎȊŀ ǊƽǿƴƻǿŀǊǘƻǏŏ мΦлллΦлллΦллл 9¦w ƭǳō 

b) ƧŜȍŜƭƛ ƱŊŎȊƴȅ ƻōǊƽǘ ƴŀ ǘŜǊȅǘƻǊƛǳƳ tƻƭǎƪƛ ǇǊȊŜŘǎƛťōƛƻǊŎƽǿ ǳŎȊŜǎǘƴƛŎȊŊŎȅŎƘ ǿ koncentracji w roku 
ƻōǊƻǘƻǿȅƳ ǇƻǇǊȊŜŘȊŀƧŊŎȅƳ Ǌƻƪ ȊƎƱƻǎȊŜƴƛŀ ǇǊȊŜƪǊŀŎȊŀ ǊƽǿƴƻǿŀǊǘƻǏŏ рлΦлллΦллл 9¦wΦ  

tƻǿȅȍǎȊȅ ƻōǊƽǘ ƻōŜƧƳǳƧŜ ƻōǊƽǘ ȊŀǊƽǿƴƻ ǇǊȊŜŘǎƛťōƛƻǊŎƽǿ ōŜȊǇƻǏǊŜŘƴƛƻ ǳŎȊŜǎǘƴƛŎȊŊŎȅŎƘ ǿ ƪƻƴŎŜƴǘǊŀŎƧƛΣ Ƨŀƪ 
i ǇƻȊƻǎǘŀƱȅŎƘ ǇǊȊŜŘǎƛťōƛƻǊŎƽǿ ƴŀƭŜȍŊŎȅŎƘ Řƻ ƛŎƘ ƎǊǳǇ ƪŀǇƛǘŀƱƻǿȅŎƘΦ 

tǊŜȊŜǎ ¦hYƛY ǿȅŘŀƧŜ ȊƎƻŘť ƴŀ ƪƻƴŎŜƴǘǊŀŎƧťΣ ǿ ǿȅƴƛƪǳ ƪǘƽǊŜƧ ƪƻƴƪǳǊŜƴŎƧŀ ƴŀ Ǌȅƴƪǳ ƴƛŜ ȊƻǎǘŀƴƛŜ ƛǎǘƻǘƴƛŜ 
ƻƎǊŀƴƛŎȊƻƴŀΣ ǿ ǎȊŎȊŜƎƽƭƴƻǏŎƛ ǇǊȊŜȊ ǇƻǿǎǘŀƴƛŜ ƭǳō ǳƳƻŎƴƛŜƴƛŜ ǇƻȊȅŎƧƛ ŘƻƳƛƴǳƧŊŎŜƧ ƴŀ ǊȅƴƪǳΦ 

tǊȊŜǇƛǎȅ ¦ǎǘŀǿȅ ƻ hŎƘǊƻƴƛŜ YƻƴƪǳǊŜƴŎƧƛ ƛ YƻƴǎǳƳŜƴǘƽǿ ŘƻǘȅŎȊŊŎŜ ƪƻƴǘǊƻƭƛ ƪƻƴŎŜƴǘǊŀŎƧƛ ȊƴŀƧŘǳƧŊ ȊŀǎǘƻǎƻǿŀƴƛŜ Řƻ 
ǇǊȊŜŘǎƛťōƛƻǊŎƽǿΣ ƪǘƽǊȅƳƛ ǿ ǊƻȊǳƳƛŜƴƛǳ ǘŜƧ ǳǎǘŀǿȅ ǎŊ ƻǎƻōȅ ōťŘŊŎŜ ǇǊȊŜŘǎƛťōƛƻǊŎŀƳƛ ǿ ǊƻȊǳƳƛŜƴƛǳ ǳǎǘŀǿȅ Ȋ Řƴƛŀ 
с ƳŀǊŎŀ нлму ǊΦ ǇǊŀǿƻ ǇǊȊŜŘǎƛťōƛƻǊŎƽǿΣ ŀ ǘŀƪȍŜ ƳƛťŘȊȅ ƛƴƴȅƳƛ ƻǎƻōȅ ŦƛȊȅŎȊƴŜ ǇƻǎƛŀŘŀƧŊŎŜ ƪƻƴǘǊƻƭť ƴŀŘ Ŏƻ ƴŀƧƳƴƛŜƧ 
ƧŜŘƴȅƳ ǇƻŘƳƛƻǘŜƳ ǇƻǇǊȊŜȊ ŘȅǎǇƻƴƻǿŀƴƛŜ ōŜȊǇƻǏǊŜŘƴƛƻ ƭǳō ǇƻǏǊŜŘƴƛƻ ǿƛťƪǎȊƻǏŎƛŊ ƎƱƻǎƽǿ ƴŀ ȊƎǊƻƳŀŘȊŜƴƛǳ 
ǿǎǇƽƭƴƛƪƽǿ ŀƭōƻ ƴŀ ǿŀƭƴȅƳ ȊƎǊƻƳŀŘȊŜƴƛǳΣ ǘŀƪȍŜ Ƨŀƪƻ Ȋŀǎǘŀǿƴƛƪ ŀƭōƻ ǳȍȅǘƪƻǿƴƛƪΣ ōŊŘȋ ǿ ȊŀǊȊŊŘȊƛŜ ƛƴƴŜƎƻ 
ǇǊȊŜŘǎƛťōƛƻǊŎȅ όǇǊȊŜŘǎƛťōƛƻǊŎȅ ȊŀƭŜȍƴŜƎƻύΣ ǘŀƪȍŜ ƴŀ ǇƻŘǎǘŀǿƛŜ ǇƻǊƻȊǳƳƛŜƵ Ȋ ƛƴƴȅƳƛ ƻǎƻōŀƳƛΣ ƧŜȍŜƭƛ ǇƻŘŜƧƳǳƧŊ 
ŘŀƭǎȊŜ ŘȊƛŀƱŀƴƛŀ ǇƻŘƭŜƎŀƧŊŎŜ ƪƻƴǘǊƻƭƛ ƪƻƴŎŜƴǘǊŀŎƧƛ ȊƎƻŘƴƛŜ Ȋ przepisami Ustawy o Ochronie Konkurencji  
ƛ YƻƴǎǳƳŜƴǘƽǿΣ ŎƘƻŏōȅ ǘŀƪƛŜ ƻǎƻōȅ ŦƛȊȅŎȊƴŜ ƴƛŜ ǇǊƻǿŀŘȊƛƱȅ ŘȊƛŀƱŀƭƴƻǏŎƛ ƎƻǎǇƻŘŀǊŎȊŜƧ ǿ ǊƻȊǳƳƛŜƴƛǳ ǇǊȊŜǇƛǎƽǿ 
ǳǎǘŀǿȅ ǇǊŀǿƻ ǇǊȊŜŘǎƛťōƛƻǊŎƽǿΦ 
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hōƻǿƛŊȊŜƪ ȊƎƱƻǎȊŜƴƛŀ tǊŜȊŜǎƻǿƛ ¦hYƛY ȊŀƳƛŀǊǳ ƪƻƴŎŜƴǘǊŀŎƧƛ ŘƻǘȅŎȊȅ ȊŀƳƛŀǊǳΥ  

a) ǇƻƱŊŎȊŜƴƛŀ ŘǿƽŎƘ ƭǳō ǿƛťŎŜƧ ǎŀƳƻŘȊƛŜƭƴȅŎƘ ǇǊȊŜŘǎƛťōƛƻǊŎƽǿΣ 

b) ǇǊȊŜƧťŎƛŀ - ǇǊȊŜȊ ƴŀōȅŎƛŜ ƭǳō ƻōƧťŎƛŜ ŀƪŎƧƛΣ ƛƴƴȅŎƘ ǇŀǇƛŜǊƽǿ ǿŀǊǘƻǏŎƛƻǿȅŎƘΣ ǳŘȊƛŀƱƽǿ ƭǳō ǿ ƧŀƪƛƪƻƭǿƛŜƪ ƛƴƴȅ 
ǎǇƻǎƽō - ōŜȊǇƻǏǊŜŘƴƛŜƧ ƭǳō ǇƻǏǊŜŘƴƛŜƧ ƪƻƴǘǊƻƭƛ ƴŀŘ ƧŜŘƴȅƳ ƭǳō ǿƛťŎŜƧ ǇǊȊŜŘǎƛťōƛƻǊŎŀƳƛ ǇǊȊŜȊ ƧŜŘƴŜƎƻ ƭǳō 
ǿƛťŎŜƧ ǇǊȊŜŘǎƛťōƛƻǊŎƽǿ 

c) ǳǘǿƻǊȊŜƴƛŀ ǇǊȊŜȊ ǇǊȊŜŘǎƛťōƛƻǊŎƽǿ ǿǎǇƽƭƴŜƎƻ ǇǊȊŜŘǎƛťōƛƻǊǎǘǿŀΣ 

d) ƴŀōȅŎƛŀ ǇǊȊŜȊ ǇǊȊŜŘǎƛťōƛƻǊŎť ŎȊťǏŎƛ ƳƛŜƴƛŀ ƛƴƴŜƎƻ ǇǊȊŜŘǎƛťōƛƻǊŎȅ όŎŀƱƻǏŎƛ ƭǳō ŎȊťǏŎƛ ǇǊȊŜŘǎƛťōƛƻǊǎǘǿŀύΣ ƧŜȍŜƭƛ 
ƻōǊƽǘ ǊŜŀƭƛȊƻǿŀƴȅ ǇǊȊŜȊ ǘƻ ƳƛŜƴƛŜ ǿ ƪǘƽǊȅƳƪƻƭǿƛŜƪ Ȋ ŘǿƽŎƘ ƭŀǘ ƻōǊƻǘƻǿȅŎƘ ǇƻǇǊȊŜŘȊŀƧŊŎȅŎƘ ȊƎƱƻǎȊŜƴƛŜ 
ǇǊȊŜƪǊƻŎȊȅƱ ƴŀ ǘŜǊȅǘƻǊƛǳƳ wȊŜŎȊȅǇƻǎǇƻƭƛǘŜƧ tƻƭǎƪƛŜƧ ǊƽǿƴƻǿŀǊǘƻǏŏ млΦлллΦллл 9¦wΦ 

² ǊƻȊǳƳƛŜƴƛǳ ¦ǎǘŀǿȅ ƻ hŎƘǊƻƴƛŜ YƻƴƪǳǊŜƴŎƧƛ ƛ YƻƴǎǳƳŜƴǘƽǿ ǇǊȊŜȊ ǇǊȊŜƧťŎƛŜ ƪƻƴǘǊƻƭƛ ǊƻȊǳƳƛŜ ǎƛť ǿǎȊŜƭƪƛŜ ŦƻǊƳȅ 
ōŜȊǇƻǏǊŜŘƴƛŜƎƻ ƭǳō ǇƻǏǊŜŘƴƛŜƎƻ ǳȊȅǎƪŀƴƛŀ ǇǊȊŜȊ ǇǊȊŜŘǎƛťōƛƻǊŎť ǳǇǊŀǿƴƛŜƵΣ ƪǘƽǊŜ ƻǎƻōƴƻ ŀƭōƻ ƱŊŎȊƴƛŜΣ ǇǊȊȅ 
ǳǿȊƎƭťŘƴƛŜƴƛǳ ǿǎȊȅǎǘƪƛŎƘ ƻƪƻƭƛŎȊƴƻǏŎƛ ǇǊŀǿƴȅŎƘ ƭǳō ŦŀƪǘȅŎȊƴȅŎƘΣ ǳƳƻȍƭƛǿƛŀƧŊ ǿȅǿƛŜǊŀƴƛŜ ŘŜŎȅŘǳƧŊŎŜƎƻ ǿǇƱȅǿǳ 
ƴŀ ƛƴƴŜƎƻ ǇǊȊŜŘǎƛťōƛƻǊŎť ƭǳō ǇǊȊŜŘǎƛťōƛƻǊŎƽǿΦ 

¦ǎǘŀǿŀ ƻ hŎƘǊƻƴƛŜ YƻƴƪǳǊŜƴŎƧƛ ƛ YƻƴǎǳƳŜƴǘƽǿ ǿȅƱŊŎȊŀ ƻōƻǿƛŊȊŜƪ ȊƎƱƻǎȊŜƴƛŀ ȊŀƳƛŀǊǳ ƪƻƴŎŜƴǘǊŀŎƧƛ  
ǿ ƴŀǎǘťǇǳƧŊŎȅŎƘ ǎȅǘǳŀŎƧŀŎƘΥ 

a) ƧŜȍŜƭƛ ƱŊŎȊƴȅ ƻōǊƽǘ ǇǊȊŜŘǎƛťōƛƻǊŎȅΣ ƴŀŘ ƪǘƽǊȅƳ Ƴŀ ƴŀǎǘŊǇƛŏ ǇǊȊŜƧťŎƛŜ ƪƻƴǘǊƻƭƛ ƻǊŀȊ ƧŜƎƻ ǎǇƽƱŜƪ ȊŀƭŜȍƴȅŎƘ ƴƛŜ 
ǇǊȊŜƪǊƻŎȊȅƱ ƴŀ ǘŜǊȅǘƻǊƛǳƳ wȊŜŎȊȅǇƻǎǇƻƭƛǘŜƧ tƻƭǎƪƛŜƧ ǿ ȍŀŘƴȅƳ Ȋ ŘǿƽŎƘ ƭŀǘ ƻōǊƻǘƻǿȅŎƘ ǇƻǇǊȊŜŘȊŀƧŊŎȅŎƘ 
ȊƎƱƻǎȊŜƴƛŜ ǊƽǿƴƻǿŀǊǘƻǏŎƛ млΦлллΦллл 9¦wΣ 

b) ƧŜȍŜƭƛ ƻōǊƽǘ ǇǊȊŜŘǎƛťōƛƻǊŎȅΣ ƴŀŘ ƪǘƽǊȅƳ Ƴŀ ƴŀǎǘŊǇƛŏ ǇǊȊŜƧťŎƛŜ ƪƻƴǘǊƻƭƛΣ ǿ ŘǊƻŘȊŜ ǇǊȊŜƧťŎƛŀΣ ƴƛŜ ǇǊȊŜƪǊƻŎȊȅƱ ƴŀ 
ǘŜǊȅǘƻǊƛǳƳ wt ǿ ȍŀŘƴȅƳ Ȋ ŘǿƽŎƘ ƭŀǘ ƻōǊƻǘƻǿȅŎƘ ǇƻǇǊȊŜŘȊŀƧŊŎȅŎƘ ȊƎƱƻǎȊŜƴƛŜ ȊŀƳƛŀǊǳ ƪƻƴŎŜƴǘǊŀŎƧƛ 
ǊƽǿƴƻǿŀǊǘƻǏŎƛ млΦлллΦллл 9¦wΣ 

c) ƧŜȍŜƭƛ ƻōǊƽǘ ȍŀŘƴŜƎƻ Ȋ ǇǊȊŜŘǎƛťōƛƻǊŎƽǿΣ ƻ ƪǘƽǊȅŎƘ Ƴƻǿŀ ǿ ŀǊǘΦ мо ǳǎǘΦ н Ǉƪǘ м όƱŊŎȊŊŎŜ ǎƛť ǇǊȊŜŘǎƛťōƛƻǊǎǘǿŀ ƭǳō 
о όǇǊȊŜŘǎƛťōƛƻǊŎȅ ǘǿƻǊȊŊŎȅ ǿǎǇƽƭƴŜƎƻ ǇǊȊŜŘǎƛťōƛƻǊŎťύ ¦ǎǘŀǿȅ ƻ hŎƘǊƻƴƛŜ YƻƴƪǳǊŜƴŎƧƛ ƛ YƻƴǎǳƳŜƴǘƽǿΣ ƴƛŜ 
ǇǊȊŜƪǊƻŎȊȅƱ ƴŀ ǘŜǊȅǘƻǊƛǳƳ wt ǿ ȍŀŘƴȅƳ Ȋ dwƽŎƘ ƭŀǘ ƻōǊƻǘƻǿȅŎƘ ǇƻǇǊȊŜŘȊŀƧŊŎȅŎƘ ȊƎƱƻǎȊŜƴƛŜ ȊŀƳƛŀǊǳ 
ƪƻƴŎŜƴǘǊŀŎƧƛ ǊƽǿƴƻǿŀǊǘƻǏŎƛ млΦлллΦллл 9¦wΣ 

d) ǇƻƭŜƎŀƧŊŎŜƧ ƴŀ ǇǊȊŜƧťŎƛǳ ƪƻƴǘǊƻƭƛ ƴŀŘ ǇǊȊŜŘǎƛťōƛƻǊŎŊ ƭǳō ǇǊȊŜŘǎƛťōƛƻǊŎŀƳƛ ƴŀƭŜȍŊŎȅƳƛ Řƻ ƧŜŘƴŜƧ ƎǊǳǇȅ 
ƪŀǇƛǘŀƱƻǿŜƧ ƻǊŀȊ ƧŜŘƴƻŎȊŜǏƴƛŜ ƴŀōȅŎƛǳ ŎȊťǏŎƛ ƳƛŜƴƛŀ ǇǊȊŜŘǎƛťōƛƻǊŎȅ ƭǳō ǇǊȊŜŘǎƛťōƛƻǊŎƽǿ ƴŀƭŜȍŊŎȅŎƘ Řƻ ǘŜƧ 
ƎǊǳǇȅ ƪŀǇƛǘŀƱƻǿŜƧ ς ƧŜȍŜƭƛ ƻōǊƽǘ ǇǊȊŜŘǎƛťōƛƻǊŎȅ ƭǳō ǇǊȊŜŘǎƛťōƛƻǊŎƽǿΣ ƴŀŘ ƪǘƽǊȅƳƛ Ƴŀ ƴŀǎǘŊǇƛŏ ǇǊȊŜƧťŎƛŜ 
ƪƻƴǘǊƻƭƛΣ ƛ ƻōǊƽǘ ǊŜŀƭƛȊƻǿŀƴȅ ǇǊȊŜȊ ƴŀōȅǿŀƴŜ ŎȊťǏŎƛ ƳƛŜƴƛŀ ƴƛŜ ǇǊȊŜƪǊƻŎȊȅƱ ƱŊŎȊƴƛŜ ƴŀ ǘŜǊȅǘƻǊƛǳƳ wt ǿ ȍŀŘƴȅƳ 
Ȋ ŘǿƽŎƘ ƭŀǘ ƻōǊƻǘƻǿȅŎƘ ǇƻǇǊȊŜŘȊŀƧŊŎȅŎƘ ȊƎƱƻǎȊŜƴƛŜ ȊŀƳƛŀǊǳ ƪƻƴŎŜƴǘǊŀŎƧƛ ǊƽǿƴƻǿŀǊǘƻǏŎƛ млΦлллΦлл0 EUR, 

e) ǇƻƭŜƎŀƧŊŎŜƧ ƴŀ ŎȊŀǎƻǿȅƳ ƴŀōȅŎƛǳ ƭǳō ƻōƧťŎƛǳ ǇǊȊŜȊ ƛƴǎǘȅǘǳŎƧť ŦƛƴŀƴǎƻǿŊ ŀƪŎƧƛ ǿ ŎŜƭǳ ƛŎƘ ƻŘǎǇǊȊŜŘŀȍȅΣ ƧŜȍŜƭƛ 
ǇǊȊŜŘƳƛƻǘŜƳ ŘȊƛŀƱŀƭƴƻǏŎƛ ƎƻǎǇƻŘŀǊŎȊŜƧ ǘŜƧ ƛƴǎǘȅǘǳŎƧƛ ƧŜǎǘ ǇǊƻǿŀŘȊƻƴŜ ƴŀ ǿƱŀǎƴȅ ƭǳō ŎǳŘȊȅ ǊŀŎƘǳƴŜƪ 
ƛƴǿŜǎǘƻǿŀƴƛŀ ǿ ŀƪŎƧŜ ŀƭōƻ ǳŘȊƛŀƱȅ ƛƴƴȅŎƘ ǇǊȊŜŘǎƛťōƛƻǊŎƽǿΣ ǇƻŘ ǿŀǊǳƴƪƛŜƳΣ ȍŜ ƻŘǎǇǊȊŜŘŀȍ ǘŀ ƴŀǎǘŊǇƛ ǇǊȊŜŘ 
ǳǇƱȅǿŜƳ Ǌƻƪǳ ƻŘ Řƴƛŀ ƴŀōȅŎƛŀ ƭǳō ƻōƧťŎƛŀΣ ƻǊŀȊ ȍŜ ƛƴǎǘȅǘǳŎƧŀ ǘŀ ƴƛŜ ǿȅƪƻƴǳƧŜ ǇǊŀǿ Ȋ ǘȅŎƘ ŀƪŎƧƛ ŀƭōƻ ǳŘȊƛŀƱƽǿΣ 
Ȋ ǿȅƧŊǘƪƛŜƳ ǇǊŀǿŀ Řƻ ŘȅǿƛŘŜƴŘȅΣ ƭǳō ǿȅƪƻƴǳƧŜ ǘŜ ǇǊŀǿŀ ǿȅƱŊŎȊƴƛŜ ǿ ŎŜƭǳ ǇǊȊȅƎƻǘƻǿŀƴƛŀ ƻŘǎǇǊȊŜŘŀȍȅ ŎŀƱƻǏŎƛ 
ƭǳō ŎȊťǏŎƛ ǇǊȊŜŘǎƛťōƛƻǊǎǘǿŀΣ ƧŜƎƻ ƳŀƧŊǘƪǳ ƭǳō ǘȅŎƘ ŀƪŎƧƛ ŀƭōƻ ǳŘȊƛŀƱƽǿΣ 

f) ǇƻƭŜƎŀƧŊŎŜƧ ƴŀ ŎȊŀǎƻǿȅƳ ƴŀōȅŎƛǳ ƭǳō ƻōƧťŎƛǳ ǇǊȊŜȊ ǇǊȊŜŘǎƛťōƛƻǊŎť ŀƪŎƧƛ ƭǳō ǳŘȊƛŀƱƽǿ ǿ ŎŜƭǳ ȊŀōŜȊǇƛŜŎȊŜƴƛŀ 
ǿƛŜǊȊȅǘŜƭƴƻǏŎƛΣ ǇƻŘ ǿŀǊǳƴƪƛŜƳΣ ȍŜ ƴƛŜ ōťŘȊƛŜ ƻƴ ǿȅƪƻƴȅǿŀƱ ǇǊŀǿ Ȋ ǘȅŎƘ ŀƪŎƧƛ ƭǳō ǳŘȊƛŀƱƽǿΣ Ȋ ǿȅƱŊŎȊŜƴƛŜƳ 
ǇǊŀǿŀ Řƻ ƛŎƘ ǎǇǊȊŜŘŀȍȅΣ 

g) ƴŀǎǘťǇǳƧŊŎŜƧ ǿ ǘƻƪǳ ǇƻǎǘťǇƻǿŀƴƛŀ ǳǇŀŘƱƻǏŎƛƻǿŜƎƻΣ Ȋ ǿȅƱŊŎȊŜƴƛŜƳ ǇǊȊȅǇŀŘƪƽǿΣ ƎŘȅ ȊŀƳƛŜǊȊŀƧŊŎȅ ǇǊȊŜƧŊŏ 
ƪƻƴǘǊƻƭť ƭǳō ƴŀōȅǿŀƧŊŎȅ ŎȊťǏŏ ƳƛŜƴƛŀ ƧŜǎǘ ƪƻƴƪǳǊŜƴǘŜƳ ŀƭōƻ ƴŀƭŜȍȅ Řƻ ƎǊǳǇȅ ƪŀǇƛǘŀƱƻǿŜƧΣ Řƻ ƪǘƽǊŜƧ ƴŀƭŜȍŊ 
ƪƻƴƪǳǊŜƴŎƛ ǇǊȊŜŘǎƛťōƛƻǊŎȅ ǇǊȊŜƧƳƻǿŀƴŜƎƻ ƭǳō ƪǘƽǊŜƎƻ ŎȊťǏŏ ƳƛŜƴƛŀ ƧŜǎǘ ƴŀōȅǿŀƴŀΣ 

h) ǇǊȊŜŘǎƛťōƛƻǊŎƽǿ ƴŀƭŜȍŊŎȅŎƘ Řƻ ǘŜƧ ǎŀƳŜƧ ƎǊǳǇȅ ƪŀǇƛǘŀƱƻǿŜƧΦ 

½ƎƻŘƴƛŜ Ȋ ŀǊǘΦ фт ¦ǎǘŀǿȅ ƻ hŎƘǊƻƴƛŜ YƻƴƪǳǊŜƴŎƧƛ ƛ YƻƴǎǳƳŜƴǘƽǿ ǇǊȊŜŘǎƛťōƛƻǊŎȅ ǳŎȊŜǎǘƴƛŎȊŊŎȅ ǿ ƪƻƴŎŜƴǘǊŀŎƧƛΣ ƪǘƽǊŀ 
ǇƻŘƭŜƎŀ ȊƎƱƻǎȊŜƴƛǳΣ ǎŊ ƻōƻǿƛŊȊŀƴƛ Řƻ ǿǎǘǊȊȅƳŀƴƛŀ ǎƛť ƻŘ ƧŜƧ Řƻƪƻƴŀƴƛŀ Řƻ ŎȊŀǎǳ ǿȅŘŀƴƛŀ ǇǊȊŜȊ tǊŜȊŜǎŀ ¦hYƛY 
ŘŜŎȅȊƧƛ ƻ ǿȅǊŀȍŜƴƛǳ ȊƎƻŘȅ ƴŀ ŘƻƪƻƴŀƴƛŜ ƪƻƴŎŜƴǘǊŀŎƧƛ ƭǳō ǳǇƱȅǿǳ ǘŜǊƳƛƴǳΣ ǿ ƧŀƪƛƳ ǘŀƪŀ ŘŜŎȅȊƧŀ Ǉƻǿƛƴƴŀ Ȋƻǎǘŀŏ 
ǿȅŘŀƴŀΦ wŜŀƭƛȊŀŎƧŀ ǇǳōƭƛŎȊƴŜƧ ƻŦŜǊǘȅ ƪǳǇƴŀ ƭǳō ȊŀƳƛŀƴȅ ŀƪŎƧƛ ȊƎƱƻǎȊƻƴŀ tǊŜȊŜǎƻǿƛ ¦hYƛY ƴƛŜ ǎǘŀƴƻǿƛ ƴŀǊǳǎȊŜƴƛŀ 
ǳǎǘŀǿƻǿŜƎƻ ƻōƻǿƛŊȊƪǳ ǿǎǘǊȊȅƳŀƴƛŀ ǎƛť ƻŘ Řƻƪƻƴŀƴƛŀ ƪƻƴŎŜƴǘǊŀŎƧƛ Řƻ ŎȊŀǎǳ ǿȅdania przez Prezesa UOKiK decyzji 
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ƻ ǿȅǊŀȍŜƴƛǳ ȊƎƻŘȅ ƴŀ ŘƻƪƻƴŀƴƛŜ ƪƻƴŎŜƴǘǊŀŎƧƛ ƭǳō ǳǇƱȅǿǳ ǘŜǊƳƛƴǳΣ ǿ ƧŀƪƛƳ ǘŀƪŀ ŘŜŎȅȊƧŀ Ǉƻǿƛƴƴŀ Ȋƻǎǘŀŏ ǿȅŘŀƴŀΣ 
ƧŜȍŜƭƛ ƴŀōȅǿŎŀ ƴƛŜ ƪƻǊȊȅǎǘŀ Ȋ ǇǊŀǿŀ ƎƱƻǎǳ ǿȅƴƛƪŀƧŊŎŜƎƻ Ȋ ƴŀōȅǘȅŎƘ ŀƪŎƧƛ ƭǳō ŎȊȅƴƛ ǘƻ ǿȅƱŊŎȊƴƛŜ ǿ celu utrzymania 
ǇŜƱƴŜƧ ǿŀǊǘƻǏŎƛ ǎǿŜƧ ƛƴǿŜǎǘȅŎƧƛ ƪŀǇƛǘŀƱƻǿŜƧ ƭǳō Řƭŀ ȊŀǇƻōƛŜȍŜƴƛŀ ǇƻǿŀȍƴŜƧ ǎȊƪƻŘȊƛŜΣ Ƨŀƪŀ ƳƻȍŜ Ǉƻǿǎǘŀŏ  
ǳ ǇǊȊŜŘǎƛťōƛƻǊŎƽǿ ǳŎȊŜǎǘƴƛŎȊŊŎȅŎƘ ǿ ƪƻƴŎŜƴǘǊŀŎƧƛΦ 

²ȅƳƻƎƛ ŘƻǘȅŎȊŊŎŜ ƪƻƴǘǊƻƭƛ ƪƻƴŎŜƴǘǊŀŎƧƛ ǿȅƴƛƪŀƧŊ ǘŀƪȍŜ Ȋ ǇǊȊŜǇƛǎƽǿ ǇǊŀǿŀ ǳƴƛƧƴŜƎƻ ƛ ƻƪǊŜǏƭƻƴŜ ǎŊ  
ǿ wƻȊǇƻǊȊŊŘȊŜƴƛǳ wŀŘȅ ό²9ύ ƴǊ мофκнллп Ȋ Řƴƛŀ нл ǎǘȅŎȊƴƛŀ нллп ǊΦ ǿ ǎǇǊŀǿƛŜ ƪƻƴŎŜƴǘǊŀŎƧƛ ǇǊȊŜŘǎƛťōƛƻǊǎǘǿ 
όǊƻȊǇƻǊȊŊŘȊŜƴƛŜ ²9 ǿ ǎǇǊŀǿƛŜ ƪƻƴǘǊƻƭƛ ƱŊŎȊŜƴƛŀ ǇǊȊŜŘǎƛťōƛƻǊǎǘǿύ όαwƻȊǇƻǊȊŊŘȊŜƴƛŜ wŀŘȅ ǿ {ǇǊŀǿƛŜ YƻƴǘǊƻƭƛ 
KoncentracjiέύΦ wƻȊǇƻǊȊŊŘȊŜƴƛŜ ǘƻ ŘƻǘȅŎȊȅ ǘȊǿΦ ƪƻƴŎŜƴǘǊŀŎƧƛ ƻ ǿȅƳƛŀǊȊŜ ǿǎǇƽƭƴƻǘƻǿȅƳ ƛ ǎǘƻǎǳƧŜ ǎƛť Řƻ 
ǇǊȊŜŘǎƛťōƛƻǊŎƽǿ ƛ ǇƻŘƳƛƻǘƽǿ Ȋ ƴƛƳƛ ǇƻǿƛŊȊŀƴȅŎƘ ǇǊȊŜƪǊŀŎȊŀƧŊŎȅŎƘ ƻƪǊŜǏƭƻƴŜ ǇǊƻƎƛ ǇǊȊȅŎƘƻŘƽǿ ȊŜ ǎǇǊȊŜŘŀȍȅ 
ǘƻǿŀǊƽǿ ƛ ǳǎƱǳƎΦ wƻȊǇƻǊȊŊŘȊŜƴƛŜ wŀŘȅ ǿ {ǇǊŀǿƛŜ YƻƴǘǊƻƭƛ YƻƴŎŜƴǘǊŀŎƧƛ ǎǘƻǎǳƧŜ ǎƛť ǿȅƱŊŎȊƴƛŜ Řƻ ƪƻƴŎŜƴǘǊŀŎƧƛ 
ǇǊȊȅƴƻǎȊŊŎȅŎƘ ǘǊǿŀƱŊ ȊƳƛŀƴť ǿ ǎǘǊǳƪǘǳǊȊŜ ǿƱŀǏŎƛŎƛŜƭǎƪƛŜƧ ŘŀƴŜƎƻ ǇǊȊŜŘǎƛťōƛƻǊŎȅΦ YƻƴŎŜƴǘǊŀŎƧŜ ƻ ǿȅƳƛŀǊȊŜ 
ǿǎǇƽƭƴƻǘƻǿȅƳ ǇƻŘƭŜƎŀƧŊ ȊƎƱƻǎȊŜƴƛǳ Řƻ YƻƳƛǎƧƛ Europejskiej przed ich ostatecznym przeprowadzeniem. 

YƻƴŎŜƴǘǊŀŎƧŀ ǇƻǎƛŀŘŀ ǿȅƳƛŀǊ ǿǎǇƽƭƴƻǘƻǿȅ ǿ ǇǊȊȅǇŀŘƪǳΣ ƎŘȅΥ 

a) ƱŊŎȊƴȅ Ǐǿƛŀǘƻǿȅ ƻōǊƽǘ ǿǎȊȅǎǘƪƛŎƘ ǇǊȊŜŘǎƛťōƛƻǊŎƽǿ ǳŎȊŜǎǘƴƛŎȊŊŎȅŎƘ ǿ ƪƻƴŎŜƴǘǊŀŎƧƛ ǿȅƴƻǎƛ ǿƛťŎŜƧ ƴƛȍ 
5.000.000.000 EUR oraz 

b) ƱŊŎȊƴȅ ƻōǊƽǘ ǇǊȊȅǇŀŘŀƧŊŎȅ ƴŀ ¦ƴƛť 9ǳǊƻǇŜƧǎƪŊ ƪŀȍŘŜƎƻ Ȋ Ŏƻ ƴŀƧƳƴƛŜƧ ŘǿƽŎƘ ǇǊȊŜŘǎƛťōƛƻǊŎƽǿ ǳŎȊŜǎǘƴƛŎȊŊŎȅŎƘ 
ǿ ƪƻƴŎŜƴǘǊŀŎƧƛ ǿȅƴƻǎƛ ǿƛťŎŜƧ ƴƛȍ нрлΦлллΦллл 9¦wΣ ŎƘȅōŀ ȍŜ ƪŀȍŘȅ Ȋ ǇǊȊŜŘǎƛťōƛƻǊŎƽǿ ǳŎȊŜǎǘƴƛŎȊŊŎȅŎƘ  
ǿ ƪƻƴŎŜƴǘǊŀŎƧƛ ǳȊȅǎƪǳƧŜ ǿƛťŎŜƧ ƴƛȍ ŘǿƛŜ ǘǊȊŜŎƛŜ ǎǿƻƛŎƘ ƱŊŎȊƴȅŎƘ ƻōǊƻǘƽǿ ǇǊȊȅǇŀŘŀƧŊŎȅŎƘ ƴŀ ¦ƴƛť 9ǳǊƻǇŜƧǎƪŊ 
ǿ ƧŜŘƴȅƳ ƛ ǘȅƳ ǎŀƳȅƳ tŀƵǎǘǿƛŜ /ȊƱƻƴƪƻǿǎƪƛƳΦ 

tƻƴŀŘǘƻ ƪƻƴŎŜƴǘǊŀŎƧŀ ƴƛŜǎǇŜƱƴƛŀƧŊŎŀ ǇƻǿȅȍǎȊȅŎƘ ǇǊƻƎƽǿ ƻōǊƻǘƻǿȅŎƘ ǎǘŀƴƻǿƛ ǊƽǿƴƛŜȍ ƪƻƴŎŜƴǘǊŀŎƧť ƻ ǿȅƳƛŀǊȊŜ 
ǿǎǇƽƭƴƻǘƻǿȅƳΣ ƎŘȅΥ 

a) ƱŊŎȊƴȅ Ǐǿƛŀǘƻǿȅ ƻōǊƽǘ ǿǎȊȅǎǘƪƛŎƘ ǇǊȊŜŘǎƛťōƛƻǊŎƽǿ ǳŎȊŜǎǘƴƛŎȊŊŎȅŎƘ ǿ ƪƻƴŎŜƴǘǊŀŎƧƛ ǿȅƴƻǎƛ ǿƛťŎŜƧ ƴƛȍ 
2.500.000.000 EUR, 

b) ǿ ƪŀȍŘȅƳ Ȋ Ŏƻ ƴŀƧƳƴƛŜƧ ǘǊȊŜŎƘ tŀƵǎǘǿ /ȊƱƻƴƪƻǿǎƪƛŎƘ ƱŊŎȊƴȅ ƻōǊƽǘ ǿǎȊȅǎǘƪƛŎƘ ǇǊȊŜŘǎƛťōƛƻǊŎƽǿ ǳŎȊŜǎǘƴƛŎȊŊŎȅŎƘ 
ǿ ƪƻƴŎŜƴǘǊŀŎƧƛ ǿȅƴƻǎƛ ǿƛťŎŜƧ ƴƛȍ мллΦлллΦллл 9¦wΣ 

c) ǿ ƪŀȍŘȅƳ Ȋ Ŏƻ ƴŀƧƳƴƛŜƧ ǘǊȊŜŎƘ tŀƵǎǘǿ /ȊƱƻƴƪƻǿǎƪƛŎƘ ǳƧťǘȅŎƘ Řƭŀ ŎŜƭƽǿ ǿǎƪŀȊŀƴȅŎƘ ǿ Ǉƪǘ ǇƻǿȅȍŜƧ ƱŊŎȊƴȅ 
ƻōǊƽǘ ƪŀȍŘŜƎƻ Ȋ Ŏƻ ƴŀƧƳƴƛŜƧ ŘǿƽŎƘ ǇǊȊŜŘǎƛťōƛƻǊŎƽǿ ǳŎȊŜǎǘƴƛŎȊŊŎȅŎƘ ǿ ƪƻƴŎŜƴǘǊŀŎƧƛ ǿȅƴƻǎƛ ǿƛťŎŜƧ ƴƛȍ 
25.000.000 EUR oraz 

d) ƱŊŎȊƴȅ ƻōǊƽǘ ǇǊȊȅǇŀŘŀƧŊŎȅ ƴŀ ¦ƴƛť 9ǳǊƻǇŜƧǎƪŊ ƪŀȍŘŜƎƻ Ȋ Ŏƻ ƴŀƧƳƴƛŜƧ ŘǿƽŎƘ ǇǊȊŜŘǎƛťōƛƻǊŎƽǿ ǳŎȊŜǎǘƴƛŎȊŊŎȅŎƘ 
ǿ ƪƻƴŎŜƴǘǊŀŎƧƛ ǿȅƴƻǎƛ ǿƛťŎŜƧ ƴƛȍ мллΦлллΦллл 9¦wΣ ŎƘȅōŀΣ ȍŜ ƪŀȍŘȅ Ȋ ǇǊȊŜŘǎƛťōƛƻǊŎƽǿ ǳŎȊŜǎǘƴƛŎȊŊŎȅŎƘ  
ǿ ƪƻƴŎŜƴǘǊŀŎƧƛ ǳȊȅǎƪǳƧŜ ǿƛťŎŜƧ ƴƛȍ ŘǿƛŜ ǘǊȊŜŎƛŜ ǎǿƻƛŎƘ ƱŊŎȊƴȅŎƘ ƻōǊƻǘƽǿ ǇǊȊȅǇŀŘŀƧŊŎȅŎƘ ƴŀ ¦ƴƛť 9ǳǊƻǇŜƧǎƪŊ 
ǿ ƧŜŘƴȅƳ ƛ ǘȅƳ ǎŀƳȅƳ tŀƵǎǘǿƛŜ /ȊƱƻƴƪƻǿǎƪƛƳΦ 

hōƻǿƛŊȊŜƪ ȊŀǿƛŀŘƻƳƛŜƴƛŀ 9ƳƛǘŜƴǘŀ ƻ ƻǎƛŊƎƴƛťŎƛǳ ǎǘƻǎǳƴƪǳ ŘƻƳƛƴŀŎƧƛ 

{ǇƽƱƪŀ ŘƻƳƛƴǳƧŊŎŀΣ ǿ ǊƻȊǳƳƛŜƴƛǳ ŀǊǘΦ п ǳǎǘΦ м Ǉƪǘ п YΦǎΦƘΦΣ Ƴŀ ƻōƻǿƛŊȊŜƪ ȊŀǿƛŀŘƻƳƛŏ ǎǇƽƱƪť ȊŀƭŜȍƴŊ ƻ Ǉƻǿǎǘŀƴƛǳ 
ƭǳō ǳǎǘŀƴƛǳ ǎǘƻǎǳƴƪǳ ŘƻƳƛƴŀŎƧƛ ǿ ǘŜǊƳƛƴƛŜ ŘǿƽŎƘ ǘȅƎƻŘƴƛ ƻŘ Řƴƛŀ Ǉƻǿǎǘŀƴƛŀ ǘŜƎƻ ǎǘƻǎǳƴƪǳΣ ǇƻŘ ǊȅƎƻǊŜƳ 
ȊŀǿƛŜǎȊŜƴƛŀ ǿȅƪƻƴȅǿŀƴƛŀ ǇǊŀǿŀ ƎƱƻǎǳ Ȋ ŀƪŎƧƛ ŀƭōƻ ǳŘȊƛŀƱƽǿ ǎǇƽƱƪƛ ŘƻƳƛƴǳƧŊŎŜƧ ǊŜǇǊŜȊŜƴǘǳƧŊŎȅŎƘ ǿƛťŎŜƧ ƴƛȍ оо҈ 
ƪŀǇƛǘŀƱǳ ȊŀƪƱŀŘƻǿŜƎƻ ǎǇƽƱƪƛ ȊŀƭŜȍƴŜƧΦ 

¦ŎƘǿŀƱŀ ǿŀƭƴŜƎƻ ȊƎǊƻƳŀŘȊŜƴƛŀΣ ǇƻǿȊƛťǘŀ Ȋ ƴŀǊǳǎȊŜƴƛŜƳ ƻōƻǿƛŊȊƪǳ ȊŀǿƛŀŘƻƳƛŜƴƛŀΣ ƧŜǎǘ ƴƛŜǿŀȍƴŀΣ ŎƘȅōŀ ȍŜ 
ǎǇŜƱƴƛŀ ǿȅƳƻƎƛ ƪǿƻǊǳƳ ƻǊŀȊ ǿƛťƪǎȊƻǏŎƛ ƎƱƻǎƽǿ ōŜȊ ǳǿȊƎƭťŘƴƛŜƴƛŀ ƎƱƻǎƽǿ ƴƛŜǿŀȍƴȅŎƘΦ 

² ǇǊȊȅǇŀŘƪǳ ƎŘȅ {ǇƽƱƪŀ ǳȊȅǎƪŀ ǎǘŀǘǳǘ {ǇƽƱƪƛ ǇǳōƭƛŎȊƴŜƧ {ǇƽƱƪŀ ƛ ƧŜƧ ŀƪŎƧƻƴŀǊƛǳǎȊŜ ōťŘŊ ǇƻŘƭŜƎŀŏ ŘƻŘŀǘƪƻǿȅƳ 
ƻƎǊŀƴƛŎȊŜƴƛƻƳ ǿȅƴƛƪŀƧŊŎȅƳƛ Ȋ ǇǊȊŜǇƛǎƽǿ ǇǊŀǿŀ ǿƱŀǏŎƛǿȅŎƘ Řƭŀ ǎǇƽƱŜƪ ǇǳōƭƛŎȊƴȅŎƘΦ tƻƴƛȍŜƧ ǇǊȊŜŘǎǘŀǿƛƻƴƻ 
ƻƎǊŀƴƛŎȊŜƴƛŀ ǿȅƴƛƪŀƧŊŎŜ Ȋ ǇǊȊŜǇƛǎƽǿ ǇǊŀǿŀ ƳŀƧŊŎŜ ȊŀǎǘƻǎƻǿŀƴƛŜ ǿȅƱŊŎȊƴƛŜ Řƭŀ {ǇƽƱƪƛ ǇǳōƭƛŎȊƴŜƧΦ  

tǊȊȅƳǳǎƻǿȅ ǿȅƪǳǇ ŀƪŎƧƛ ǎǇƽƱƪƛ ǇǳōƭƛŎȊƴŜƧ όǎǉǳŜŜȊŜ ƻǳǘύ 

bŀ ǇƻŘǎǘŀǿƛŜ ¦ǎǘŀǿȅ ƻ hŦŜǊŎƛŜ tǳōƭƛŎȊƴŜƧΣ ŀƪŎƧƻƴŀǊƛǳǎȊƻǿƛ ǎǇƽƱƪƛ ǇǳōƭƛŎȊƴŜƧΣ ƪǘƽǊȅ ǎŀƳƻŘȊƛŜƭƴƛŜ ƭǳō ǿǎǇƽƭƴƛŜ  
Ȋ ǇƻŘƳƛƻǘŀƳƛ ƻŘ ƴƛŜƎƻ ȊŀƭŜȍƴȅƳƛ ƭǳō ǿƻōŜŎ ƴƛŜƎƻ ŘƻƳƛƴǳƧŊŎȅƳƛ ƻǊŀȊ ǇƻŘƳƛƻǘŀƳƛ ōťŘŊŎȅƳƛ ǎǘǊƻƴŀƳƛ ȊŀǿŀǊǘŜƎƻ 
Ȋ ƴƛƳ ǇƻǊƻȊǳƳƛŜƴƛŀ ǿ ǎǇǊŀǿƛŜ ƴŀōȅǿŀƴƛŀ ǇǊȊŜȊ ǘŜ ǇƻŘƳƛƻǘȅ ŀƪŎƧƛ ǎǇƽƱƪƛ ǇǳōƭƛŎȊƴŜƧ ƭǳō ȊƎƻŘƴŜƎƻ ƎƱƻǎƻǿŀƴƛŀ ƴŀ 
ǿŀƭƴȅƳ ȊƎǊƻƳŀŘȊŜƴƛǳ ƭǳō ǇǊƻǿŀŘȊŜƴƛŀ ǘǊǿŀƱŜƧ Ǉƻƭƛǘȅƪƛ ǿƻōŜŎ ǎǇƽƱƪƛ ƻǎƛŊƎƴŊƱ ƭǳō ǇǊȊŜƪǊƻŎȊȅƱ фр҈ ƻƎƽƭƴŜƧ ƭƛŎȊōȅ 
ƎƱƻǎƽǿ ǿ ǘŜƧ ǎǇƽƱŎŜΣ ōťŘȊƛŜ ǇǊȊȅǎƱǳƎƛǿŀƱƻ ǇǊŀǿƻ Řƻ ȍŊŘŀƴƛŀ ƻŘ ǇƻȊƻǎǘŀƱȅŎƘ ŀƪŎƧƻƴŀǊƛǳǎȊȅ ǎǇǊȊŜŘŀȍȅ ǿǎȊȅǎǘƪƛŎƘ 
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ǇƻǎƛŀŘŀƴȅŎƘ ǇǊȊŜȊ ƴƛŎƘ ŀƪŎƧƛ όǇǊȊȅƳǳǎƻǿȅ ǿȅƪǳǇ ŀƪŎƧƛύΦ tǊŀǿƻ ǘƻ ǿȅƪƻƴǳƧŜ ǎƛť ǿ ǘŜǊƳƛƴƛŜ ǘǊȊŜŎƘ ƳƛŜǎƛťŎȅ ƻŘ 
ƻǎƛŊƎƴƛťŎƛŀ ƭǳō ǇǊȊŜƪǊƻŎȊŜƴƛŀ ǘŜƎƻ ǇǊƻƎǳΦ 

/Ŝƴť ǇǊȊȅƳǳǎƻǿŜƎƻ ǿȅƪǳǇǳ ŀƪŎƧƛ ŘƻǇǳǎȊŎȊƻƴȅŎƘ Řƻ ƻōǊƻǘǳ ǿ ŀƭǘŜǊƴŀǘȅǿƴȅƳ ǎȅǎǘŜƳƛŜ ƻōǊƻǘǳ ǳǎǘŀƭŀ ǎƛť ȊƎƻŘƴƛŜ 
z art. 79 ust. 2, 3a i 3b, art. 79a oraz art. 91 ust. 6-8 Ustawy o Ofercie Publicznej. 

tǊȊȅƳǳǎƻǿȅ ǿȅƪǳǇ ƧŜǎǘ ƻƎƱŀǎȊŀƴȅ ƛ ǇǊȊŜǇǊƻǿŀŘȊŀƴȅ Ȋŀ ǇƻǏǊŜŘƴƛŎǘǿŜƳ ǇƻŘƳƛƻǘǳ ǇǊƻǿŀŘȊŊŎŜƎƻ ŘȊƛŀƱŀƭƴƻǏŏ 
ƳŀƪƭŜǊǎƪŊ ƴŀ ǘŜǊȅǘƻǊƛǳƳ wȊŜŎȊȅǇƻǎǇƻƭƛǘŜƧ tƻƭǎƪƛŜƧΣ ƪǘƽǊȅ ƧŜǎǘ ƻōƻǿƛŊȊŀƴȅ - ƴƛŜ ǇƽȋƴƛŜƧ ƴƛȍ ƴŀ мп Řƴƛ ǊƻōƻŎȊȅŎƘ ǇǊȊŜŘ 
ǊƻȊǇƻŎȊťŎƛŜƳ ǇǊȊȅƳǳǎƻǿŜƎƻ ǿȅƪǳǇǳ - do rƽǿƴƻŎȊŜǎƴŜƎƻ ȊŀǿƛŀŘƻƳƛŜƴƛŀ ƻ ȊŀƳƛŀǊȊŜ ƧŜƎƻ ƻƎƱƻǎȊŜƴƛŀ YbC ƻǊŀȊ 
ƻŘǇƻǿƛŜŘƴƛƻ ǎǇƽƱƪƛ ǇǊƻǿŀŘȊŊŎŜƧ ǊȅƴŜƪ ǊŜƎǳƭƻǿŀƴȅ ŀƭōƻ ǇƻŘƳƛƻǘǳ ƻǊƎŀƴƛȊǳƧŊŎŜƎƻ ŀƭǘŜǊƴŀǘȅǿƴȅ ǎȅǎǘŜƳ ƻōǊƻǘǳΣ  
ǿ ƪǘƽǊȅƳ ƴƻǘƻǿŀƴŜ ǎŊ ŘŀƴŜ ŀƪŎƧŜΣ ŀ ƧŜȍŜƭƛ ŀƪŎƧŜ ǎǇƽƱƪƛ ǎŊ ƴƻǘƻǿŀƴŜ ƴŀ ƪƛƭƪǳ ǊȅƴƪŀŎƘ ǊŜƎulowanych lub w kilku 
alternatywnych systemach obrotu - ǿǎȊȅǎǘƪƛŎƘ ǘȅŎƘ ǎǇƽƱŜƪ ƭǳō ǇƻŘƳƛƻǘƽǿΦ 

hŘǎǘŊǇƛŜƴƛŜ ƻŘ ƻƎƱƻǎȊƻƴŜƎƻ ǇǊȊȅƳǳǎƻǿŜƎƻ ǿȅƪǳǇǳ ƧŜǎǘ ƴƛŜŘƻǇǳǎȊŎȊŀƭƴŜΦ 

tǊȊȅƳǳǎƻǿȅ ƻŘƪǳǇ ŀƪŎƧƛ ǎǇƽƱƪƛ ǇǳōƭƛŎȊƴŜƧ όǎŜƭƭ ƻǳǘύ 

bŀ ǇƻŘǎǘŀǿƛŜ ¦ǎǘŀǿȅ ƻ hŦŜǊŎƛŜ tǳōƭƛŎȊƴŜƧΣ ŀƪŎƧƻƴŀǊƛǳǎȊ ōťŘȊƛŜ ƳƽƎƱ ȊŀȍŊŘŀŏ ǿȅƪǳǇƛŜƴƛŀ ǇƻǎƛŀŘŀƴȅŎƘ ǇǊȊŜȊ ƴƛŜƎƻ 
ŀƪŎƧƛ ǇǊȊŜȊ ƛƴƴŜƎƻ ŀƪŎƧƻƴŀǊƛǳǎȊŀΣ ƪǘƽǊȅ ƻǎƛŊƎƴŊƱ ƭǳō ǇǊȊŜƪǊƻŎȊȅƱ фр҈ ƻƎƽƭƴŜƧ ƭƛŎȊōȅ ƎƱƻǎƽǿ ǿ ǘŜƧ ǎǇƽƱŎŜΦ ÀŊŘŀƴƛŜ 
ǎƪƱŀŘŀ ǎƛť ƴŀ ǇƛǏƳƛŜ ǿ ǘŜǊƳƛƴƛŜ ǘǊȊŜŎƘ ƳƛŜǎƛťŎȅ ƻŘ ŘƴƛŀΣ ǿ ƪǘƽǊȅƳ ƴŀǎǘŊǇƛƱƻ ƻǎƛŊƎƴƛťŎƛŜ ƭǳō ǇǊȊŜƪǊƻŎȊŜƴƛŜ ǘŜƎƻ 
ǇǊƻƎǳ ǇǊȊŜȊ ƛƴƴŜƎƻ ŀƪŎƧƻƴŀǊƛǳǎȊŀΣ ŀ ǿ ǇǊȊȅǇŀŘƪǳΣ ƎŘȅ ƛƴŦƻǊƳŀŎƧŀ ƻ ƻǎƛŊƎƴƛťŎƛǳ ƭǳō ǇǊȊŜƪǊƻŎȊŜƴƛǳ ǇǊƻƎǳ фр҈ 
ƻƎƽƭƴŜƧ ƭƛŎȊōȅ ƎƱƻǎƽǿ ƴƛŜ ȊƻǎǘŀƱŀ ǇǊȊŜƪŀȊŀƴŀ Řƻ ǇǳōƭƛŎȊƴŜƧ ǿƛŀŘƻƳƻǏŎƛ ǿ ǘǊȅōƛŜ ƻƪǊŜǏƭƻƴȅƳ ǿ ¦ǎǘŀǿƛŜ ƻ hŦŜǊŎƛŜ 
tǳōƭƛŎȊƴŜƧΦ ¢ŜǊƳƛƴ ƴŀ ȊƱƻȍŜƴƛŜ ȍŊŘŀƴƛŀ ōƛŜƎƴƛŜ ƻŘ ŘƴƛŀΣ ǿ ƪǘƽǊȅƳ ŀƪŎƧƻƴŀǊƛǳǎȊ ǎǇƽƱƪƛ ǇǳōƭƛŎȊƴŜƧΣ ƪǘƽǊȅ ƳƻȍŜ ȍŊŘŀŏ 
ǿȅƪǳǇƛŜƴƛŀ ǇƻǎƛŀŘŀƴȅŎƘ ǇǊȊŜȊ ƴƛŜƎƻ ŀƪŎƧƛΣ ŘƻǿƛŜŘȊƛŀƱ ǎƛť ƭǳō ǇǊȊȅ ȊŀŎƘƻǿŀƴƛǳ ƴŀƭŜȍȅǘŜƧ ǎǘŀǊŀƴƴƻǏŎƛ ƳƽƎƱ ǎƛť 
ŘƻǿƛŜŘȊƛŜŏ ƻ ƻǎƛŊƎƴƛťŎƛǳ ƭǳō ǇǊȊŜƪǊƻŎȊŜƴƛǳ ǘŜƎƻ ǇǊƻƎǳ ǇǊȊŜȊ ƛƴƴŜƎƻ ŀƪŎƧƻƴŀǊƛǳǎȊŀΦ 

ÀŊŘŀƴƛǳ ǘŜƳǳ ǎŊ ƻōƻǿƛŊȊŀƴƛ ȊŀŘƻǏŏǳŎȊȅƴƛŏ ǎƻƭƛŘŀǊƴƛŜ ȊŀǊƽǿƴƻ ŀƪŎƧƻƴŀǊƛǳǎȊΣ ƪǘƽǊȅ ƻǎƛŊƎƴŊƱ ƭǳō ǇǊȊŜƪǊƻŎȊȅƱ фр҈ 
ƻƎƽƭƴŜƧ ƭƛŎȊōȅ ƎƱƻǎƽǿΣ Ƨŀƪ ǊƽǿƴƛŜȍ ǇƻŘƳƛƻǘȅ ǿƻōŜŎ ƴƛŜƎƻ ȊŀƭŜȍƴŜ ƛ ŘƻƳƛƴǳƧŊŎŜΣ ǿ ǘŜǊƳƛƴƛŜ ол Řƴƛ ƻŘ Řƴƛŀ ƧŜƎƻ 
ȊƎƱƻǎȊŜƴƛŀΦ hōƻǿƛŊȊŜƪ ƴŀōȅŎƛŀ ŀƪŎƧƛ ƻŘ ŀƪŎƧƻƴŀǊƛǳǎȊŀ ǎǇƻŎȊȅǿŀ ǊƽǿƴƛŜȍ ǎƻƭƛŘŀǊƴƛŜ ƴŀ ƪŀȍŘŜƧ ȊŜ ǎǘǊƻƴ ǇƻǊƻȊǳƳƛŜƴƛŀ 
ǿ ǎǇǊŀǿƛŜ ƴŀōȅǿŀƴƛŀ ǇǊȊŜȊ ŎȊƱƻƴƪƽǿ ǘŜƎƻ ǇƻǊƻȊǳƳƛŜƴƛŀ ŀƪŎƧƛ ǎǇƽƱƪƛ ǇǳōƭƛŎȊƴŜƧ ƭǳō ȊƎƻŘƴŜƎƻ ƎƱƻǎƻǿŀƴƛŀ ƴŀ 
ǿŀƭƴȅƳ ȊƎǊƻƳŀŘȊŜƴƛǳ ƭǳō ǇǊƻǿŀŘȊŜƴƛŀ ǘǊǿŀƱŜƧ Ǉƻƭƛǘȅƪƛ ǿƻōŜŎ ǎǇƽƱƪƛΣ ƻ ƛƭŜ ŎȊƱƻƴƪƻǿƛŜ ǘŜƎƻ ǇƻǊƻȊǳƳƛŜƴƛŀ ǇƻǎƛŀŘŀƧŊ 
ǿǎǇƽƭƴƛŜΣ ǿǊŀȊ Ȋ ǇƻŘƳƛƻǘŀƳƛ ŘƻƳƛƴǳƧŊŎȅƳƛ ƛ ȊŀƭŜȍƴȅƳƛΣ Ŏƻ ƴŀƧƳƴƛŜƧ фр҈ ƻƎƽƭƴŜƧ ƭƛŎȊōȅ ƎƱƻǎƽǿΦ 

!ƪŎƧƻƴŀǊƛǳǎȊ ǎǇƽƱƪƛΣ ƪǘƽǊŜƧ ŀƪŎƧŜ ȊƻǎǘŀƱȅ ǿǇǊƻǿŀŘȊƻƴŜ Řƻ ƻōǊƻǘǳ ǿ ŀƭǘŜǊƴŀǘȅǿƴȅƳ ǎȅǎǘŜƳƛŜ ƻōǊƻǘǳΣ ȍŊŘŀƧŊŎȅ 
ǿȅƪǳǇƛŜƴƛŀ ŀƪŎƧƛ ƴŀ ȊŀǎŀŘŀŎƘΣ ƻ ƪǘƽǊȅŎƘ Ƴƻǿŀ ǿ ŀǊǘΦ уо ǳǎǘΦ м-3 Ustawy o Ofercie Publicznej, jest uprawniony do 
ƻǘǊȊȅƳŀƴƛŀ ŎŜƴȅ ƴƛŜ ƴƛȍǎȊŜƧ ƴƛȍ ƻƪǊŜǏƭona zgodnie z art. 79 ust. 2, 3a i 3b, art. 79a oraz art. 91 ust. 6-8 Ustawy  
o Ofercie Publicznej. 

hōƻǿƛŊȊƪƛ ƻƎƱƻǎȊŜƴƛŀ ǿŜȊǿŀƴƛŀΣ ǿ ȊǿƛŊȊƪǳ Ȋ ǿȅŎƻŦŀƴƛŜƳ ŀƪŎƧƛ Ȋ ƻōǊƻǘǳ ǿ !{h 

hŘ ŎȊŀǎǳΣ ƎŘȅ !ƪŎƧŜ ȊƻǎǘŀƴŊ ǿǇǊƻǿŀŘȊƻƴŜ Řƻ ƻōǊƻǘǳ ǿ ŀƭǘŜǊƴŀǘȅǿƴȅƳ ǎȅǎǘŜƳƛŜ ƻōǊƻǘǳΣ Řƻ ǘǊȅōǳ ǿȅŎƻŦŀƴƛŀ !ƪŎƧƛ 
Ȋ ƻōǊƻǘǳ ǿ !{h ȊƴŀƧŘŊ ȊŀǎǘƻǎƻǿŀƴƛŜ ƻŘǇƻǿƛŜŘƴƛŜ ǇǊȊŜǇƛǎȅ ŀǊǘΦ фм ¦ǎǘŀǿȅ ƻ hŦŜǊŎƛŜ tǳōƭƛŎȊƴŜƧΦ ½ƎƻŘƴƛŜ Ȋ ǘȅƳ 
przepisem w celu wycofania Akcji z obrotu ǿ !{h ²ŀƭƴŜ ½ƎǊƻƳŀŘȊŜƴƛŜ Ǉƻǿƛƴƴƻ ǇƻŘƧŊŏΣ ǿƛťƪǎȊƻǏŎƛŊ фκмл ƎƱƻǎƽǿ 
ƻŘŘŀƴȅŎƘ ǿ ƻōŜŎƴƻǏŎƛ ŀƪŎƧƻƴŀǊƛǳǎȊȅ ǊŜǇǊŜȊŜƴǘǳƧŊŎȅŎƘ Ŏƻ ƴŀƧƳƴƛŜƧ ǇƻƱƻǿť ƪŀǇƛǘŀƱǳ ȊŀƪƱŀŘƻǿŜƎƻΣ ǳŎƘǿŀƱť  
ǿ ǎǇǊŀǿƛŜ ǿȅŎƻŦŀƴƛŀ ŀƪŎƧƛ {ǇƽƱƪƛ Ȋ ƻōǊƻǘǳ ǿ ŀƭǘŜǊƴŀǘȅǿƴȅƳ ǎȅǎǘŜƳƛŜ ƻōǊƻǘǳΦ ¦ƳƛŜǎȊŎȊŜƴƛŜ w ǇƻǊȊŊŘƪǳ ƻōǊŀŘ 
Ǉǳƴƪǘǳ ŘƻǘȅŎȊŊŎŜƎƻ ǇƻŘƧťŎƛŀ ǳŎƘǿŀƱȅ ǿ ǎǇǊŀǿƛŜ ǿȅŎƻŦŀƴƛŀ ŀƪŎƧƛ {ǇƽƱƪƛ Ȋ ƻōǊƻǘǳ ƳƻȍŜ ōȅŏ ŘƻƪƻƴŀƴŜ ǿȅƱŊŎȊƴƛŜ  
ǿ ǘǊȅōƛŜ ƻƪǊŜǏƭƻƴȅƳ ǿ ŀǊǘΦ плл Ϡ м YΦǎΦƘΦ  

½ƎƻŘƴƛŜ Ȋ ŀǊǘΦ фм ǳǎǘΦ р ¦ǎǘŀǿȅ ƻ hŦŜǊŎƛŜ tǳōƭƛŎȊƴŜƧΣ ŀƪŎƧƻƴŀǊƛǳǎȊ ƭǳō ŀƪŎƧƻƴŀǊƛǳǎȊŜ ȍŊŘŀƧŊŎȅ ǳƳƛŜǎȊŎȊŜƴƛŀ 
w ǇƻǊȊŊŘƪǳ ƻōǊŀŘ ²ŀƭƴŜƎƻ ½ƎǊƻƳŀŘȊŜƴƛŀ Ǉǳƴƪǘǳ ŘƻǘȅŎȊŊŎŜƎƻ ǇƻŘƧťŎƛŀ ǳŎƘǿŀƱȅ ǿ ǎǇǊŀǿƛŜ ǿȅŎƻŦŀƴƛŀ ŀƪŎƧƛ 
z ƻōǊƻǘǳ ƴŀ Ǌȅƴƪǳ ǊŜƎǳƭƻǿŀƴȅƳΣ ȊƻōƻǿƛŊȊŀƴƛ ǎŊ ǇǊȊŜŘ ȊƱƻȍŜƴƛŜƳ ǇƻǿȅȍǎȊŜƎƻ ǿƴƛƻǎƪǳ ƻƎƱƻǎƛŏ ǿŜȊǿŀƴƛŜ Řƻ 
ȊŀǇƛǎȅǿŀƴƛŀ ǎƛť ƴŀ ǎǇǊȊŜŘŀȍ ŀƪŎƧƛ {ǇƽƱƪƛ ǇǊȊŜȊ ǿǎȊȅǎǘƪƛŎƘ ǇƻȊƻǎǘŀƱȅŎƘ ŀƪŎƧƻƴŀǊƛǳǎȊȅΦ  

½ƎƻŘƴƛŜ Ȋ ŀǊǘΦ фм ǳǎǘΦ мл ¦ǎǘŀǿȅ ƻ hŦŜǊŎƛŜ tǳōƭƛŎȊƴŜƧΣ ƻōƻǿƛŊȊŜƪ ƻƎƱƻǎȊŜƴƛŀ ǇƻǿȅȍǎȊŜƎƻ ǿŜȊǿŀƴƛŀ ƴƛŜ ǇƻǿǎǘŀƧŜΣ 
ƎŘȅ Ȋ ǿƴƛƻǎƪƛŜƳ ƻ ǳƳƛŜǎȊŎȊŜƴƛŜ ǿ ǇƻǊȊŊŘƪǳ ƻōǊŀŘ ²ŀƭƴŜƎƻ ½ƎǊƻƳŀŘȊŜƴƛŀ Ǉǳƴƪǘǳ ŘƻǘȅŎȊŊŎŜƎƻ ǇƻŘƧťŎƛŀ ǳŎƘǿŀƱȅ 
ǿ ǎǇǊŀǿƛŜ ǿȅŎƻŦŀƴƛŀ ŀƪŎƧƛ {ǇƽƱƪƛ Ȋ ƻōǊƻǘǳ ƴŀ Ǌȅƴƪǳ ǊŜƎǳƭƻǿŀƴȅƳ ǿȅǎǘŊǇƛƭƛ ǿǎȊȅǎŎȅ ŀƪŎƧƻƴŀǊƛǳǎȊŜ {ǇƽƱƪƛΦ 

² ǇǊȊȅǇŀŘƪǳ ǎǇƽƱƪƛ ǇǳōƭƛŎȊƴŜƧΣ ƪǘƽǊŜƧ ŀƪŎƧŜ ȊƻǎǘŀƱȅ ǿǇǊƻǿŀŘȊƻƴŜ ǿȅƱŊŎȊƴƛŜ Řƻ ŀƭǘŜǊƴŀǘȅǿƴŜƎƻ ǎȅǎǘŜƳǳ ƻōǊƻǘǳΣ 
ŎŜƴŀ ŀƪŎƧƛ ǇǊƻǇƻƴƻǿŀƴŀ ǿ ǿŜȊǿŀƴƛǳ ƴƛŜ ƳƻȍŜ ōȅŏ ƴƛȍǎȊŀ ƻŘ ǏǊŜŘƴƛŜƧ ŎŜƴȅ ǊȅƴƪƻǿŜƧ Ȋ ƻƪǊŜǎǳ с ƳƛŜǎƛťŎȅ 
ǇƻǇǊȊŜŘȊŀƧŊŎȅŎƘ ƻƎƱƻǎȊŜƴƛŜ ǿŜȊǿŀƴƛŀΣ ǿ ŎȊŀǎƛŜ ƪǘƽǊȅŎƘ Řƻƪƻƴȅǿŀƴȅ ōȅƱ ƻōǊƽǘ ǘȅƳƛ ŀƪŎƧŀƳƛ ǿ ŀƭǘŜǊƴŀǘȅǿƴȅƳ 
ǎȅǎǘŜƳƛŜ ƻōǊƻǘǳΣ ŀ ƧŜȍŜƭƛ ƻōǊƽǘ ŀƪŎƧŀƳƛ ǎǇƽƱƪƛ ǿ ŀƭǘŜǊƴŀǘȅǿƴȅƳ ǎȅǎǘŜƳƛŜ ƻōǊƻǘǳ ōȅƱ Řƻƪƻƴȅǿŀƴȅ ǇǊȊŜȊ ƻƪǊŜǎ 
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ƪǊƽǘǎȊȅ ƴƛȍ с ƳƛŜǎƛťŎȅ - ǏǊŜŘƴƛŜƧ ŎŜƴȅ ǊȅƴƪƻǿŜƧ Ȋ ǘŜƎƻ ƪǊƽǘǎȊŜƎƻ ƻƪǊŜǎǳΦ /Ŝƴŀ ŀƪŎƧƛ ǘŀƪƛŜƧ ǎǇƽƱƪƛ ǇǳōƭƛŎȊƴŜƧ ƴƛŜ ƳƻȍŜ 
ōȅŏ ƧŜŘƴŀƪ ƴƛȍǎȊŀ ƻŘ ǏǊŜŘƴƛŜƧ ŎŜƴȅ ǊȅƴƪƻǿŜƧ Ȋ ƻƪǊŜǎǳ о ƳƛŜǎƛťŎȅ ƻōǊƻǘǳ ǘȅƳƛ ŀƪŎƧŀƳƛ ǇƻǇǊȊŜŘȊŀƧŊŎȅŎƘ ƻƎƱƻǎȊŜƴƛŜ 
ǿŜȊǿŀƴƛŀΣ ǿ ŎȊŀǎƛŜ ƪǘƽǊȅŎƘ Řƻƪƻƴȅǿŀƴȅ ōȅƱ ƻōǊƽǘ ǘȅƳƛ ŀƪŎƧŀƳƛ ǿ ŀƭǘŜǊƴŀǘȅǿƴȅƳ ǎȅǎǘŜƳƛŜ ƻōǊƻǘǳΦ ² ǇǊȊȅǇŀŘƪǳ 
ƎŘȅ ƴƛŜ ƧŜǎǘ ƳƻȍƭƛǿŜ ǳǎǘŀƭŜƴƛŜ ŎŜƴȅ ȊƎƻŘƴƛŜ Ȋ ǇƻǿȅȍǎȊȅƳƛ ƪǊȅǘŜǊƛŀƳƛΣ ŀ ǘŀƪȍŜ ǿ ǇǊȊȅǇŀŘƪǳ ǎǇƽƱƪƛΣ ǿ ǎǘƻǎǳƴƪǳ Řƻ 
ƪǘƽǊŜƧ ƻǘǿŀǊǘŜ ȊƻǎǘŀƱƻ ǇƻǎǘťǇƻǿŀƴƛŜ ǊŜǎǘǊǳƪǘǳǊȅȊŀŎȅƧƴŜ ƭǳō ƻƎƱƻǎȊƻƴƻ ǳǇŀŘƱƻǏŏΣ ŎŜƴŀ ŀƪŎƧƛ ƴƛŜ ƳƻȍŜ ōȅŏ ƴƛȍǎȊŀ ƻŘ 
ƛŎƘ ǿŀǊǘƻǏŎƛ ƎƻŘȊƛǿŜƧΦ ²ŀǊǘƻǏŏ ƎƻŘȊƛǿŊ ŀƪŎƧƛ ǿȅȊƴŀŎȊŀ ǿȅōǊŀƴŀ ǇǊȊŜȊ ǿȊȅǿŀƧŊŎŜƎƻ ŦƛǊƳŀ ŀǳŘȅǘƻǊǎƪŀΦ ½ŀ ǏǊŜŘƴƛŊ 
ŎŜƴť ǊȅƴƪƻǿŊ ǳǿŀȍŀ ǎƛť ŎŜƴť ōťŘŊŎŊ ǏǊŜŘƴƛŊ ŀǊȅǘƳŜǘȅŎȊƴŊ ȊŜ ǏǊŜŘƴƛŎƘ ŘȊƛŜƴƴȅŎƘ ŎŜƴ ǿŀȍƻƴȅŎƘ ǿƻƭǳƳŜƴŜƳ 
obrotu. 

²ȅƳƻƎǳ ǳŘȊƛŜƭŜƴƛŀ ȊŜȊǿƻƭŜƴƛŀ ƴŀ ǿȅŎƻŦŀƴƛŜ ŀƪŎƧƛ Ȋ ƻōǊƻǘǳ ǿ ŀƭǘŜǊƴŀǘȅǿƴȅƳ ǎȅǎǘŜƳƛŜ ƻōǊƻǘǳΣ ŀ ǘŀƪȍŜ ƻƎƱƻǎȊŜƴƛŀ 
ǿŜȊǿŀƴƛŀ Řƻ ȊŀǇƛǎȅǿŀƴƛŀ ǎƛť ƴŀ ǎǇǊȊŜŘŀȍ ŀƪŎƧƛΣ ƴƛŜ ǎǘƻǎǳƧŜ ǎƛť ǿ ǇǊȊȅǇŀŘƪǳΣ ƎŘȅ ǎǇƽƱƪŀ ǿȅŎƻŦǳƧŜ ŀƪŎƧŜ Ȋ ƻōǊƻǘǳ  
w alternatywnym systemie obrotu, pod warunkiem dopuszczenia ich do obrotu na rynku regulowanym. 

tƻŘƳƛƻǘȅ ƻōƧťǘŜ ƻōƻǿƛŊȊƪŀƳƛ ȊǿƛŊȊŀƴȅƳƛ ȊŜ ȊƴŀŎȊƴȅƳƛ ǇŀƪƛŜǘŀƳƛ ŀƪŎƧƛ 

hōƻǿƛŊȊƪƛ ƻƪǊŜǏƭƻƴŜ ǿ ǇǊȊŜǇƛǎŀŎƘ ŘƻǘȅŎȊŊŎȅŎƘ ȊŀǿƛŀŘƻƳƛŜƴƛŀ YbC ƻ ƻǎƛŊƎƴƛťŎƛǳκǇǊȊŜƪǊƻŎȊŜƴƛǳ ƻƪǊŜǏƭƻƴŜƎƻ ǇǊƻƎǳ 
ƭƛŎȊōȅ ƎƱƻǎƽǿ ǿ ǎǇƽƱŎŜ ǇǳōƭƛŎȊƴŜƧΣ ǇǊȊȅƳǳǎƻǿŜƎƻ ǿȅƪǳǇǳ ƭǳō ƻŘƪǳǇǳ ǎǇƻŎȊȅǿŀƧŊ ƻŘǇƻǿƛŜŘƴƛƻΥ 

a) ǊƽǿƴƛŜȍ ƴŀ ǇƻŘƳƛƻŎƛŜΣ ƪǘƽǊȅ ƻǎƛŊƎƴŊƱ ƭǳō ǇǊȊŜƪǊƻŎȊȅƱ ƻƪǊŜǏƭƻƴȅ ǿ ǳǎǘŀǿƛŜ ǇǊƽƎ ƻƎƽƭƴŜƧ ƭƛŎȊōȅ ƎƱƻǎƽǿ 
w ȊǿƛŊȊƪǳ Ȋ ƴŀōȅǿŀƴƛŜƳ ƭǳō ȊōȅǿŀƴƛŜƳ ƪǿƛǘƽǿ ŘŜǇƻȊȅǘƻǿȅŎƘ ǿȅǎǘŀǿƛƻƴȅŎƘ ǿ ȊǿƛŊȊƪǳ Ȋ ŀƪŎƧŀƳƛ ǎǇƽƱƪƛ 
publicznej, 

b) na funduszu inwestycyjnym τ ǊƽǿƴƛŜȍ ǿ ǇǊȊȅǇŀŘƪǳΣ ƎŘȅ ƻǎƛŊƎƴƛťŎƛŜ ƭǳō ǇǊȊŜƪǊƻŎȊŜƴƛŜ ŘŀƴŜƎƻ ǇǊƻƎǳ ƻƎƽƭƴŜƧ 
ƭƛŎȊōȅ ƎƱƻǎƽǿ ƻƪǊŜǏƭƻƴŜƎƻ ǿ ǘȅŎƘ ǇǊȊŜǇƛǎŀŎƘ ƴŀǎǘťǇǳƧŜ ǿ ȊǿƛŊȊƪǳ Ȋ ǇƻǎƛŀŘŀƴƛŜƳ ŀƪŎƧƛ ƱŊŎȊƴƛŜ ǇǊȊŜȊ ƛƴƴŜ 
ŦǳƴŘǳǎȊŜ ƛƴǿŜǎǘȅŎȅƧƴŜ ȊŀǊȊŊŘȊŀƴŜ ǇǊȊŜȊ ǘƻ ǎŀƳƻ ǘƻwarzystwo funduszy inwestycyjnych oraz inne fundusze 
ƛƴǿŜǎǘȅŎȅƧƴŜ ǳǘǿƻǊȊƻƴŜ ǇƻȊŀ ǘŜǊȅǘƻǊƛǳƳ wȊŜŎȊȅǇƻǎǇƻƭƛǘŜƧ tƻƭǎƪƛŜƧΣ ȊŀǊȊŊŘȊŀƴŜ ǇǊȊŜȊ ǘŜƴ ǎŀƳ ǇƻŘƳƛƻǘΣ 

c) na funduszu emerytalnym - ǊƽǿƴƛŜȍ ǿ ǇǊȊȅǇŀŘƪǳΣ ƎŘȅ ƻǎƛŊƎƴƛťŎƛŜ ƭǳō ǇǊȊŜƪǊƻŎȊŜƴƛŜ ŘŀƴŜƎƻ ǇǊƻƎǳ ƻƎƽƭƴŜƧ 
ƭƛŎȊōȅ ƎƱƻǎƽǿ ƻƪǊŜǏƭƻƴŜƎƻ ǿ ǘȅŎƘ ǇǊȊŜǇƛǎŀŎƘ ƴŀǎǘťǇǳƧŜ ǿ ȊǿƛŊȊƪǳ Ȋ ǇƻǎƛŀŘŀƴƛŜƳ ŀƪŎƧƛ ƱŊŎȊƴƛŜ ǇǊȊŜȊ ƛƴƴŜ 
ŦǳƴŘǳǎȊŜ ŜƳŜǊȅǘŀƭƴŜ ȊŀǊȊŊŘȊŀƴŜ ǇǊȊŜȊ ǘƻ ǎŀƳƻ ǘƻǿŀǊȊystwo emerytalne, 

d) ƴŀ ŀƭǘŜǊƴŀǘȅǿƴŜƧ ǎǇƽƱŎŜ ƛƴǿŜǎǘȅŎȅƧƴŜƧ - ǊƽǿƴƛŜȍ ǿ ǇǊȊȅǇŀŘƪǳΣ ƎŘȅ ƻǎƛŊƎƴƛťŎƛŜ ƭǳō ǇǊȊŜƪǊƻŎȊŜƴƛŜ ŘŀƴŜƎƻ ǇǊƻƎǳ 
ƻƎƽƭƴŜƧ ƭƛŎȊōȅ ƎƱƻǎƽǿ ƻƪǊŜǏƭƻƴŜƎƻ ǿ ǘȅŎƘ ǇǊȊŜǇƛǎŀŎƘ ƴŀǎǘťǇǳƧŜ ǿ ȊǿƛŊȊƪǳ Ȋ ǇƻǎƛŀŘŀƴƛŜƳ ŀƪŎƧƛ ƱŊŎȊƴƛŜ ǇǊȊŜȊ 
ƛƴƴŜ ŀƭǘŜǊƴŀǘȅǿƴŜ ǎǇƽƱƪƛ ƛƴǿŜǎǘȅŎȅƧƴŜ ȊŀǊȊŊŘȊŀƴŜ ǇǊȊŜȊ ǘŜƎƻ ǎŀƳŜƎƻ ȊŀǊȊŊŘȊŀƧŊŎŜƎƻ !{L ǿ rozumieniu ustawy 
o funduszach inwestycyjnych oraz inne alternatywne fundusze inwestycyjne utworzone poza terytorium 
wȊŜŎȊȅǇƻǎǇƻƭƛǘŜƧ tƻƭǎƪƛŜƧΣ ȊŀǊȊŊŘȊŀƴŜ ǇǊȊŜȊ ǘŜƴ ǎŀƳ ǇƻŘƳƛƻǘΣ 

e) ǊƽǿƴƛŜȍ ƴŀ ǇƻŘƳƛƻŎƛŜΣ ǿ ǇǊȊȅǇŀŘƪǳ ƪǘƽǊŜƎƻ ƻǎƛŊƎƴƛťŎƛŜ ƭǳō ǇǊȊŜƪǊƻŎȊŜƴƛŜ ŘŀƴŜƎƻ ǇǊƻƎǳ ƻƎƽƭƴŜƧ ƭƛŎȊōȅ ƎƱƻǎƽǿ 
ƻƪǊŜǏƭƻƴŜƎƻ ǿ ǇǊȊŜǇƛǎŀŎƘ ¦ǎǘŀǿȅ ƻ hŦŜǊŎƛŜ tǳōƭƛŎȊƴŜƧ ƴŀǎǘťǇǳƧŜ ǿ ȊǿƛŊȊƪǳ Ȋ ǇƻǎƛŀŘŀƴƛŜƳ ŀƪŎƧƛΥ όƛύ ǇǊȊŜȊ ƻǎƻōť 
ǘǊȊŜŎƛŊ ǿ ƛƳƛŜƴƛǳ ǿƱŀǎƴȅƳΣ ƭŜŎȊ ƴŀ ȊƭŜŎenie lub na rzecz tego podmiotu, z ǿȅƱŊŎȊŜƴƛŜƳ ŀƪŎƧƛ ƴŀōȅǘȅŎƘ ǿ ǊŀƳŀŎƘ 
ǿȅƪƻƴȅǿŀƴƛŀ ŎȊȅƴƴƻǏŎƛ ǇƻƭŜƎŀƧŊŎȅŎƘ ƴŀ ǿȅƪƻƴȅǿŀƴƛǳ ȊƭŜŎŜƵ ƴŀōȅŎƛŀ ƭǳō ȊōȅŎƛŀ ƳŀƪƭŜǊǎƪƛŎƘ ƛƴǎǘǊǳƳŜƴǘƽǿ 
ŦƛƴŀƴǎƻǿȅŎƘΣ ƴŀ ǊŀŎƘǳƴŜƪ ŘŀƧŊŎŜƎƻ ȊƭŜŎŜƴƛŜΤ όƛƛύ ǿ ǊŀƳŀŎƘ ǿȅƪƻƴȅǿŀƴƛŀ ŎȊȅƴƴƻǏŎƛ ǇƻƭŜƎŀƧŊŎȅŎƘ ƴŀ 
ȊŀǊȊŊŘȊŀƴƛǳ ǇƻǊǘŦŜƭŀƳƛΣ ǿ ǎƪƱŀŘ ƪǘƽǊȅŎƘ ǿŎƘƻŘȊƛ ƧŜŘŜƴ ƭǳō ǿƛťƪǎȊŀ ƭƛŎȊōŀ ƛƴǎǘǊǳƳŜƴǘƽǿ ŦƛƴŀƴǎƻǿȅŎƘΣ ȊƎƻŘƴƛŜ 
z przepisami Ustawy o Obrocie Instrumentami Finansowymi oraz Ustawy o Funduszach Inwestycyjnych ς  
ǿ ȊŀƪǊŜǎƛŜ ŀƪŎƧƛ ǿŎƘƻŘȊŊŎȅŎƘ ǿ ǎƪƱŀŘ ȊŀǊȊŊŘȊŀƴȅŎƘ ǇŀƪƛŜǘƽǿ ǇŀǇƛŜǊƽǿ ǿŀǊǘƻǏŎƛƻǿȅŎƘΣ Ȋ ƪǘƽǊȅŎƘ ǇƻŘƳƛƻǘ ǘŜƴ 
Ƨŀƪƻ ȊŀǊȊŊŘȊŀƧŊŎȅΣ ƳƻȍŜ ǿ ƛƳƛŜƴƛǳ ȊƭŜŎŜƴƛƻŘŀǿŎƽǿ ǿȅƪƻƴȅǿŀŏ ǇǊŀǿƻ ƎƱƻǎǳ ƴŀ ǿŀƭƴȅƳ ȊƎǊƻƳŀŘȊŜƴƛǳΤ όƛƛƛύ 
ǇǊȊŜȊ ƻǎƻōť ǘǊȊŜŎƛŊΣ Ȋ ƪǘƽǊŊ ǘŜƴ ǇƻŘƳƛƻǘ ȊŀǿŀǊƱ ǳƳƻǿťΣ ƪǘƽǊŜƧ ǇǊȊŜŘƳƛƻǘŜƳ ƧŜǎǘ ǇǊȊŜƪŀȊŀƴie uprawnienia do 
ǿȅƪƻƴȅǿŀƴƛŀ ǇǊŀǿŀ ƎƱƻǎǳ ƴŀ ǿŀƭƴȅƳ ȊƎǊƻƳŀŘȊŜƴƛǳΣ 

f) ǊƽǿƴƛŜȍ ƴŀ ǇŜƱƴƻƳƻŎƴƛƪǳΣ ƪǘƽǊȅ ǿ ǊŀƳŀŎƘ ǊŜǇǊŜȊŜƴǘƻǿŀƴƛŀ ŀƪŎƧƻƴŀǊƛǳǎȊŀ ƴŀ ǿŀƭƴȅƳ ȊƎǊƻƳŀŘȊŜƴƛǳ ȊƻǎǘŀƱ 
ǳǇƻǿŀȍƴƛƻƴȅ Řƻ ǿȅƪƻƴȅǿŀƴƛŀ ǇǊŀǿŀ ƎƱƻǎǳ Ȋ ŀƪŎƧƛ ǎǇƽƱƪƛ ǇǳōƭƛŎȊƴŜƧΣ ƧŜȍŜƭƛ ŀƪŎƧƻƴŀǊƛǳǎȊ ǘŜƴ ƴƛŜ ǿȅŘŀƱ ǿƛŊȍŊŎȅŎƘ 
ǇƛǎŜƳƴȅŎƘ ŘȅǎǇƻȊȅŎƧƛ Ŏƻ Řƻ ǎǇƻǎƻōǳ ƎƱƻǎƻǿŀƴƛŀΣ 

g) ƴŀ ǇŜƱƴƻƳƻŎƴƛƪǳ ƴƛŜōťŘŊŎȅƳ ŦƛǊƳŊ ƛƴǿŜǎǘȅŎȅƧƴŊΣ ǳǇƻǿŀȍƴƛƻƴȅƳ Řƻ Řƻƪƻƴȅǿŀƴƛŀ ƴŀ ǊŀŎƘǳƴƪǳ ǇŀǇƛŜǊƽǿ 
ǿŀǊǘƻǏŎƛƻǿȅŎƘ ŎȊȅƴƴƻǏŎƛ ȊōȅŎƛŀ ƭǳō ƴŀōȅŎƛŀ ǇŀǇƛŜǊƽǿ ǿŀǊǘƻǏŎƛƻǿȅŎƘΣ 

h) ǊƽǿƴƛŜȍ ƱŊŎȊƴƛŜ ƴŀ ǿǎȊȅǎǘƪƛŎƘ ǇƻŘƳƛƻǘŀŎƘΣ ƪǘƽǊŜ ƱŊŎȊȅ ǇƛǎŜƳƴŜ ƭǳō ǳǎǘƴŜ ǇƻǊƻȊǳƳƛŜƴƛŜ ŘƻǘȅŎȊŊŎŜ ƴŀōȅǿŀƴƛŀ 
ǇǊȊŜȊ ǘŜ ǇƻŘƳƛƻǘȅ ŀƪŎƧƛ ǎǇƽƱƪƛ ǇǳōƭƛŎȊƴŜƧ ƭǳō ȊƎƻŘƴŜƎƻ ƎƱƻǎƻǿŀƴƛŀ ƴŀ ²ŀƭƴȅƳ ½ƎǊƻƳŀŘȊŜƴƛǳ ƭǳō ǇǊƻǿŀŘȊŜƴƛŀ 
ǘǊǿŀƱŜƧ Ǉƻƭƛǘȅƪƛ ǿƻōŜŎ ǎǇƽƱƪƛΣ ŎƘƻŎƛŀȍōȅ ǘȅƭƪƻ ƧŜŘŜƴ Ȋ ǘȅŎƘ ǇƻŘƳƛƻǘƽǿ ǇƻŘƧŊƱ ƭǳō ȊŀƳƛŜǊȊŀƱ ǇƻŘƧŊŏ ŎȊȅƴƴƻǏŎƛ 
ǇƻǿƻŘǳƧŊŎŜ ǇƻǿǎǘŀƴƛŜ ǘȅŎƘ ƻōƻǿƛŊȊƪƽǿΣ 
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i) ƴŀ ǇƻŘƳƛƻǘŀŎƘΣ ƪǘƽǊŜ ȊŀǿƛŜǊŀƧŊ ǇƻǊƻȊǳƳƛŜƴƛŜΣ ƻ ƪǘƽǊȅƳ Ƴƻǿŀ ǿ ǇǳƴƪŎƛŜ ǇƻǿȅȍŜƧΣ ǇƻǎƛŀŘŀƧŊŎ ŀƪŎƧŜ ǎǇƽƱƪƛ 
ǇǳōƭƛŎȊƴŜƧΣ ǿ ƭƛŎȊōƛŜ ȊŀǇŜǿƴƛŀƧŊŎŜƧ ƱŊŎȊƴƛŜ ƻǎƛŊƎƴƛťŎƛŜ ƭǳō ǇǊȊŜƪǊƻŎȊŜƴƛŜ ŘŀƴŜƎƻ ǇǊƻƎǳ ƻƎƽƭƴŜƧ ƭƛŎȊōȅ ƎƱƻǎƽǿ 
ƻƪǊŜǏƭƻƴŜƎƻ ǿ ǘȅŎƘ ǇǊȊŜǇƛǎŀŎƘΦ  

² ǇǊȊȅǇŀŘƪǳ ƻōƻǿƛŊȊƪƽǿ ȊǿƛŊȊŀƴȅŎƘ Ȋ ȊŀǿŀǊŎƛŜ ǇƻǊƻȊǳƳƛŜƴƛŀ ƻōƻǿƛŊȊƪƛ ƻƪǊŜǏƭƻƴŜ ǿ ǇǊȊŜǇƛǎŀŎƘ ŘƻǘȅŎȊŊŎȅŎƘ 
ȊƴŀŎȊƴȅŎƘ ǇŀƪƛŜǘƽǿ ŀƪŎƧƛ ǎǇƽƱŜƪ ǇǳōƭƛŎȊƴȅŎƘ ƳƻƎŊ ōȅŏ ǿȅƪƻƴȅǿŀƴŜ ǇǊȊŜȊ ƧŜŘƴŊ ȊŜ ǎǘǊƻƴ ǇƻǊƻȊǳƳƛŜƴƛŀΣ ǿǎƪŀȊŀƴŊ 
przez strony porozumienia. 

hōƻǿƛŊȊƪƛ ƻƪǊŜǏƭƻƴŜ ǿ ǇǊȊŜǇƛǎŀŎƘ ŘƻǘȅŎȊŊŎȅŎƘ ȊŀǿƛŀŘƻƳƛŜƴƛŀ YbC ƻ ƻǎƛŊƎƴƛťŎƛǳΣ ǇǊȊŜƪǊƻŎȊŜƴƛǳ ƻƪǊŜǏƭƻƴŜƎƻ 
ǇǊƻƎǳ ƎƱƻǎƽǿ ǿ ǎǇƽƱŎŜ ǇǳōƭƛŎȊƴŜƧΣ ǇǊȊȅƳǳǎƻǿŜƎƻ ǿȅƪǳǇǳ ƭǳō ƻŘƪǳǇǳ ǇƻǿǎǘŀƧŊ ǊƽǿƴƛŜȍ ǿ ǇǊȊȅǇŀŘƪǳΣ ƎŘȅ ǇǊŀǿŀ 
ƎƱƻǎǳ ǎŊ ȊǿƛŊȊŀƴŜ Ȋ ǇŀǇƛŜǊŀƳƛ ǿŀǊǘƻǏŎƛƻǿȅƳƛ ȊŘŜǇƻƴƻǿŀƴȅƳƛ ƭǳō ȊŀǊŜƧŜǎǘǊƻǿŀƴȅƳƛ ǿ ǇƻŘƳƛƻŎƛŜΣ ƪǘƽǊȅ ƳƻȍŜ 
ƴƛƳƛ ǊƻȊǇƻǊȊŊŘȊŀŏ ǿŜŘƱǳƎ ǿƱŀǎƴŜƎƻ ǳȊƴŀƴƛŀΦ 

tǊȊŜǇƛǎȅ ŘƻǘȅŎȊŊŎŜ ƛƴŦƻǊƳŀŎƧƛ ǇƻǳŦƴȅŎƘ 

tǊȊŜǇƛǎȅ ŘƻǘȅŎȊŊŎŜ ƛƴŦƻǊƳŀŎƧƛ ǇƻǳŦƴȅŎƘ ȊŀǿŀǊǘŜ ǎŊ ǿ wƻȊǇƻǊȊŊŘȊŜƴƛǳ a!wΦ wƻȊǇƻǊȊŊŘȊŜƴƛŀ a!w ǎǘƻǎǳƧŜ ǎƛť ƳΦ ƛƴΦ 
Řƻ ƛƴǎǘǊǳƳŜƴǘƽǿ ŦƛƴŀƴǎƻǿȅŎƘΣ ƪǘƽǊŜ ǎŊ ǇǊȊŜŘƳƛƻǘŜƳ ƻōǊƻǘǳ ǿ !{hΣ ȊƻǎǘŀƱȅ ǿǇǊƻǿŀŘȊƻƴŜ Řƻ ƻōǊƻǘǳ ǿ !{h ƭǳō 
ƪǘƽǊŜ ǎŊ ǇǊȊŜŘƳƛƻǘŜƳ ǳōƛŜƎŀƴƛŀ ǎƛť ƻ ǿǇǊƻǿadzenie do obrotu na ASO.  

Wŀƪƻ ƛƴŦƻǊƳŀŎƧť ǇƻǳŦƴŊ wƻȊǇƻǊȊŊŘȊŜƴƛŜ a!w ŘŜŦƛƴƛǳƧŜ ƻƪǊŜǏƭƻƴŊ ǿ ǎǇƻǎƽō ǇǊŜŎȅȊȅƧƴȅ ƛƴŦƻǊƳŀŎƧťΣ ƪǘƽǊŀ ƴƛŜ ȊƻǎǘŀƱŀ 
ǇƻŘŀƴŀ Řƻ ǿƛŀŘƻƳƻǏŎƛ ǇǳōƭƛŎȊƴŜƧΣ ŘƻǘȅŎȊŊŎŊΣ ōŜȊǇƻǏǊŜŘƴƛƻ ƭǳō ǇƻǏǊŜŘƴƛƻΣ ƧŜŘƴŜƎƻ ƭǳō ǿƛťƪǎȊŜƧ ƭƛŎȊōȅ ŜƳƛǘŜƴǘƽǿ 
ƭǳō ƧŜŘƴŜƎƻ ƭǳō ǿƛťƪǎȊŜƧ ƭƛŎȊōȅ ƛƴǎǘǊǳƳŜƴǘƽǿ ŦƛƴŀƴǎƻǿȅŎƘΣ ŀ ƪǘƽǊŀ ǿ ǇǊȊȅǇŀŘƪǳ ǇƻŘŀƴƛŀ ƧŜƧ Řƻ ǿƛŀŘƻƳƻǏŎƛ 
ǇǳōƭƛŎȊƴŜƧ ƳƛŀƱŀōȅ ǇǊŀǿŘƻǇƻŘƻōƴƛŜ ȊƴŀŎȊŊŎȅ ǿǇƱȅǿ ƴŀ ŎŜƴȅ ǘȅŎƘ ƛƴǎǘǊǳƳŜƴǘƽǿ ŦƛƴŀƴǎƻǿȅŎƘ ƭǳō ƴŀ ŎŜƴȅ 
ǇƻǿƛŊȊŀƴȅŎƘ ǇƻŎƘƻŘƴȅŎƘ ƛƴǎǘǊǳƳŜƴǘƽǿ ŦƛƴŀƴǎƻǿȅŎƘΦ 

LƴŦƻǊƳŀŎƧť ǳȊƴŀƧŜ ǎƛť Ȋŀ ƻƪǊŜǏƭƻƴŊ ǿ ǎǇƻǎƽō ǇǊŜŎȅȊȅƧƴȅΣ ƧŜȍŜƭƛ ǿǎƪŀȊǳƧŜ ƻƴŀ ƴŀ ȊōƛƽǊ ƻƪƻƭƛŎȊƴƻǏŎƛΣ ƪǘƽǊŜ ƛǎǘƴƛŜƧŊ ƭǳō 
Ƴƻȍƴŀ ȊŀǎŀŘƴƛŜ ƻŎȊŜƪƛǿŀŏΣ ȍŜ ȊŀƛǎǘƴƛŜƧŊΣ ƭǳō ƴŀ ȊŘŀǊȊŜƴƛŜΣ ƪǘƽǊŜ ƳƛŀƱƻ ƳƛŜƧǎŎŜ ƭǳō Ƴƻȍƴŀ ȊŀǎŀŘƴƛŜ ƻŎȊŜƪƛǿŀŏΣ 
ȍŜ ōťŘȊƛŜ ƳƛŀƱƻ ƳƛŜƧǎŎŜΣ ƧŜȍŜƭƛ ƛƴŦƻǊƳŀŎƧŜ ǘŜ ǎŊ ǿ ǿȅǎǘŀǊŎȊŀƧŊŎȅƳ ǎǘƻǇƴƛǳ ǎȊŎȊŜƎƽƱƻǿŜΣ ŀōȅ Ƴƻȍƴŀ ōȅƱƻ ǿȅŎƛŊƎƴŊŏ 
Ȋ ƴƛŎƘ ǿƴƛƻǎƪƛ Ŏƻ Řƻ ǇǊŀǿŘƻǇƻŘƻōƴŜƎƻ ǿǇƱȅǿǳ ǘŜƎƻ ǎȊŜǊŜƎǳ ƻƪƻƭƛŎȊƴƻǏŎƛ ƭǳō ȊŘŀǊȊŜƴƛŀ ƴŀ ŎŜƴȅ ƛƴǎǘǊǳƳŜƴǘƽǿ 
finansowych. 

LƴŦƻǊƳŀŎƧŀΣ ƪǘƽǊŀ ǿ ǇǊȊȅǇŀŘƪǳ ǇƻŘŀƴƛŀ ƧŜƧ Řƻ ǿƛŀŘƻƳƻǏŎƛ ǇǳōƭƛŎȊƴŜƧ ƳƛŀƱŀōȅ ǇǊŀǿŘƻǇƻŘƻōƴƛŜ ȊƴŀŎȊŊŎȅ ǿǇƱȅǿ ƴŀ 
ŎŜƴȅ ƛƴǎǘǊǳƳŜƴǘƽǿ ŦƛƴŀƴǎƻǿȅŎƘΣ ƻȊƴŀŎȊŀ ƛƴŦƻǊƳŀŎƧŜΣ ƪǘƽǊŜ ǊŀŎƧƻƴŀƭƴȅ ƛƴǿŜǎǘƻǊ ǇǊŀǿŘƻǇƻŘƻōƴƛŜ ǿȅƪƻǊȊȅǎǘŀƱōȅΣ 
ƻǇƛŜǊŀƧŊŎ ǎƛť ƴŀ ƴƛŎƘ ǿ ŎȊťǏŎƛ ǇǊȊȅ ǇƻŘŜƧƳƻǿŀƴƛǳ ǎǿȅŎƘ ŘŜŎȅȊƧƛ ƛƴǿŜǎǘȅŎȅƧƴȅŎƘΦ 9ǘŀǇ ǇƻǏǊŜŘƴƛ ǊƻȊŎƛŊƎƴƛťǘŜƎƻ ǿ 
ŎȊŀǎƛŜ ǇǊƻŎŜǎǳ ƧŜǎǘ ǳȊƴŀƴȅ Ȋŀ ƛƴŦƻǊƳŀŎƧť ǇƻǳŦƴŊΣ ƧŜȍŜƭƛ ǎŀƳ ǿ ǎƻōƛŜ ǎǇŜƱƴƛŀ ƪǊȅǘŜǊƛŀ ǳȊƴŀƴƛŀ Ȋŀ ƛƴŦƻǊƳŀŎƧť ǇƻǳŦƴŊΦ 

²ȅƪƻǊȊȅǎǘȅǿŀƴƛŜ ƛƴŦƻǊƳŀŎƧƛ ǇƻǳŦƴŜƧ Ƴŀ ƳƛŜƧǎŎŜ ǿƽǿŎȊŀǎΣ ƎŘȅ Řŀƴŀ ƻǎƻōŀ ȊƴŀƧŘǳƧŜ ǎƛť ǿ ǇƻǎƛŀŘŀƴƛǳ ƛƴŦƻǊƳŀŎƧƛ 
ǇƻǳŦƴŜƧ ƛ ǿȅƪƻǊȊȅǎǘǳƧŜ ǘť ƛƴŦƻǊƳŀŎƧťΣ ƴŀōȅǿŀƧŊŎ ƭǳō ȊōȅǿŀƧŊŎΣ ƴŀ ǿƱŀǎƴȅ ǊŀŎƘǳƴŜƪ ƭǳō ƴŀ ǊȊŜŎȊ ƻǎƻōȅ ǘǊȊŜŎƛŜƧΣ 
ōŜȊǇƻǏǊŜŘƴƛƻ ƭǳō ǇƻǏǊŜŘƴƛƻΣ ƛƴǎǘǊǳƳŜƴǘȅ ŦƛƴŀƴǎƻǿŜΣ ƪǘƽǊȅŎƘ ƛƴŦƻǊƳŀŎƧŀ ǘŀ ŘƻǘȅŎȊȅΦ ²ȅƪƻǊȊȅǎǘŀƴƛŜ ƛƴŦƻǊƳŀŎƧƛ 
ǇƻǳŦƴŜƧ ǿ ŦƻǊƳƛŜ ŀƴǳƭƻǿŀƴƛŀ ƭǳō ȊƳƛŀƴȅ ȊƭŜŎŜƴƛŀ ŘƻǘȅŎȊŊŎŜƎƻ ƛƴǎǘǊǳƳŜƴǘǳ ŦƛƴŀƴǎƻǿŜƎƻΣ ƪǘƽǊŜƎƻ ƛƴŦƻǊƳŀŎƧŀ ǘŀ 
ŘƻǘȅŎȊȅΣ ǿ ǇǊȊȅǇŀŘƪǳΣ ƎŘȅ ȊƭŜŎŜƴƛŜ ȊƱƻȍƻƴƻ ǇǊȊŜŘ ǿŜƧǏŎƛŜƳ ŘŀƴŜƧ ƻǎƻōȅ ǿ ǇƻǎƛŀŘŀƴƛŜ ƛƴŦƻǊƳŀŎƧƛ ǇƻǳŦƴŜƧΣ ǊƽǿƴƛŜȍ 
ǳȊƴŀƧŜ ǎƛť Ȋŀ ǿȅƪƻǊȊȅǎǘȅǿŀƴƛŜ ƛƴŦƻǊƳŀŎƧƛ ǇƻǳŦƴŜƧΦ 

wŜƎǳƭŀŎƧŜ ŘƻǘȅŎȊŊŎŜ ǿȅƪƻǊȊȅǎǘȅǿŀƴƛŀ ƛƴŦƻǊƳŀŎƧƛ ǇƻǳŦƴȅŎƘ ǎǘƻǎǳƧŜ ǎƛť Řƻ ǿǎȊȅǎǘƪƛŎƘ ƻǎƽōΣ ōťŘŊŎȅŎƘ ǿ ǇƻǎƛŀŘŀƴƛǳ 
ƛƴŦƻǊƳŀŎƧƛ ǇƻǳŦƴȅŎƘ ǿ ǘȅƳ ǿ ǎȊŎȊŜƎƽƭƴƻǏŎƛ Ȋ ǊŀŎƧƛΥ 

a) ōȅŎƛŀ ŎȊƱƻƴƪƛŜƳ ƻǊƎŀƴƽǿ ŀŘƳƛƴƛǎǘǊŀŎȅƧƴȅŎƘΣ ȊŀǊȊŊŘŎȊȅŎƘ ƭǳō ƴŀŘȊƻǊŎȊȅŎƘ ŜƳƛǘŜƴǘŀΣ 

b) ǇƻǎƛŀŘŀƴƛŀ ǳŘȊƛŀƱƽǿ ǿ ƪŀǇƛǘŀƭŜ ŜƳƛǘŜƴǘŀΣ 

c) ǇƻǎƛŀŘŀƴƛŀ ŘƻǎǘťǇǳ Řƻ ƛƴŦƻǊƳŀŎƧƛ Ȋ ǘȅǘǳƱǳ ȊŀǘǊǳŘƴƛŜƴƛŀΣ ǿȅƪƻƴȅǿŀƴƛŀ ȊŀǿƻŘǳ ƭǳō ǿȅƪƻƴȅǿŀƴƛŀ ƻōƻǿƛŊȊƪƽǿΣ 

d) ȊŀŀƴƎŀȍƻǿŀƴƛŀ ǿ ŘȊƛŀƱŀƭƴƻǏŏ ǇǊȊŜǎǘťǇŎȊŊΣ 

e) ǿŜƧǏŎƛŀ ǿ ǇƻǎƛŀŘŀƴƛŜ ƛƴŦƻǊƳŀŎƧƛ ǇƻǳŦƴȅŎƘ ǿ ƻƪƻƭƛŎȊƴƻǏŎƛŀŎƘ ƛƴƴȅŎƘ ƴƛȍ ǿȅƳƛŜƴƛƻƴȅ ǇƻǿȅȍŜƧΣ ƧŜȍŜƭƛ ƻǎƻōȅ ǘŜ 
ǿƛŜŘȊŊ ƭǳō Ǉƻǿƛƴƴȅ ǿƛŜŘȊƛŜŏΣ ȍŜ ǎŊ ǘƻ ƛƴŦƻǊƳŀŎƧŜ ǇƻǳŦƴŜΦ 

¦ŘȊƛŜƭŀƴƛŜ ǊŜƪƻƳŜƴŘŀŎƧƛΣ ŀōȅ ƛƴƴŀ ƻǎƻōŀ ǿȅƪƻǊȊȅǎǘŀƱŀ ƛƴŦƻǊƳŀŎƧŜ ǇƻǳŦƴŜΣ ƭǳō ƴŀƪƱŀƴƛŀƴƛŜ ƛƴƴŜƧ ƻǎƻōȅ Řƻ 
ǿȅƪƻǊȊȅǎǘŀƴƛŀ ƛƴŦƻǊƳŀŎƧƛ ǇƻǳŦƴȅŎƘ ǊƽǿƴƛŜȍ ƻȊƴŀŎȊŀ ǿȅƪƻǊȊȅǎǘŀƴƛŜ ƛƴŦƻǊƳŀŎƧƛ ǇƻǳŦƴŜƧΣ ƧŜȍŜƭƛ ƻǎƻōŀ ǎǘƻǎǳƧŊŎŀ ŘŀƴŊ 
ǊŜƪƻƳŜƴŘŀŎƧť ƭǳō ƴŀƪƱŀƴƛŀƴƛŜ ǿƛŜ ƭǳō Ǉƻǿƛƴƴŀ ǿƛŜŘȊƛŜŏΣ ȍŜ ǎŊ ƻƴŜ ƻǇŀǊǘŜ ƴŀ ƛƴŦƻǊƳŀŎƧŀŎƘ ǇƻǳŦƴȅŎƘΣ Ƴŀ ƳƛŜƧǎŎŜ 
ǿƽǿŎȊŀǎΣ ƎŘȅ Řŀƴŀ ƻǎƻōŀ ȊƴŀƧŘǳƧŜ ǎƛť ǿ ǇƻǎƛŀŘŀƴƛǳ ƛƴŦƻǊƳŀŎƧƛ ǇƻǳŦƴȅŎƘ ƻǊŀȊΥ 
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a) ǳŘȊƛŜƭŀ ǊŜƪƻƳŜƴŘŀŎƧƛΣ ƴŀ ǇƻŘǎǘŀǿƛŜ ǘȅŎƘ ƛƴŦƻǊƳŀŎƧƛΣ ŀōȅ ƛƴƴŀ ƻǎƻōŀ ƴŀōȅƱŀ ƭǳō ȊōȅƱŀ ƛƴǎǘǊǳƳŜƴǘȅ ŦƛƴŀƴǎƻǿŜΣ 
ƪǘƽǊȅŎƘ ƛƴŦƻǊƳŀŎƧŜ ǘŜ ŘƻǘȅŎȊŊΣ ƭǳō ƴŀƪƱŀƴƛŀ ǘť ƻǎƻōť Řƻ ǘŀƪƛŜƎƻ ƴŀōȅŎƛŀ ƭǳō ȊōȅŎƛŀ ƭǳō 

b) ǳŘȊƛŜƭŀ ǊŜƪƻƳŜƴŘŀŎƧƛΣ ƴŀ ǇƻŘǎǘŀǿƛŜ ǘȅŎƘ ƛƴŦƻǊƳŀŎƧƛΣ ŀōȅ ƛƴƴŀ ƻǎƻōŀ ŀƴǳƭƻǿŀƱŀ ƭǳō ȊƳƛŜƴƛƱŀ ȊƭŜŎŜƴƛŜ ŘƻǘȅŎȊŊŎŜ 
ƛƴǎǘǊǳƳŜƴǘǳ ŦƛƴŀƴǎƻǿŜƎƻΣ ƪǘƽǊŜƎƻ ƛƴŦƻǊƳŀŎƧŜ ǘŜ ŘƻǘȅŎȊŊΣ ƭǳō ƴŀƪƱŀƴƛŀ ǘť ƻǎƻōť Řƻ ǘŀƪƛŜƎƻ ŀƴǳƭƻǿŀƴƛŀ ƭǳō 
zmiany. 

.ŜȊǇǊŀǿƴŜ ǳƧŀǿƴƛŜƴƛŜ ƛƴŦƻǊƳŀŎƧƛ ǇƻǳŦƴȅŎƘ Ƴŀ ƳƛŜƧǎŎŜ ǿƽǿŎȊŀǎΣ ƎŘȅ ƻǎƻōŀ ȊƴŀƧŘǳƧŜ ǎƛť ǿ ǇƻǎƛŀŘŀƴƛǳ ƛƴŦƻǊƳŀŎƧƛ 
ǇƻǳŦƴȅŎƘ ƛ ǳƧŀǿƴƛŀ ǘŜ ƛƴŦƻǊƳŀŎƧŜ ƛƴƴŜƧ ƻǎƻōƛŜΣ Ȋ ǿȅƧŊǘƪƛŜƳ ǇǊȊȅǇŀŘƪƽǿΣ ƎŘȅ ǳƧŀǿƴƛŜƴƛŜ ǘƻ ƻŘōȅǿŀ ǎƛť  
ǿ ƴƻǊƳŀƭƴȅƳ ǘǊȅōƛŜ ǿȅƪƻƴȅǿŀƴƛŀ ŎȊȅƴƴƻǏŎƛ ǿ ǊŀƳŀŎƘ ȊŀǘǊǳŘƴƛŜƴƛŀΣ ȊŀǿƻŘǳ ƭǳō ƻōƻǿƛŊȊƪƽǿΦ 

²ȅƪƻǊȊȅǎǘŀƴƛŜ ƛƴŦƻǊƳŀŎƧƛ ǇƻǳŦƴŜƧ ƧŜǎǘ ǇǊȊŜǎǘťǇǎǘǿŜƳ ȊŀƎǊƻȍƻƴȅƳ ƪŀǊŊ ƎǊȊȅǿƴȅ ǿ ǿȅǎƻƪƻǏŎƛ Řƻ рΦлллΦллл ȊƱ ŀƭōƻ 
ƪŀǊŊ ǇƻȊōŀǿƛŜƴƛŀ ǿƻƭƴƻǏŎƛ ƻŘ о ƳƛŜǎƛťŎȅ Řƻ р ƭŀǘΣ ŀƭōƻ ƻōƻƳŀ ǘȅƳƛ ƪŀǊŀƳƛ ƱŊŎȊƴƛŜΦ 

bŀōȅǿŀƴƛŜ ƭǳō ȊōȅǿŀƴƛŜ ŀƪŎƧƛ ǿ ǘǊŀƪŎƛŜ ǘǊǿŀƴƛŀ ƻƪǊŜǎƽǿ ȊŀƳƪƴƛťǘȅŎƘ 

tǊȊŜǇƛǎȅ ȊŀǿƛŜǊŀƧŊŎŜ ƻƎǊŀƴƛŎȊŜƴƛŀ ŘƻǘȅŎȊŊŎŜ ƻōǊƻǘǳ ŀƪŎƧŀƳƛ {ǇƽƱƪƛ ǿ ǘȊǿΦ ƻƪǊŜǎƛŜ ȊŀƳƪƴƛťǘȅƳ ȊƴŀƧŘǳƧŊ ǎƛť  
ǿ wƻȊǇƻǊȊŊŘȊŜƴƛǳ a!wΦ wƻȊǇƻǊȊŊŘȊŜƴƛŀ a!w ǎǘƻǎǳƧŜ ǎƛť Řƻ ƛƴǎǘǊǳƳŜƴǘƽǿ ŦƛƴŀƴǎƻǿȅŎƘΣ ƪǘƽǊŜ ǎŊ ǇǊȊŜŘƳƛƻǘŜƳ 
ƻōǊƻǘǳ ǿ !{hΣ ȊƻǎǘŀƱȅ ǿǇǊƻǿŀŘȊƻƴŜ Řƻ ƻōǊƻǘǳ ǿ !{h ƭǳō ƪǘƽǊŜ ǎŊ ǇǊȊŜŘƳƛƻǘŜƳ ǳōƛŜƎŀƴƛŀ ǎƛť ƻ ǿǇǊƻǿŀŘȊŜƴƛŜ Řƻ 
obrotu na ASO.  

hǎƻōŀ ǇŜƱƴƛŊŎŀ ƻōƻǿƛŊȊƪƛ ȊŀǊȊŊŘŎȊŜ ǳ ŜƳƛǘŜƴǘŀ ƴƛŜ ƳƻȍŜ Řƻƪƻƴȅǿŀŏ ȍŀŘƴȅŎƘ ǘǊŀƴǎŀƪŎƧƛ ƴŀ ǎǿƽƧ ǊŀŎƘǳƴŜƪ ŀƴƛ ƴŀ 
ǊŀŎƘǳƴŜƪ ǎǘǊƻƴȅ ǘǊȊŜŎƛŜƧΣ ōŜȊǇƻǏǊŜŘƴƛƻ ƭǳō ǇƻǏǊŜŘƴƛƻΣ ŘƻǘȅŎȊŊŎȅŎƘ ŀƪŎƧƛ ƭǳō ƛƴǎǘǊǳƳŜƴǘƽǿ ŘƱǳȍƴȅŎƘ ŜƳƛǘŜƴǘŀΣ ƭǳō 
ƛƴǎǘǊǳƳŜƴǘƽǿ ǇƻŎƘƻŘƴȅŎƘ ƭǳō ƛƴƴȅŎƘ ȊǿƛŊȊŀƴȅŎƘ Ȋ ƴƛƳƛ ƛƴǎǘǊǳƳŜƴǘƽǿ ŦƛƴŀƴǎƻǿȅŎƘ ǿ ƻƪǊŜǎƛŜ ȊŀƳƪƴƛťǘȅƳΦ 

hǎƻōŊ ǇŜƱƴƛŊŎŊ ƻōƻǿƛŊȊƪƛ ȊŀǊȊŊŘŎȊŜ ƧŜǎǘ ƻǎƻōŀΣ ƪǘƽǊŀΥ 

a) ƧŜǎǘ ŎȊƱƻƴƪƛŜƳ ƻǊƎŀƴǳ ŀŘƳƛƴƛǎǘǊŀŎȅƧƴŜƎƻΣ ȊŀǊȊŊŘȊŀƧŊŎŜƎƻ ƭǳō ƴŀŘȊƻǊŎȊŜƎƻ ǘŜƎƻ ǇƻŘƳƛƻǘǳΣ 

b) ǇŜƱƴƛ ŦǳƴƪŎƧŜ ƪƛŜǊƻǿƴƛŎȊŜΣ ƴƛŜ ōťŘŊŎ ŎȊƱƻƴƪƛŜƳ ƻǊƎŀƴƽǿ ǿǎƪŀȊŀƴȅŎƘ ǿ ƭƛǘΦ ŀύΣ ǇǊȊȅ ŎȊȅƳ Ƴŀ ǎǘŀƱȅ ŘƻǎǘťǇ Řƻ 
ƛƴŦƻǊƳŀŎƧƛ ǇƻǳŦƴȅŎƘ ŘƻǘȅŎȊŊŎȅŎƘ ǇƻǏǊŜŘƴƛƻ ƭǳō ōŜȊǇƻǏǊŜŘƴƛƻ ǘŜƎƻ ǇƻŘƳƛƻǘǳ ƻǊŀȊ ǳǇǊŀǿƴƛŜƴƛŀ Řƻ 
ǇƻŘŜƧƳƻǿŀƴƛŀ ŘŜŎȅȊƧƛ ȊŀǊȊŊŘŎȊȅŎƘ ƳŀƧŊŎȅŎƘ ǿǇƱȅǿ ƴŀ ŘŀƭǎȊȅ ǊƻȊǿƽƧ ƛ perspektywy gospodarcze tego 
podmiotu. 

½ƎƻŘƴƛŜ Ȋ wƻȊǇƻǊȊŊŘȊŜƴƛŜƳ a!w ƻƪǊŜǎ ȊŀƳƪƴƛťǘȅ ǎǘŀƴƻǿƛ ƻƪǊŜǎ ол Řƴƛ ƪŀƭŜƴŘŀǊȊƻǿȅŎƘ ǇǊȊŜŘ ƻƎƱƻǎȊŜƴƛŜƳ 
ǏǊƽŘǊƻŎȊƴŜƎƻ ǊŀǇƻǊǘǳ ŦƛƴŀƴǎƻǿŜƎƻ ƭǳō ǎǇǊŀǿƻȊŘŀƴƛŀ ƴŀ ƪƻƴƛŜŎ Ǌƻƪǳ ǊƻȊƭƛŎȊŜƴƛƻǿŜƎƻΣ ƪǘƽǊŜ ŜƳƛǘŜƴǘ Ƴŀ ƻōƻǿƛŊȊŜƪ 
ǇƻŘŀŏ Řƻ ǿƛŀŘƻƳƻǏŎƛ ǇǳōƭƛŎȊƴŜƧ ȊƎƻŘƴƛŜ ȊΥ όƛύ ǇǊȊŜǇƛǎŀƳƛ ǎȅǎǘŜƳǳ ƻōǊƻǘǳΣ ǿ ƪǘƽǊȅƳ ŀƪŎƧŜ ŜƳƛǘŜƴǘŀ ǎŊ ŘƻǇǳǎȊŎȊƻƴŜ 
do obrotu, lub (ii) prawem krajowym. 

½ŀ ƴŀǊǳǎȊŜƴƛŜ ȊŀƪŀȊǳ Řƻƪƻƴȅǿŀƴƛŀ ǘǊŀƴǎŀƪŎƧƛ ǿ ƻƪǊŜǎŀŎƘ ȊŀƳƪƴƛťǘȅŎƘ ǇǊȊŜǿƛŘȊƛŀƴŀ ƧŜǎǘ ƪŀǊŀ ǇƛŜƴƛťȍƴŀ 
w ǿȅǎƻƪƻǏŎƛ Řƻ нΦлтнΦулл ȊƱΦ ² ǇǊȊȅǇŀŘƪǳΣ ƎŘȅ ƧŜǎǘ ƳƻȍƭƛǿŜ ǳǎǘŀƭŜƴƛŜ ƪǿƻǘȅ ƪƻǊȊȅǏŎƛ ƻǎƛŊƎƴƛťǘŜƧ ƭǳō ǎǘǊŀǘȅ 
ǳƴƛƪƴƛťǘŜƧ ǿ ǿȅƴƛƪǳ ƴŀǊǳǎȊŜƵΣ ȊŀƳƛŀǎǘ ƪŀǊȅ ǇƛŜƴƛťȍƴŜƧ YbC ƳƻȍŜ ƴŀƱƻȍȅŏ ƪŀǊť ǇƛŜƴƛťȍƴŊ Řƻ ǿȅǎƻƪƻǏŎƛ ǘǊȊȅƪǊƻǘƴƻǏŎƛ 
ƪǿƻǘȅ ƻǎƛŊƎƴƛťǘŜƧ ƪƻǊȊȅǏŎƛ ƭǳō ǳƴƛƪƴƛťǘŜƧ ǎǘǊŀǘȅΦ WŜȍŜƭƛ ŜƳƛǘŜƴǘ ǳŘȊƛŜƭƛƱ ƻǎƻōƛŜ ǇŜƱƴƛŊŎŜƧ ƻōƻǿƛŊȊƪƛ ȊŀǊȊŊŘŎȊŜ ȊƎƻŘȅ 
ƴŀ ŘƻƪƻƴŀƴƛŜ ǘǊŀƴǎŀƪŎƧƛ ǿ ƻƪǊŜǎƛŜ ȊŀƳƪƴƛťǘȅƳ Ȋ ƴŀǊǳǎȊŜƴƛŜƳ ǇǊȊŜǇƛǎƽǿ ǇǊŀǿŀΣ YbC ƳƻȍŜ ƴŀƱƻȍȅŏ ƴŀ ŜƳƛǘŜƴǘŀ 
ƪŀǊť ǇƛŜƴƛťȍƴŊ Řƻ ǿȅǎƻƪƻǏŎƛ пΦмпрΦслл ȊƱΦ 

½ŀǿƛŀŘƻƳƛŜƴƛŀ ƻ ǘǊŀƴǎŀƪŎƧŀŎƘ ƻǎƽō ǇŜƱƴƛŊŎȅŎƘ ƻōƻǿƛŊȊƪƛ ȊŀǊȊŊŘŎȊŜ ƛ ƻǎƽō ōƭƛǎƪƻ ȊǿƛŊȊŀƴȅŎƘ 

hǎƻōȅ ǇŜƱƴƛŊŎŜ ƻōƻǿƛŊȊƪƛ ȊŀǊȊŊŘŎȊŜ ƻǊŀȊ ƻǎƻōȅ ōƭƛǎƪƻ Ȋ ƴƛƳƛ ȊǿƛŊȊŀƴŜ ƳŀƧŊ ƻōƻǿƛŊȊŜƪ ǇƻǿƛŀŘƻƳƛŏ ŜƳƛǘŜƴǘŀ ƻǊŀȊ 
YbC ƻ ƪŀȍŘŜƧ ǘǊŀƴǎŀƪŎƧƛ ȊŀǿƛŜǊŀƴŜƧ ƴŀ ƛŎƘ ǿƱŀǎƴȅ ǊŀŎƘǳƴŜƪ ǿ ƻŘƴƛŜǎƛŜƴƛǳ Řƻ ŀƪŎƧƛ ƭǳō ƛƴǎǘǊǳƳŜƴǘƽǿ ŘƱǳȍƴȅŎƘ ǘŜƎƻ 
ŜƳƛǘŜƴǘŀ ƭǳō Řƻ ƛƴǎǘǊǳƳŜƴǘƽǿ ǇƻŎƘƻŘƴȅŎƘ ōŊŘȋ ƛƴƴȅŎƘ ǇƻǿƛŊȊŀƴȅŎƘ Ȋ ƴƛƳƛ ƛƴǎǘǊǳƳŜƴǘƽǿ ŦƛƴŀƴǎƻǿȅŎƘΣ ƎŘȅ ƱŊŎȊƴŀ 
ƪǿƻǘŀ ǘǊŀƴǎŀƪŎƧƛ ŘŀƴŜƧ ƻǎƻōȅ ƻǎƛŊƎƴƛŜ ǿ ǘǊŀƪŎƛŜ ƧŜŘƴŜƎƻ Ǌƻƪǳ ƪŀƭŜƴŘŀǊȊƻǿŜƎƻ ǇǊƽƎ ǿŀǊǘƻǏŎƛ нлΦллл 9¦wΦ 

hǎƻōŀ ǇŜƱƴƛŊŎŀ ƻōƻǿƛŊȊƪƛ ȊŀǊȊŊŘŎȊŜ ȊƻǎǘŀƱŀ ƻǇƛǎŀƴŀ ǿ ŎȊťǏŎƛ ǇǘΦ αbŀōȅǿŀƴƛŜ ƭǳō ȊōȅǿŀƴƛŜ ŀƪŎƧƛ ǿ ǘǊŀƪŎƛŜ ǘǊǿŀƴƛŀ 
ƻƪǊŜǎƽǿ ȊŀƳƪƴƛťǘȅŎƘέΦ hǎƻōŀ ōƭƛǎƪŀ ƻȊƴŀŎȊŀΥ 

a) ƳŀƱȍƻƴƪŀ ƭǳō ǇŀǊǘƴŜǊŀ ǳȊƴŀǿŀƴŜƎƻ ȊƎƻŘƴƛŜ Ȋ ǇǊŀǿŜƳ ƪǊŀƧƻǿȅƳ Ȋŀ ǊƽǿƴƻǿŀȍƴŜƎƻ Ȋ ƳŀƱȍƻƴƪƛŜƳΣ 

b) ŘȊƛŜŎƪƻ ōťŘŊŎŜ ƴŀ ǳǘǊȊȅƳŀƴƛǳ ȊƎƻŘƴƛŜ Ȋ ǇǊŀǿŜƳ ƪǊŀƧƻǿȅƳΣ 

c) ŎȊƱƻƴƪŀ ǊƻŘȊƛƴȅΣ ƪǘƽǊȅ ǿ Řƴƛǳ ŘŀƴŜƧ ǘǊŀƴǎŀƪŎƧƛ ǇƻȊƻǎǘŀƧŜ ǿŜ ǿǎǇƽƭƴȅƳ ƎƻǎǇƻŘŀǊǎǘǿƛŜ ŘƻƳƻǿȅƳ ǇǊȊŜȊ ƻƪǊŜǎ 
co najmniej roku lub  
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d) ƻǎƻōť ǇǊŀǿƴŊΣ ƎǊǳǇť ǇǊȊŜŘǎƛťōƛƻǊǎǘǿ ƭǳō ǎǇƽƱƪť ƻǎƻōƻǿŊΣ ǿ ƪǘƽǊŜƧ ƻōƻǿƛŊȊƪƛ ȊŀǊȊŊŘŎȊŜ ǇŜƱƴƛ ƻǎƻōŀ ǇŜƱƴƛŊŎŀ 
ƻōƻǿƛŊȊƪƛ ȊŀǊȊŊŘŎȊŜ ƭǳō ƻǎƻōŀ ǿǎƪŀȊŀƴŀ ǿ ƭƛǘΦ ŀύ ς ŎύΣ ƴŀŘ ƪǘƽǊŊ ƻǎƻōŀ ǘŀƪŀ ǎǇǊŀǿǳƧŜ ǇƻǏǊŜŘƴƛŊ ƭǳō 
ōŜȊǇƻǏǊŜŘƴƛŊ ƪƻƴǘǊƻƭťΣ ƪǘƽǊŀ ȊƻǎǘŀƱŀ ǳǘǿƻǊȊƻƴŀΣ ōȅ ǇǊȊȅƴƻǎƛŏ ƪƻǊȊȅǏŎƛ ǘŀƪƛŜƧ ƻǎƻōƛŜΣ ƭǳō ƪǘƽǊŜƧ ƛƴǘŜǊŜǎȅ 
ƎƻǎǇƻŘŀǊŎȊŜ ǎŊ ǿ ȊƴŀŎȊƴȅƳ ǎǘƻǇƴƛǳ ȊōƛŜȍƴŜ Ȋ ƛƴǘŜǊŜǎŀƳƛ ǘŀƪƛŜƧ ƻǎƻōȅΦ 

tƻǿƛŀŘƻƳƛŜƴƛŀ ŘƻƪƻƴǳƧŜ ǎƛť ƴƛŜȊǿƱƻŎȊƴƛŜΣ ŀƭŜ ƴƛŜ ǇƽȋƴƛŜƧ ƴƛȍ ǿ ǘŜǊƳƛƴƛŜ ǘǊȊŜŎƘ Řƴƛ ǊƻōƻŎȊȅŎƘ Ǉƻ Řƴƛǳ ǘǊŀƴǎŀƪŎƧƛΦ 
9ƳƛǘŜƴǘ ȊŀǇŜǿƴƛŀΣ ŀōȅ ƛƴŦƻǊƳŀŎƧŜ ȊƎƱƻǎȊƻƴŜ ȊƎƻŘƴƛŜ Ȋ ȊŀǎŀŘŀƳƛ ƻǇƛǎŀƴȅƳƛ ǇƻǿȅȍŜƧ ȊƻǎǘŀƱȅ ǇƻŘŀƴŜ Řƻ ǿƛŀŘƻƳƻǏŎƛ 
publicznej w terminie 2 dni od zawarcia transakcji w ǎǇƻǎƽō ǳƳƻȍƭƛǿƛŀƧŊŎȅ ǎȊȅōƪƛ ƛ ƴƛŜŘȅǎƪǊȅƳƛƴǳƧŊŎȅ ŘƻǎǘťǇ Řƻ 
ǘȅŎƘ ƛƴŦƻǊƳŀŎƧƛ ȊƎƻŘƴƛŜ Ȋ ǿȅƪƻƴŀǿŎȊȅƳƛ ǎǘŀƴŘŀǊŘŀƳƛ ǘŜŎƘƴƛŎȊƴȅƳƛ ǊŜƎǳƭƻǿŀƴȅƳƛ ǇǊȊŜȊ wƻȊǇƻǊȊŊŘȊŜƴƛŜ a!wΦ 

½ŀ ƴŀǊǳǎȊŜƴƛŜ ƻōƻǿƛŊȊƪƽǿ ȊǿƛŊȊŀƴȅŎƘ Ȋ ȊŀǿƛŀŘƻƳƛŜƴƛŀƳƛ ŘƻǘȅŎȊŊŎȅƳƛ ǘǊŀƴǎŀƪŎƧƛ ƻǎƽō ƳŀƧŊŎȅŎƘ ŘƻǎǘťǇ Řƻ 
ǘǊŀƴǎŀƪŎƧƛ ǇƻǳŦƴȅŎƘ YbC ƳƻȍŜ ƴŀƱƻȍȅŏ ƪŀǊť ǇƛŜƴƛťȍƴŊ Řƻ ǿȅǎƻƪƻǏŎƛΥ όƛύ нΦлтнΦулл ȊƱ ǿ ǇǊȊȅǇŀŘƪǳ ƻǎƽō ŦƛȊȅŎȊƴȅŎƘΣ 
όƛƛύ пΦмпрΦслл ȊƱ ǿ ǇǊȊȅǇŀŘƪǳ ƛƴƴȅŎƘ ǇƻŘƳƛƻǘƽǿΦ ² ǇǊȊȅǇŀŘƪǳΣ ƎŘȅ ƧŜǎǘ ƳƻȍƭƛǿŜ ǳǎǘŀƭŜƴƛŜ ƪǿƻǘȅ ƪƻǊȊȅǏŎƛ 
ƻǎƛŊƎƴƛťǘŜƧ ƭǳō ǎǘǊŀǘȅ ǳƴƛƪƴƛťǘŜƧ ǿ ǿȅƴƛƪǳ ƴŀǊǳǎȊŜƵΣ ȊŀƳƛŀǎǘ ƪŀǊȅ ǇƛŜƴƛťȍƴŜƧ YbC ƳƻȍŜ ƴŀƱƻȍȅŏ ƪŀǊť ǇƛŜƴƛťȍƴŊ Řƻ 
ǿȅǎƻƪƻǏŎƛ ǘǊȊȅƪǊƻǘƴƻǏŎƛ ƪǿƻǘȅ ƻǎƛŊƎƴƛťǘŜƧ ƪƻǊȊȅǏŎƛ ƭǳō ǳƴƛƪƴƛťǘŜƧ ǎǘǊŀǘȅ.  

2. hƪǊŜǏƭŜƴƛŜ ǇƻŘǎǘŀǿȅ ǇǊŀǿƴŜƧ ŜƳƛǎƧƛ ƛƴǎǘǊǳƳŜƴǘƽǿ ŦƛƴŀƴǎƻǿȅŎƘ ȊŜ ǿǎƪŀȊŀƴƛŜƳ ƻǊƎŀƴǳ ƭǳō ƻǎƽō 

ǳǇǊŀǿƴƛƻƴȅŎƘ Řƻ ǇƻŘƧťŎƛŀ ŘŜŎȅȊƧƛ ƻ ŜƳƛǎƧƛ ƛƴǎǘǊǳƳŜƴǘƽǿ ŦƛƴŀƴǎƻǿȅŎƘ ƻǊŀȊ Řŀǘȅ ƛ ŦƻǊƳȅ ǇƻŘƧťŎƛŀ ŘŜŎȅȊƧƛ ƻ ŜƳƛǎƧƛ 

ƛƴǎǘǊǳƳŜƴǘƽǿ ŦƛƴŀƴǎƻǿȅŎƘΣ Ȋ ǇǊȊȅǘƻŎȊŜƴƛŜƳ ƧŜƧ ǘǊŜǏŎƛ  

Emisja Akcji Serii D ȊƻǎǘŀƱŀ ǳŎƘǿŀƭƻƴŀ ƴŀ ǇƻŘǎǘŀǿƛŜ ¦ŎƘǿŀƱȅ ƴǊ нл ½ǿȅŎȊŀƧƴŜƎƻ ²ŀƭƴŜƎƻ ½ƎǊƻƳŀŘȊŜƴƛŀ 9ŎƻрǘŜŎƘ 

{Φ!Φ Ȋ ǎƛŜŘȊƛōŊ ǿ ²ŀǊǎȊŀǿƛŜ Ȋ Řƴƛŀ нс ŎȊŜǊǿŎŀ нлнс Ǌƻƪǳ w sprawie ǇƻŘǿȅȍǎȊŜƴƛŀ ƪŀǇƛǘŀƱǳ ȊŀƪƱŀŘƻǿŜƎƻ {ǇƽƱƪƛ 

ǇƻǇǊȊŜȊ ŜƳƛǎƧť ƴƛŜ ǿƛťŎŜƧ ƴƛȍ рΦпллΦллл ŀƪŎƧƛ ȊǿȅƪƱȅŎƘ ƴŀ ƻƪŀȊƛŎƛŜƭŀ ǎŜǊƛƛ 5Σ ǿ ǊŀƳŀŎƘ ǎǳōǎƪǊȅǇŎƧƛ ȊŀƳƪƴƛťǘŜƧ 

przeprowadzanej w drodze oferty publicznej z zachowaniem prawa poboru dotychczasowych akcjonariuszy na 

dzƛŜƵ мл ƭƛǇŎŀ нлнс Ǌƻƪǳ όŘȊƛŜƵ ǇǊŀǿŀ ǇƻōƻǊǳύΣ ŘŜƳŀǘŜǊƛŀƭƛȊŀŎƧƛ ŀƪŎƧƛ ƻǊŀȊ ǿǇǊƻǿŀŘȊŜƴƛŀ Akcji Serii D do obrotu w 

alternatȅǿƴȅƳ ǎȅǎǘŜƳƛŜ ƻōǊƻǘǳ ǇǊƻǿŀŘȊƻƴȅƳ ǇǊȊŜȊ DƛŜƱŘť tŀǇƛŜǊƽǿ ²ŀǊǘƻǏŎƛƻǿȅŎƘ ǿ ²ŀǊǎȊŀǿƛŜ {Φ!Φ ǇƻŘ ƴŀȊǿŊ 

bŜǿ/ƻƴƴŜŎǘΣ ŀ ǘŀƪȍŜ ȊƳƛŀƴȅ {ǘŀǘǳǘǳ {ǇƽƱƪƛΦ !ƪǘ ƴƻǘŀǊƛŀƭƴȅ όwŜǇŜǊǘƻǊƛǳƳ ! ƴǊ оолуκнлнсύ ȊƻǎǘŀƱ ǎǇƻǊȊŊŘȊƻƴȅ ǇǊȊŜȊ 

ƴƻǘŀǊƛǳǎȊ aŀǊǘť ²ŀƭŜƴǘȅƴƻǿƛŎȊΣ ǇǊƻǿŀŘȊŊŎŊ ƪŀƴŎŜƭŀǊƛť ƴƻǘŀǊƛŀƭƴŊ ǇǊȊȅ ǳƭΦ Wŀƴŀ ƛ WťŘǊȊŜƧŀ |ƴƛŀŘŜŎƪƛŎƘ мл  

w Warszawie. 
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Dnia 10 sierpnia 2026 Ǌƻƪǳ ½ŀǊȊŊŘ 9ƳƛǘŜƴǘŀ ǇƻŘƧŊƱ ǳŎƘǿŀƱť ƴǊ 1/08/2026 ǿ ǎǇǊŀǿƛŜ ǳǎǘŀƭŜƴƛŀ ǇŀǊŀƳŜǘǊƽǿ ŜƳƛǎƧƛ 

Akcji Serii D.  
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3. hȊƴŀŎȊŜƴƛŜ ŘŀǘΣ ƻŘ ƪǘƽǊȅŎƘ ŀƪŎƧŜ ǳŎȊŜǎǘƴƛŎȊŊ ǿ ŘȅǿƛŘŜƴŘȊƛŜ  

 Akcje SŜǊƛƛ 5 ǳŎȊŜǎǘƴƛŎȊȅŏ ōťŘŊ ǿ ŘȅǿƛŘŜƴŘȊƛŜ ǇƻŎȊŊǿǎȊȅ ƻŘ ǿȅǇƱŀǘ Ȋ Ȋȅǎƪǳ ǇǊȊŜȊƴŀŎȊƻƴŜƎƻ Řƻ ǇƻŘȊƛŀƱǳ Ȋŀ Ǌƻƪ 

obrotowy 2026, tj. od dnia 1 stycznia 2026 roku. 

² Řƴƛǳ нс ŎȊŜǊǿŎŀ нлнс Ǌƻƪǳ ½ǿȅŎȊŀƧƴŜ ²ŀƭƴŜ ½ƎǊƻƳŀŘȊŜƴƛŜ 9ƳƛǘŜƴǘŀ ǇƻŘƧťƱƻ ¦ŎƘǿŀƱť ƴǊ мт ǿ ǎǇǊŀǿƛŜ ǇƻŘȊƛŀƱǳ 

zysku za rok 2025, na podstawie, ƪǘƽǊŜƧ Ȋȅǎƪ ƴŜǘǘƻ Ȋŀ Ǌƻƪ нлнр ǿ ǿȅǎƻƪƻǏŎƛ фонΦлсуΣус t[b ȊƻǎǘŀƱ ǿ ŎŀƱƻǏŎƛ 

ǇǊȊŜȊƴŀŎȊƻƴȅ ƴŀ ƪŀǇƛǘŀƱ ȊŀǇŀǎƻǿȅΦ ¢ȅƳ ǎŀƳȅƳ 9ƳƛǘŜƴǘ ƴƛŜ ǿȅǇƱŀŎƛƱ ŘȅǿƛŘŜƴŘȅ Ȋ Ȋȅǎƪǳ Ȋŀ Ǌƻƪ нлнрΦ 

4. ²ǎƪŀȊŀƴƛŜ ǇǊŀǿ Ȋ ƛƴǎǘǊǳƳŜƴǘƽǿ ŦƛƴŀƴǎƻǿȅŎƘ ƛ ȊŀǎŀŘ ƛŎƘ ǊŜŀƭƛȊŀŎƧƛ  

!ƪŎƧŜ 9ƳƛǘŜƴǘŀ ƛƴƪƻǊǇƻǊǳƧŊ ǇǊŀǿŀ ƻ ŎƘŀǊŀƪǘŜǊȊŜ ƪƻǊǇƻǊŀŎȅƧƴȅƳ ƻǊŀȊ ƳŀƧŊǘƪƻǿȅƳΣ ƪǘƽǊȅŎƘ ȊŀƪǊŜǎ ǿȅƴƛƪŀ ǇǊȊŜŘŜ 

ǿǎȊȅǎǘƪƛƳ Ȋ ǇǊȊŜǇƛǎƽǿ ǳǎǘŀǿȅ YƻŘŜƪǎ ǎǇƽƱŜƪ ƘŀƴŘƭƻǿȅŎƘ όαY{IέύΣ ŀ ǘŀƪȍŜ Ȋ ǇǊȊŜǇƛǎƽǿ ¦ǎǘŀǿŀ ƻ ƻŦŜǊŎƛŜ ǇǳōƭƛŎȊƴŜƧ 

oraz Ustawa o obrocie instrumentami fiƴŀƴǎƻǿȅƳƛΣ Ƨŀƪ ǊƽǿƴƛŜȍ ǊŜƎǳƭŀŎƧƛ YǊŀƧƻǿŜƎƻ 5ŜǇƻȊȅǘǳ tŀǇƛŜǊƽǿ 

²ŀǊǘƻǏŎƛƻǿȅŎƘ όαY5t²έύΦ 

Uprawnienia o charakterze korporacyjnym  

Do podstawowych praw korporacyjnych ŀƪŎƧƻƴŀǊƛǳǎȊȅ ƴŀƭŜȍŊΥ 

¶ tǊŀǿƻ ǳŘȊƛŀƱǳ ƛ ƎƱƻǎǳ ƴŀ ²ŀƭƴȅƳ ½ƎǊƻƳŀŘȊŜƴƛǳ ς ŀƪŎƧƻƴŀǊƛǳǎȊ Ƴŀ ǇǊŀǿƻ ǳŎȊŜǎǘƴƛŎȊȅŏ ǿ ²ŀƭƴȅƳ 

½ƎǊƻƳŀŘȊŜƴƛǳ ƛ ǿȅƪƻƴȅǿŀŏ ǇǊŀǿƻ ƎƱƻǎǳ (art. плсцΣ ŀǊǘΦ 411 Y{IύΣ ƻǎƻōƛǏŎƛŜ ƭǳō ǇǊȊŜȊ ǇŜƱƴƻƳƻŎƴƛƪŀ όŀǊǘΦ 

пмн Y{IύΦ YŀȍŘŀ ŀƪŎƧŀ Ŏƻ Řƻ ȊŀǎŀŘȅ ŘŀƧŜ ƧŜŘŜƴ ƎƱƻǎΣ ŀ ǎǘŀǘǳǘ nie przewiduje ƻƎǊŀƴƛŎȊŜƵ ǿ ǿȅƪƻƴȅǿŀƴƛǳ 

ǇǊŀǿŀ ƎƱƻǎǳΦ  

¶ Prawo inicjatywy w zakresie Walnego Zgromadzenia ς ŀƪŎƧƻƴŀǊƛǳǎȊŜ ǇƻǎƛŀŘŀƧŊŎȅ Ŏƻ ƴŀƧƳƴƛŜƧ мκнл ƪŀǇƛǘŀƱǳ 

ȊŀƪƱŀŘƻǿŜƎƻ ƳƻƎŊ ȍŊŘŀŏ ȊǿƻƱŀƴƛŀ ²ŀƭƴŜƎƻ ½ƎǊƻƳŀŘȊŜƴƛŀ ƭǳō ǳƳƛŜǎȊŎȊŜƴƛŀ ǎǇǊŀǿ ǿ ǇƻǊȊŊŘƪǳ ƻōǊŀŘ όŀǊǘΦ 

плл Ϡм ƻǊŀȊ ŀǊǘΦ плм Y{IύΣ ŀ ǘŀƪȍŜ ȊƎƱŀǎȊŀŏ ǇǊƻƧŜƪǘȅ ǳŎƘǿŀƱ όŀǊǘΦ плм Ϡпς6 KSH).  

¶ tǊŀǿƻ Řƻ ƛƴŦƻǊƳŀŎƧƛ ƛ ŘƻƪǳƳŜƴǘƽǿ ς ƻōŜƧƳǳƧŜ ƳΦƛƴΦ ŘƻǎǘťǇ Řƻ ŘƻƪǳƳŜƴǘƽǿ ŦƛƴŀƴǎƻǿȅŎƘ ƛ ǎǇǊŀǿƻȊŘŀƵ 

όŀǊǘΦ офр Ϡп Y{IύΣ ǇǊŀǿƻ ȍŊŘŀƴƛŀ ƛƴŦƻǊƳŀŎƧƛ ƻŘ ȊŀǊȊŊŘǳ όŀǊǘΦ пнуςпнф Y{IύΣ ŀ ǘŀƪȍŜ ŘƻǎǘťǇ Řƻ ƭƛǎǘȅ 

ŀƪŎƧƻƴŀǊƛǳǎȊȅ ƛ ŘƻƪǳƳŜƴǘƽǿ ²ŀƭƴŜƎƻ ½ƎǊƻƳŀŘȊŜƴƛŀ όŀǊǘΦ плт Y{I).  

¶ Prawo kontroli i nadzoru ς ǿ ǘȅƳ ǇǊŀǿƻ ȍŊŘŀƴƛŀ ǿȅōƻǊǳ ǊŀŘȅ ƴŀŘȊƻǊŎȊŜƧ w drodze ƎƱƻǎƻǿŀƴƛŀ ƎǊǳǇŀƳƛ 

όŀǊǘΦ оур Ϡо Y{Iύ ƻǊŀȊ ǇǊŀǿƻ ȍŊŘŀƴƛŀ ǇƻǿƻƱŀƴƛŀ ǊŜǿƛŘŜƴǘŀ Řƻ ǎǇǊŀǿ ǎȊŎȊŜƎƽƭƴȅŎƘ όŀǊǘΦ упς85 ustawy  

o ofercie publicznej).  

¶ tǊŀǿƻ ȊŀǎƪŀǊȍŀƴƛŀ ǳŎƘǿŀƱ ς ŀƪŎƧƻƴŀǊƛǳǎȊŜ ƳƻƎŊ ȍŊŘŀŏ ǳŎƘȅƭŜƴƛŀ ǳŎƘǿŀƱȅ ²ŀƭƴŜƎƻ ½ƎǊƻƳŀŘȊŜƴƛŀ όŀǊǘΦ 

422ςпнп Y{Iύ ƭǳō ǎǘǿƛŜǊŘȊŜƴƛŀ ƧŜƧ ƴƛŜǿŀȍƴƻǏŎƛ όŀǊǘΦ пнр Y{IύΣ ǇǊȊȅ ȊŀŎƘƻǿŀƴƛǳ ǳǎǘŀǿƻǿȅŎƘ ǘŜǊƳƛƴƽǿΦ  

¶ Inne uprawnienia organizacyjne ς ƻōŜƧƳǳƧŊ ƳΦƛƴΦ ǳŘȊƛŀƱ ǿ ǇǊƻŎŜŘǳǊŀŎƘ ǊŜǎǘǊǳƪǘǳǊȅȊŀŎȅƧƴȅŎƘ όǇƻƱŊŎȊŜƴƛŜΣ 

ǇƻŘȊƛŀƱΣ ǇǊȊŜƪǎȊǘŀƱŎŜƴƛŜ ς ŀǊǘΦ рлрΣ рплΣ рсм Y{Iύ ƻǊŀȊ ƪƻƴǘǊƻƭť ǇǊȊŜōƛŜƎǳ ²ŀƭƴŜƎƻ ½ƎǊƻƳŀŘȊŜƴƛŀ όŀǊǘΦ пмл 

KSH).  

¦ǇǊŀǿƴƛŜƴƛŀ ƻ ŎƘŀǊŀƪǘŜǊȊŜ ƳŀƧŊǘƪƻǿȅƳ  

5ƻ ǇƻŘǎǘŀǿƻǿȅŎƘ ǇǊŀǿ ƳŀƧŊǘƪƻǿȅŎƘ ŀƪŎƧƻƴŀǊƛǳǎȊȅ ƴŀƭŜȍŊΥ 

¶ Prawo do dywidendy ς ǳŘȊƛŀƱ ǿ Ȋȅǎƪǳ ǿȅƪŀȊŀƴȅƳ ǿ ǎǇǊŀǿƻȊŘŀƴƛǳ ŦƛƴŀƴǎƻǿȅƳ ƛ ǇǊȊŜȊƴŀŎȊƻƴȅƳ Řƻ 

ǿȅǇƱŀǘȅ ǳŎƘǿŀƱŊ ²ŀƭƴŜƎƻ ½ƎǊƻƳŀŘȊŜƴƛŀ όŀǊǘΦ опт ƻǊŀȊ ŀǊǘΦ офр Y{IύΦ 5ȅǿƛŘŜƴŘŀ ǿȅǇƱŀŎŀƴŀ ƧŜǎǘ Ȋŀ 

ǇƻǏǊŜŘƴƛŎǘǿŜƳ ǎȅǎǘŜƳǳ Y5t² ȊƎƻŘƴƛŜ Ȋ ƧŜƎƻ ǊŜƎǳƭŀŎƧŀƳƛ όϠмнмς132 SzczegƽƱƻǿȅŎƘ ½ŀǎŀŘ 5ȊƛŀƱŀƴƛŀ 

KDPW).  

¶ tǊŀǿƻ ǇƻōƻǊǳ όǇƛŜǊǿǎȊŜƵǎǘǿŀ ƻōƧťŎƛŀ ŀƪŎƧƛύ ς ŀƪŎƧƻƴŀǊƛǳǎȊƻƳ ǇǊȊȅǎƱǳƎǳƧŜ ǇƛŜǊǿǎȊŜƵǎǘǿƻ ƻōƧťŎƛŀ ƴƻǿȅŎƘ 

ŀƪŎƧƛ ǇǊƻǇƻǊŎƧƻƴŀƭƴƛŜ Řƻ ǇƻǎƛŀŘŀƴŜƎƻ ǳŘȊƛŀƱǳ όŀǊǘΦ поо Ϡм Y{IύΦ tǊŀǿƻ ǘƻ ƳƻȍŜ Ȋƻǎǘŀŏ ǿȅƱŊŎȊƻƴŜ ǳŎƘǿŀƱŊ 

²ŀƭƴŜƎƻ ½ƎǊƻƳŀŘȊŜƴƛŀ ǇƻŘƧťǘŊ ƪǿŀƭƛŦƛƪƻǿŀƴŊ ǿƛťƪǎȊƻǏŎƛŊ όŀǊǘΦ поо Ϡн Y{IύΦ  

¶ tǊŀǿƻ Řƻ ǳŘȊƛŀƱǳ ǿ ƳŀƧŊǘƪǳ ƭƛƪǿƛŘŀŎȅƧƴȅƳ ς Ǉƻ ȊŀǎǇƻƪƻƧŜƴƛǳ ǿƛŜǊȊȅŎƛŜƭƛ ƳŀƧŊǘŜƪ ŘȊƛŜƭƻƴȅ ƧŜǎǘ ƳƛťŘȊȅ 

ŀƪŎƧƻƴŀǊƛǳǎȊȅ ǇǊƻǇƻǊŎƧƻƴŀƭƴƛŜ Řƻ ǿƴƛŜǎƛƻƴȅŎƘ ǿƪƱŀŘƽǿ όŀǊǘΦ птп Y{IύΦ  
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¶ tǊŀǿƻ Řƻ ȍŊŘŀƴƛŀ ǳǎǘŀƴƻǿƛŜƴƛŀ ƭƛƪǿƛŘŀǘƻǊƽǿ ς ŀƪŎƧƻƴŀǊƛǳǎȊŜ ǇƻǎƛŀŘŀƧŊŎȅ Ŏƻ ƴŀƧƳƴƛŜƧ мκмл ƪŀǇƛǘŀƱǳ ƳƻƎŊ 

ǿȅǎǘŊǇƛŏ Řƻ ǎŊŘǳ ƻ ƛŎƘ ǇƻǿƻƱŀƴƛŜ όŀǊǘΦ псо Ϡн Y{IύΦ  

hōƻǿƛŊȊƪƛ ƛ ƻƎǊŀƴƛŎȊŜƴƛŀ 

½ ŀƪŎƧŀƳƛ ƳƻƎŊ ǿƛŊȊŀŏ ǎƛť ƻƪǊŜǏƭƻƴŜ ƻōƻǿƛŊȊƪƛ ƻǊŀȊ ǿȅƳƻƎƛ ǊŜƎǳƭŀŎȅƧƴŜΥ 

¶ hōƻǿƛŊȊƪƛ ƛƴŦƻǊƳŀŎȅƧƴŜ ƛ ƴƻǘȅŦƛƪŀŎȅƧƴŜ ς ǿȅƴƛƪŀƧŊŎŜ Ȋ ǇǊȊŜǇƛǎƽǿ Ǌȅƴƪǳ ƪŀǇƛǘŀƱƻǿŜƎƻΣ ǿ ǎȊŎȊŜƎƽƭƴƻǏŎƛ 

ŘƻǘȅŎȊŊŎŜ ȊƴŀŎȊƴȅŎƘ ǇŀƪƛŜǘƽǿ ŀƪŎƧƛ όǳǎǘŀǿŀ ƻ ƻŦŜǊŎƛŜ ǇǳōƭƛŎȊƴŜƧύΦ  

¶ hōƻǿƛŊȊƪƛ ǇƻŘŀǘƪƻǿŜ ς ŘƻŎƘƻŘȅ Ȋ ŘȅǿƛŘŜƴŘȅ ǇƻŘƭŜƎŀƧŊ ƻǇƻŘŀǘƪƻǿŀƴƛǳ ȊƎƻŘƴƛŜ Ȋ ǿƱŀǏŎƛǿȅƳƛ ǇǊȊŜǇƛǎŀƳƛ 

ǇƻŘŀǘƪƻǿȅƳƛΤ ƳƻȍƭƛǿŜ ƧŜǎǘ ȊŀǎǘƻǎƻǿŀƴƛŜ ǇǊŜŦŜǊŜƴŎƧƛ ǿȅƴƛƪŀƧŊŎȅŎƘ Ȋ ǳƳƽǿ ƻ ǳƴƛƪŀƴƛǳ ǇƻŘǿƽƧƴŜƎƻ 

opodatkowania.  

¶ hōƻǿƛŊȊƪƛ ȊǿƛŊȊŀƴŜ Ȋ ǳȊȅǎƪŀƴƛŜƳ ȊŜȊǿƻƭŜƵ ς ǿ ƻƪǊŜǏƭƻƴȅŎƘ ǇǊȊȅǇŀŘƪŀŎƘ ƴŀōȅŎƛŜ ƭǳō ȊōȅŎƛŜ ŀƪŎƧƛ ƳƻȍŜ 

ǿȅƳŀƎŀŏ ǎǇŜƱƴƛŜƴƛŀ ŘƻŘŀǘƪƻǿȅŎƘ ǿȅƳƻƎƽǿ ǊŜƎǳƭŀŎȅƧƴȅŎƘ ǿȅƴƛƪŀƧŊŎȅŎƘ Ȋ ǇǊȊŜǇƛǎƽǿ ǎȊŎȊŜƎƽƭƴȅŎƘΦ  

¶ .Ǌŀƪ ŘƻŘŀǘƪƻǿȅŎƘ ǏǿƛŀŘŎȊŜƵ ƴŀ ǊȊŜŎȊ 9ƳƛǘŜƴǘŀ ς ǎǘŀǘǳǘ 9ƳƛǘŜƴǘŀ ƴƛŜ ǇǊȊŜǿƛŘǳƧŜ ǎȊŎȊŜƎƽƭƴȅŎƘ 

ƻōƻǿƛŊȊƪƽǿ ǏǿƛŀŘŎȊŜƵ Ǉƻ ǎǘǊƻƴƛŜ ŀƪŎƧƻƴŀǊƛǳǎȊȅ ǇƻȊŀ ƻōƻǿƛŊȊƪŀƳƛ ǿȅƴƛƪŀƧŊŎȅƳƛ Ȋ ǇǊȊŜǇƛǎƽǿ ǇǊŀǿŀΦ  

5. hƪǊŜǏƭŜƴƛŜ ǇƻŘǎǘŀǿƻǿȅŎƘ ȊŀǎŀŘ Ǉƻƭƛǘȅƪƛ ŜƳƛǘŜƴǘŀ Ŏƻ Řƻ ǿȅǇƱŀǘȅ ŘȅǿƛŘŜƴŘȅ ǿ ǇǊȊȅǎȊƱƻǏŎƛ  

bŀ ŘȊƛŜƵ ǎǇƻǊȊŊŘȊŜƴƛŀ ƴƛƴƛŜƧǎȊŜƎƻ 5ƻƪǳƳŜƴǘǳ 9ƳƛǘŜƴǘ ƴƛŜ ǇƻǎƛŀŘŀ ŦƻǊƳŀƭƴƛŜ ǇǊȊȅƧťǘŜƧ Ǉƻƭƛǘȅƪƛ ŘȅǿƛŘŜƴŘƻǿŜƧ ŀƴƛ 

ƴƛŜ ǿǎƪŀȊǳƧŜ ƪƻƴƪǊŜǘƴŜƎƻ ǘŜǊƳƛƴǳ ƧŜƧ ǇǊȊȅƧťŎƛŀΦ 5ƻǘȅŎƘŎȊŀǎ 9ƳƛǘŜƴǘ ƴƛŜ ǿȅǇƱŀŎŀƱ ŘȅǿƛŘŜƴŘȅ 

² Řƴƛǳ нс ŎȊŜǊǿŎŀ нлнс Ǌƻƪǳ ½ǿȅŎȊŀƧƴŜ ²ŀƭƴŜ ½ƎǊƻƳŀŘȊŜƴƛŜ 9ƳƛǘŜƴǘŀ ǇƻŘƧťƱƻ ¦ŎƘǿŀƱť ƴǊ мт ǿ ǎǇǊŀǿƛŜ ǇƻŘȊƛŀƱǳ 

zysku za rok 2025, na podstawie, ƪǘƽǊŜƧ Ȋȅǎƪ ƴŜǘǘƻ Ȋŀ Ǌƻƪ нлнр ǿ ǿȅǎƻƪƻǏŎƛ фонΦлсуΣус t[b  ȊƻǎǘŀƱ ǿ ŎŀƱƻǏŎƛ 

ǇǊȊŜȊƴŀŎȊƻƴȅ ƴŀ ƪŀǇƛǘŀƱ ȊŀǇŀǎƻǿȅΦ ¢ȅƳ ǎŀƳȅƳ 9ƳƛǘŜƴǘ ƴƛŜ ǿȅǇƱŀŎƛƱ ŘȅǿƛŘŜƴŘȅ Ȋ Ȋȅǎƪǳ Ȋŀ Ǌƻƪ нлнр 

½ƎƻŘƴƛŜ Ȋ ǇǊȊŜǇƛǎŀƳƛ Y{I ŀƪŎƧƻƴŀǊƛǳǎȊƻƳ ǇǊȊȅǎƱǳƎǳƧŜ ǇǊŀǿƻ Řƻ ǿȅǇƱŀǘȅ ȊŀƭƛŎȊƪƛ ƴŀ ǇƻŎȊŜǘ ǇǊȊŜǿƛŘȅǿŀƴŜƧ 

ŘȅǿƛŘŜƴŘȅ ƴŀ ƪƻƴƛŜŎ Ǌƻƪǳ ƻōǊƻǘƻǿŜƎƻΣ ƧŜȍŜƭƛ 9ƳƛǘŜƴǘ ǇƻǎƛŀŘŀ ǏǊƻŘƪƛ ǿȅǎǘŀǊŎȊŀƧŊŎŜ ƴŀ ǿȅǇƱŀǘťΣ ŀ ȊŀǘǿƛŜǊŘȊƻƴŜ 

sprawozdanie finansowe za poprzedni rok obrotoǿȅ ǿȅƪŀȊǳƧŜ ȊȅǎƪΦ ½ȅǎƪ ǇǊȊŜȊƴŀŎȊƻƴȅ Řƻ ǿȅǇƱŀǘȅ ŀƪŎƧƻƴŀǊƛǳǎȊƻƳ 

9ƳƛǘŜƴǘŀ ǊƻȊŘȊƛŜƭŀ ǎƛť ǿ ǎǘƻǎǳƴƪǳ Řƻ ƭƛŎȊōȅ ŀƪŎƧƛ ǇƻǎƛŀŘŀƴȅŎƘ ǇǊȊŜȊ ŘŀƴŜƎƻ ŀƪŎƧƻƴŀǊƛǳǎȊŀ ǿ Řƴƛǳ ŘȅǿƛŘŜƴŘȅ 

ǳǎǘŀƭƻƴȅƳ ǇǊȊŜȊ ²ŀƭƴŜ ½ƎǊƻƳŀŘȊŜƴƛŜΣ ƪǘƽǊȅ ƳƻȍŜ ōȅŏ ǿȅȊƴŀŎȊƻƴȅ ƴŀ ŘȊƛŜƵ ǇǊȊȅǇŀŘŀƧŊŎȅ ƴƛŜ ǿŎȊŜǏƴƛŜƧ ƴƛȍ Ǉƛťŏ 

Řƴƛ ƛ ƴƛŜ ǇƽȋƴƛŜƧ ƴƛȍ ǘǊȊȅ ƳƛŜǎƛŊŎŜ ƻŘ Řƴƛŀ ǇƻǿȊƛťŎƛŀ ǳŎƘǿŀƱȅΦ ¢ŜǊƳƛƴ ǿȅǇƱŀǘȅ ŘȅǿƛŘŜƴŘȅ ƳƻȍŜ ōȅŏ ǿȅȊƴŀŎȊƻƴȅ  

ǿ ƻƪǊŜǎƛŜ ƪƻƭŜƧƴȅŎƘ ǘǊȊŜŎƘ ƳƛŜǎƛťŎȅΣ ƭƛŎȊŊŎ ƻŘ Řƴƛŀ ŘȅǿƛŘŜƴŘȅΦ 

6. ½ŀǎŀŘȅ ŘȅǎǘǊȅōǳŎƧƛ ǇŀǇƛŜǊƽǿ ǿŀǊǘƻǏŎƛƻǿȅŎƘ  

²ŀǊǳƴƪƛ ƛ ȊŀǎŀŘȅ ƻŦŜǊǘȅ ǇŀǇƛŜǊƽǿ ǿŀǊǘƻǏŎƛƻǿȅŎƘ  

6ΦмΦ ²ǎƪŀȊŀƴƛŜ ƻǎƽōΣ Řƻ ƪǘƽǊȅŎƘ ƪƛŜǊƻǿŀƴŀ ƧŜǎǘ ƻŦŜǊǘŀ  

Akcje Serii D ȊƻǎǘŀƴŊ ȊŀƻŦŜǊƻǿŀƴŜ ǿ ŘǊƻŘȊŜ ǎǳōǎƪǊȅǇŎƧƛ ȊŀƳƪƴƛťǘŜƧ ǿ ǊƻȊǳƳƛŜƴƛǳ ŀǊǘΦ пом Ϡ н Ǉƪǘ н YƻŘŜƪǎǳ {ǇƽƱŜƪ 

Handlowych, w trybie oferty publicznej w rozumieniu ustawy z dnia 29 lipca 2005 roku o ofercie publicznej  

i warunkach wpǊƻǿŀŘȊŀƴƛŀ ƛƴǎǘǊǳƳŜƴǘƽǿ ŦƛƴŀƴǎƻǿȅŎƘ Řƻ ȊƻǊƎŀƴƛȊƻǿŀƴŜƎƻ ǎȅǎǘŜƳǳ ƻōǊƻǘǳ ƻǊŀȊ ƻ ǎǇƽƱƪŀŎƘ 

publicznych.  

Akcje Serii D ƻŦŜǊƻǿŀƴŜ ǎŊ Řƻ ƻōƧťŎƛŀ ŘƻǘȅŎƘŎȊŀǎƻǿȅƳ ŀƪŎƧƻƴŀǊƛǳǎȊƻƳ όǎǳōǎƪǊȅǇŎƧŀ ȊŀƳƪƴƛťǘŀΣ ƻ ƪǘƽǊŜƧ mowa  

w aǊǘΦ пом Ϡ н Ǉƪǘ YƻŘŜƪǎǳ ǎǇƽƱŜƪ ƘŀƴŘƭƻǿȅŎƘύΦ  

Osobami uprawnionymi do wykonania prawa poboru Akcji Serii D ǎŊ ǿǎȊȅǎŎȅ ǇƻǎƛŀŘŀƧŊŎȅ ǇǊŀǿƻ ǇƻōƻǊǳ ǿ ŎƘǿƛƭƛ 

ǎƪƱŀŘŀƴƛŀ ȊŀǇƛǎǳΥ  

- ƻǎƻōȅ ōťŘŊŎŜ ŀƪŎƧƻƴŀǊƛǳǎȊŀƳƛ 9ƳƛǘŜƴǘŀ ƴŀ ƪƻƴƛŜŎ Řƴƛŀ ustalenia prawa poboru, tj. 10 lipca 2026 ǊƻƪǳΣ ƪǘƽǊŜ 

ƴƛŜ ȊōȅƱȅ ǘŜƎƻ ǇǊŀǿŀ Řƻ ƳƻƳŜƴǘǳ ȊƱƻȍŜƴƛŀ ȊŀǇƛǎǳ ƴŀ Akcje Serii D,  

- ƻǎƻōȅΣ ƪǘƽǊŜ ƴŀōȅƱȅ ǇǊŀǿƻ ǇƻōƻǊǳ !ƪŎƧƛ Serii D ƛ ƴƛŜ ŘƻƪƻƴŀƱȅ ƧŜƎƻ ȊōȅŎƛŀ Řƻ Řƴƛŀ ȊƱƻȍŜƴƛŀ ȊŀǇƛǎǳΦ  

½ƎƻŘƴƛŜ Ȋ ǇƻǎǘŀƴƻǿƛŜƴƛŀƳƛ ŀǊǘΦ пос Ϡ н YƻŘŜƪǎǳ ǎǇƽƱŜƪ ƘŀƴŘƭƻǿȅŎƘ ƻǎƻōȅ ōťŘŊŎŜ ŀƪŎƧƻƴŀǊƛǳǎȊŀƳƛ ǎǇƽƱƪƛ 

ǇǳōƭƛŎȊƴŜƧ ƴŀ ƪƻƴƛŜŎ Řƴƛŀ ǳǎǘŀƭŜƴƛŀ ǇǊŀǿŀ ǇƻōƻǊǳ ƳƻƎŊΣ ǿ ǘŜǊƳƛƴƛŜ ǿȅƪƻƴŀƴƛŀ ǇǊŀǿŀ ǇƻōƻǊǳΣ ȊƱƻȍȅŏ ƧŜŘƴƻŎȊŜǏƴƛŜ 
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ȊŀǇƛǎ ŘƻŘŀǘƪƻǿȅ ƴŀ ŀƪŎƧŜΣ ǿ ƭƛŎȊōƛŜ ƴƛŜ ǿƛťƪǎȊŜƧ ƴƛȍ ƭƛŎȊōŀ ŀƪŎƧƛ ƻŦŜǊƻǿŀƴȅŎƘΦ ² ȊǿƛŊȊƪǳ Ȋ ǇƻǿȅȍǎȊȅƳ ƻǎƻōŀƳƛ 

ǳǇǊŀǿƴƛƻƴȅƳƛ Řƻ ȊƱƻȍŜƴƛŀ ȊŀǇƛǎǳ ŘƻŘŀǘƪƻǿŜƎƻ ƴŀ Akcje Serii D ǎŊ ǘŀƪȍŜ ƻǎƻōȅ ōťŘŊŎŜ ǿƱŀǏŎƛŎƛŜƭŀƳƛ ŀƪŎƧƛ 9ƳƛǘŜƴǘŀ 

ƴŀ ƪƻƴƛŜŎ Řƴƛŀ ǳǎǘŀƭŜƴƛŀ ǇǊŀǿŀ ǇƻōƻǊǳΣ ƪǘƽǊŜ ǿ ŎƘǿƛƭƛ ǎƪƱŀŘŀƴƛŀ ȊŀǇƛǎǳ ƴƛŜ ǇƻǎƛŀŘŀƧŊ ǇǊŀǿŀ ǇƻōƻǊǳΦ  

² ǇǊȊȅǇŀŘƪǳ ȊōȅŎƛŀ ǇǊŀǿŀ ǇƻōƻǊǳ Ǉƻ Řƴƛǳ ǳǎǘŀƭŜƴƛŀ ǇǊŀǿŀ ǇƻōƻǊǳΣ ǿ ǊŜȊǳƭǘŀŎƛŜ ƪǘƽǊŜƎƻ Řŀƴŀ ƻǎƻōŀ ƴƛŜ ōťŘȊƛŜ 

ǇƻǎƛŀŘŀŏ ǇǊŀǿ ǇƻōƻǊǳΣ ȊŀŎƘƻǿǳƧŜ ƻƴŀ ǇǊŀǿƻ Řƻ ȊƱƻȍŜƴƛŀ ǿȅƱŊŎȊƴƛŜ ȊŀǇƛǎǳ ŘƻŘŀǘƪƻǿŜƎƻ ƴŀ Akcje Serii D. 

hǎƻōȅΣ ƪǘƽǊŜ ƴŀōȅƱȅ ǇǊŀǿƻ ǇƻōƻǊǳ Ǉƻ Řƴƛǳ ǳǎǘŀƭŜƴƛŀ ǇǊŀǿŀ ǇƻōƻǊǳΣ ŀ ƴƛŜ ōȅƱȅ ǿƱŀǏŎƛŎƛŜƭŀƳƛ ŀƪŎƧƛ ƴŀ ƪƻƴƛŜŎ Řƴƛŀ 

ǳǎǘŀƭŜƴƛŀ ǇǊŀǿŀ ǇƻōƻǊǳ ƳƻƎŊ ƧŜŘȅƴƛŜ ȊƱƻȍȅŏ ȊŀǇƛǎ ƴŀ Akcje Serii D ǿ ƭƛŎȊōƛŜ ǿȅƴƛƪŀƧŊŎŜƧ Ȋ ǇƻǎƛŀŘŀƴȅŎƘ 

ƧŜŘƴƻǎǘƪƻǿȅŎƘ ǇǊŀǿ ǇƻōƻǊǳ όȊŀǇƛǎ ǇƻŘǎǘŀǿƻǿȅύΦ bƛŜ ƳƻƎŊ ƻƴŜ ȊƱƻȍȅŏ ȊŀǇƛǎǳ ŘƻŘŀǘƪƻǿŜƎƻΦ 

½ƎƻŘƴƛŜ Ȋ ǇƻǎǘŀƴƻǿƛŜƴƛŀƳƛ ŀǊǘΦ пос Ϡ п YƻŘŜƪǎǳ ǎǇƽƱŜƪ ƘŀƴŘƭƻǿȅŎƘ ŀƪŎƧŜΣ ƪǘƽǊŜ ƴƛŜ ȊƻǎǘŀƱȅ ƻōƧťǘŜ ǿ ǘǊȅōƛŜ 

ǊŜŀƭƛȊŀŎƧƛ ǇǊŀǿŀ ǇƻōƻǊǳ ƛ ǎƪƱŀŘŀƴƛŀ ȊŀǇƛǎƽǿ ŘƻŘŀǘƪƻǿȅŎƘΣ ½ŀǊȊŊŘ 9ƳƛǘŜƴǘŀ ǇǊȊȅŘȊƛŜƭŀ ǿŜŘƱǳƎ ǿƱŀǎƴŜƎƻ ǳȊƴŀƴƛŀΣ 

ƧŜŘƴŀƪ Ǉƻ ŎŜƴƛŜ ƴƛŜ ƴƛȍǎȊŜƧ ƴƛȍ ŎŜƴŀ ŜƳƛǎȅƧƴŀΦ ² ȊǿƛŊȊƪǳ Ȋ ǇƻǿȅȍǎȊȅƳΣ ƧŜȍŜƭƛ ƴƛŜ ǿǎȊȅǎǘƪƛŜ !ƪŎƧŜ serii N ȊƻǎǘŀƴŊ 

ƻōƧťǘŜ ǿ ǘǊȅōƛŜ ǊŜŀƭƛȊŀŎƧƛ ǇǊŀǿŀ ǇƻōƻǊǳ ƛ ǎƪƱŀŘŀƴƛŀ ȊŀǇƛǎƽǿ ŘƻŘŀǘƪƻǿȅŎƘΣ ½ŀǊȊŊŘ ƳƻȍŜ ȊǿǊƽŎƛŏ ǎƛť Řƻ 

ǿȅǘȅǇƻǿŀƴȅŎƘ ǿŜŘƱǳƎ ǿƱŀǎƴŜƎƻ ǳȊƴŀƴƛŀ ƛƴǿŜǎǘƻǊƽǿ Ȋ ǇǊƻǇƻȊȅŎƧŊ ȊƱƻȍŜƴƛŀ ȊŀǇƛǎǳ ƴŀ ƴƛŜƻōƧťǘŜ !ƪŎƧŜ {ŜǊƛƛ N. 

hǎƻōȅ ŘƻƪƻƴǳƧŊŎŜ ȊŀǇƛǎƽǿ ƴŀ Akcje Serii DΣ ǿ ǎȊŎȊŜƎƽƭƴƻǏŎƛ ƻǎƻōȅ ȊŀƎǊŀƴƛŎȊƴŜ όƴƛŜǊŜȊȅŘŜƴŎƛύ Ǉƻǿƛƴƴȅ ς ŘȊƛŀƱŀƧŊŎ 

ǿŜ ǿƱŀǎƴȅƳ ƛƴǘŜǊŜǎƛŜ - ǎǇǊŀǿŘȊƛŏΣ ŎȊȅ ǿ ȊǿƛŊȊƪǳ Ȋ ƴŀōȅǿŀƴƛŜƳ lub obejmowaniem przez nie akcji Emitenta  

ǿ hŦŜǊŎƛŜ tǳōƭƛŎȊƴŜƧ ƴƛŜ ƴŀǊǳǎȊŀƧŊ ƻōƻǿƛŊȊǳƧŊŎȅŎƘ ƛŎƘ ǇǊȊŜǇƛǎƽǿ ǇǊŀǿŀΦ 

6ΦнΦ ²ǎƪŀȊŀƴƛŜ ǘŜǊƳƛƴƽǿ ƻǘǿŀǊŎƛŀ ƛ ȊŀƳƪƴƛťŎƛŀ ǎǳōǎƪǊȅǇŎƧƛ ƭǳō ǎǇǊȊŜŘŀȍȅ ŀƪŎƧƛ   

5ƴƛŜƳ ǳǎǘŀƭŜƴƛŀ ǇǊŀǿŀ ǇƻōƻǊǳ ƧŜǎǘ ŘȊƛŜƵ м0 lipca 2026 roku. hǎǘŀǘƴƛƳ ŘƴƛŜƳΣ ǿ ƪǘƽǊȅƳ Ƴƻȍƴŀ ōȅƱƻ ƴŀōȅŏ ŀƪŎƧŜ 

ƴŀ ǎŜǎƧƛ Dt² ǿǊŀȊ Ȋ ǇǊȊȅǎƱǳƎǳƧŊŎȅƳ ƛƳ ǇǊŀǿŜƳ ǇƻōƻǊǳ ōȅƱ ŘȊƛŜƵ 8 lipca 2026 roku. hȊƴŀŎȊŀ ǘƻΣ ȍŜ ƻǎƻōȅΣ ƪǘƽǊŜ 

ƴŀōȅƱȅ ŀƪŎƧŜ 9ƳƛǘŜƴǘŀ ƴŀ ǎŜǎƧƛ Dt² Ǉƻ Řƴƛǳ 8 lipca 2026 Ǌƻƪǳ ƴƛŜ ōťŘŊ ǳǇǊŀǿƴƛƻƴŜ Řƻ wykonywania prawa poboru 

z tych akcji.  

tǊŀǿŀ ǇƻōƻǊǳ ƴƛŜ ōȅƱȅ ƛ ƴƛŜ ōťŘŊ ƴƻǘƻǿŀƴŜ ǿ ȊƻǊƎŀƴƛȊƻǿŀƴȅƳ ǎȅǎǘŜƳƛŜ ƻōǊƻǘǳΦ  

Zapisy na Akcje Serii D ǿ ǊŀƳŀŎƘ ǿȅƪƻƴȅǿŀƴƛŀ ǇǊŀǿŀ ǇƻōƻǊǳ ƛ ȊŀǇƛǎȅ ŘƻŘŀǘƪƻǿŜ ǊƻȊǇƻŎȊƴŊ ǎƛť ǿ Řƴƛǳ 21 sierpnia 

2026 rokǳ ƛ ōťŘŊ ǇǊȊȅƧƳƻǿŀƴŜ Řƻ Řƴƛŀ 11 ǿǊȊŜǏƴƛŀ 2026 roku.  

² ǇǊȊȅǇŀŘƪǳ ƴƛŜƻōƧťŎƛŀ ǿǎȊȅǎǘƪƛŎƘ Akcji Serii D w ramach wykonania prawa poboru ƻǊŀȊ Ǉƻ ǳǿȊƎƭťŘƴƛŜƴƛǳ ȊŀǇƛǎƽǿ 

ŘƻŘŀǘƪƻǿȅŎƘΣ ŜǿŜƴǘǳŀƭƴŜ ȊŀǇƛǎǳ ƴŀ ǇƻȊƻǎǘŀƱŜ Akcje Serii DΣ ǎƪƱŀŘŀƴŜ ǇǊȊŜȊ ƛƴǿŜǎǘƻǊƽǿ ǿȅǘȅǇƻǿŀƴȅŎƘ ǇǊȊŜȊ 

½ŀǊȊŊŘ ǇǊȊȅƧƳƻǿŀƴŜ ōťŘŊ ǿ ŘƴƛŀŎƘ ƻŘ 24 ǿǊȊŜǏƴƛŀ 2026 roku do 8 ǇŀȋŘȊƛŜǊƴƛƪŀ 2026 roku. Zgodnie Ȋ ŀǊǘΦ пос Ϡ м-

о YƻŘŜƪǎǳ ǎǇƽƱŜƪ ƘŀƴŘƭƻǿȅŎƘ Akcje Serii D ȊƻǎǘŀƴŊ ǇǊȊȅŘȊƛŜƭƻƴŜ ǇǊȊŜȊ ½ŀǊȊŊŘ 9ƳƛǘŜƴǘŀ ǿŜŘƱǳƎ ƧŜƎƻ ǳȊƴŀƴƛŀΣ 

ƧŜŘƴŀƪȍŜ Ǉƻ ŎŜƴƛŜ ƴƛŜ ƴƛȍǎȊŜƧ ƻŘ ƛŎƘ ŎŜƴȅ ŜƳƛǎȅƧƴŜƧΦ  

tǊȊȅŘȊƛŀƱ Akcji Serii D ƻōƧťǘȅŎƘ ǿ ǿȅƪƻƴŀƴƛǳ ǇǊŀǿŀ ǇƻōƻǊǳ ƻǊŀȊ ǿ ȊŀǇƛǎŀŎƘ ŘƻŘŀǘƪƻǿȅŎƘ ƴŀǎǘŊǇƛ Řƴƛŀ 22 ǿǊȊŜǏƴƛŀ 

2026 roku. W dniu 13 ǇŀȋŘȊƛŜǊƴƛƪŀ 2026 Ǌƻƪǳ ƴŀǎǘŊǇƛ ǇǊȊȅŘȊƛŀƱ ŀƪŎƧƛ ǇƻŘƳƛƻǘƻƳΣ ƪǘƽǊŜ ƻŘǇƻǿƛŜŘȊŊ ƴŀ ȊŀǇǊƻǎȊŜƴƛŜ 

½ŀǊȊŊŘǳ 9ƳƛǘŜƴǘŀΦ  

9ƳƛǘŜƴǘ ȊŀǎǘǊȊŜƎŀ ǎƻōƛŜ ǇǊŀǿƻ Řƻ ȊƳƛŀƴȅ ƪǘƽǊŜƎƻƪƻƭǿƛŜƪ Ȋ ǿȅȍŜƧ ǇƻŘŀƴȅŎƘ ǘŜǊƳƛƴƽǿΣ Ȋ ǘȅƳΣ ȍŜ Emitent nie 

ǇǊȊŜǿƛŘǳƧŜ ǎƪǊƽŎŜƴƛŀ ƻƪǊŜǎǳ ǇǊȊȅƧƳƻǿŀƴƛŀ ȊŀǇƛǎƽǿ ƴŀ Akcje Serii D Ǉƻ ǊƻȊǇƻŎȊťŎƛǳ ǎǳōǎƪǊȅǇŎƧƛΦ  

² ǇǊȊȅǇŀŘƪǳ ȊƳƛŀƴȅ ǘȅŎƘ ǘŜǊƳƛƴƽǿΣ ǿƱŀǏŎƛǿŀ ƛƴŦƻǊƳŀŎƧŀ ȊƻǎǘŀƴƛŜ ǇƻŘŀƴŀ Řƻ ǇǳōƭƛŎȊƴŜƧ ǿƛŀŘƻƳƻǏŎƛΣ ǿ ŦƻǊƳƛŜ 

suplementu do Dokumentu Ofertowego ǳŘƻǎǘťǇƴƛƻƴŜƎƻ ǿ ǘŀƪƛ ǎŀƳ ǎǇƻǎƽōΣ ǿ Ƨŀƪƛ ȊƻǎǘŀƱ ǳŘƻǎǘťǇƴƛƻƴȅ 5ƻƪǳƳŜƴǘ 

Ofertowy.  

9ƳƛǘŜƴǘ ǳŘƻǎǘťǇƴƛŀ Řƻ ǇǳōƭƛŎȊƴŜƧ ǿƛŀŘƻƳƻǏŎƛ ƴƛŜȊǿƱƻŎȊƴƛŜΣ ƴƛŜ ǇƽȋƴƛŜƧ ƧŜŘƴŀƪ ƴƛȍ ǿ ǘŜǊƳƛƴƛŜ нп ƎƻŘȊƛƴ ƻŘ 

ǿȅǎǘŊǇƛŜƴƛŀ ȊŘŀǊȊŜƴƛŀ ƭǳō ǇƻǿȊƛťŎƛŀ ƻ ƴƛƳ ƛƴŦƻǊƳŀŎƧƛΣ ǿ ŦƻǊƳƛŜ ǎǳǇƭŜƳŜƴǘǳ Řƻ Dokumentu Ofertowego oraz w 

ǎǇƻǎƽōΣ ǿ Ƨŀƪƛ ȊƻǎǘŀƱ ǳŘƻǎǘťǇƴƛƻƴȅ 5ƻƪǳƳŜƴǘ hŦŜǊǘƻǿȅΣ ƛƴŦƻǊƳŀŎƧŜ ƻ ƛǎǘƻǘƴȅŎƘ ōƱťŘŀŎƘ ƭǳō ƴƛŜŘƻƪƱŀŘƴƻǏŎƛŀŎƘ ǿ 

ƧŜƎƻ ǘǊŜǏŎƛ ƭǳō ȊƴŀŎȊŊŎȅŎƘ ŎȊȅƴƴƛƪŀŎƘΣ ƳƻƎŊŎȅŎƘ ǿǇƱȅƴŊŏ ƴŀ ƻŎŜƴť ǇŀǇƛŜǊǳ ǿŀǊǘƻǏŎƛƻǿŜƎƻΣ ȊŀƛǎǘƴƛŀƱȅŎƘ ǿ ƻƪǊŜǎƛŜ 

ƻŘ ǳŘƻǎǘťǇƴƛŜƴƛŀ Dokumentu Ofertowego Řƻ ǇǳōƭƛŎȊƴŜƧ ǿƛŀŘƻƳƻǏŎƛ ƭǳō ƻ ƪǘƽǊȅŎƘ ŜƳƛǘŜƴǘ ƭǳō ǎǇǊȊŜŘŀƧŊŎȅ ǇƻǿȊƛŊƱ 

ǿƛŀŘƻƳƻǏŏ Ǉƻ ǘȅƳ ǳŘƻǎǘťǇƴƛŜƴƛǳ Řƻ Řƴƛŀ ǿȅƎŀǏƴƛťŎƛŀ ǿŀȍƴƻǏŎƛ Dokumentu Ofertowego.  

² ǇǊȊȅǇŀŘƪǳ ƎŘȅ ǎǳǇƭŜƳŜƴǘ ƧŜǎǘ ǳŘƻǎǘťǇƴƛŀƴȅ Řƻ ǇǳōƭƛŎȊƴŜƧ ǿƛŀŘƻƳƻǏŎƛ Ǉƻ ǊƻȊǇƻŎȊťŎƛǳ ǎǳōǎƪǊȅǇŎƧƛΣ ƻǎƻōŀΣ ƪǘƽǊŀ 

ȊƱƻȍȅƱŀ ȊŀǇƛǎ ǇǊȊŜŘ ǳŘƻǎǘťǇƴƛŜƴƛŜƳ ǎǳǇƭŜƳŜƴǘǳΣ ƳƻȍŜ ǳŎƘȅƭƛŏ ǎƛť ƻŘ ǎƪǳǘƪƽǿ ǇǊŀǿƴȅŎƘ ȊƱƻȍƻƴŜƎƻ ȊŀǇƛǎǳΦ  
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²ȅŎƻŦŀƴƛŜ ȊƎƻŘȅ ƴŀ ǎǳōǎƪǊȅǇŎƧť ƴŀǎǘťǇǳƧŜ ǇǊȊŜȊ ƻǏǿƛŀŘŎȊŜƴƛŜ ƴŀ ǇƛǏƳƛŜ ȊƱƻȍƻƴŜ ǿ ŘƻǿƻƭƴȅƳ ǇǳƴƪŎƛŜ ƻōǎƱǳƎƛ 

ƪƭƛŜƴǘŀ ŦƛǊƳȅ ƛƴǿŜǎǘȅŎȅƧƴŜƧ ǇǊȊȅƧƳǳƧŊŎŜƧ ȊŀǇƛǎȅ ƴŀ ƻƪǊŜǏƭƻƴŜ ǇŀǇƛŜǊȅ ǿŀǊǘƻǏŎƛƻǿŜΣ ǿ ǘŜǊƳƛƴƛŜ н Řƴƛ ǊƻōƻŎȊȅŎƘ ƻŘ 

Řƴƛŀ ǳŘƻǎǘťǇƴƛŜƴƛŀ ǎǳǇƭŜƳŜƴǘǳΦ  

tǊŀǿƻ ǿȅŎƻŦŀƴƛŀ ȊƎƻŘȅ ƴŀ ǎǳōǎƪǊȅǇŎƧť ǇǊȊȅǎƱǳƎǳƧŜΣ ƧŜȍŜƭƛ ǎǳǇƭŜƳŜƴǘ ƧŜǎǘ ǳŘƻǎǘťǇƴƛŀƴȅ ǿ ȊǿƛŊȊƪǳ Ȋ ƛǎǘƻǘƴȅƳƛ 

ōƱťŘŀƳƛ ƭǳō ƴƛŜŘƻƪƱŀŘƴƻǏŎƛŀƳƛ ǿ ǘǊŜǏŎƛ Dokumentu OfertowegoΣ ƻ ƪǘƽǊȅŎƘ ŜƳƛǘŜƴǘ ƭǳō ǎǇǊȊŜŘŀƧŊŎȅ ǇƻǿȊƛŊƱ 

ǿƛŀŘƻƳƻǏŏ ǇǊȊŜŘ ŘƻƪƻƴŀƴƛŜƳ ǇǊȊȅŘȊƛŀƱǳ ǇŀǇƛŜǊƽǿ ǿŀǊǘƻǏŎƛƻǿȅŎƘΣ ƭǳō ǿ ȊǿƛŊȊƪǳ Ȋ ŎȊȅƴƴƛƪŀƳƛΣ ƪǘƽǊŜ ȊŀƛǎǘƴƛŀƱȅ 

ƭǳō ƻ ƪǘƽǊȅŎƘ ŜƳƛǘŜƴǘ ƭǳō ǎǇǊȊŜŘŀƧŊŎȅ ǇƻǿȊƛŊƱ ǿƛŀŘƻƳƻǏŏ ǇǊȊŜŘ ŘƻƪƻƴŀƴƛŜƳ ǇǊȊȅŘȊƛŀƱǳ ǇŀǇƛŜǊƽǿ ǿŀǊǘƻǏŎƛƻǿȅŎh. 

{ǳǇƭŜƳŜƴǘ ǇƻǿƛƴƛŜƴ ȊŀǿƛŜǊŀŏ ƛƴŦƻǊƳŀŎƧť ƻ ŘŀŎƛŜΣ Řƻ ƪǘƽǊŜƧ ǇǊȊȅǎƱǳƎǳƧŜ ǇǊŀǿƻ ǿȅŎƻŦŀƴƛŀ ȊƎƻŘȅ ƴŀ ǎǳōǎƪǊȅǇŎƧťΦ  

DŘȅ ǎǳǇƭŜƳŜƴǘ ȊƻǎǘŀƴƛŜ ƻǇǳōƭƛƪƻǿŀƴȅ ǿ ǘŜǊƳƛƴƛŜ ƪǊƽǘǎȊȅƳ ƴƛȍ н Řƴƛ ǇǊȊŜŘ ǇƭŀƴƻǿŀƴȅƳ ǇǊȊȅŘȊƛŀƱŜƳ !ƪŎƧƛ 

hŦŜǊƻǿŀƴȅŎƘΣ ŀōȅ LƴǿŜǎǘƻǊȊȅΣ ƪǘƽǊȊȅ ȊƱƻȍȅƭƛ ȊŀǇƛǎȅ ǇǊȊŜŘ ǳŘƻǎǘťǇƴƛŜƴƛŜƳ ǘŜƎƻ ǎǳǇƭŜƳŜƴǘǳΣ ƳƻƎƭƛ ǳŎƘȅƭƛŏ ǎƛť ƻŘ 

ǎƪǳǘƪƽǿ ǇǊŀǿƴȅŎƘ ȊƱƻȍŜƴƛŀ ǘȅŎƘ ȊŀǇƛǎƽǿΣ ȊƻǎǘŀƴƛŜ Řƻƪƻƴŀƴŀ ƻŘǇƻǿƛŜŘƴƛŀ ȊƳƛŀƴŀ ǘŜǊƳƛƴǳ ǇǊȊȅŘȊƛŀƱǳ !ƪŎƧƛ 

Oferowanych. 

Harmonogram  Harmonogram Oferty  

8 lipca  2026 r. ̤̥̥̟̀̒̚ ̫̖̕̚Ϙ ̛̤̖̤̪̟̪˝ ̨ ̜̥Β̣̪̞ ̞̠Љ̟̒ ̟̪̒̓Χ ̟̒ ̣̪̟̜̦ ˿̨̖˴̠̟̟̖̥̔, prowadzonym 
̛̜̠̒ ˲̨̝̥̖̣̟̥̪̟̪̒ ̪̤̥̖̞̄ ̣̠̥̦̀̓ ̡̣̫̖̫ ˸́̈ ̨ ̨̣̤̫̖̈̒̒̚ ̄˟˲˟ ˲̛̜̖̔ ̡̄Βϖ̜̚ ̫ 
̡̣̫̪̤ϖ̛̦̘̦Ὑ̪̞ ̡̨̣̖̞̒ ̡̠̠̣̦̓ ̠̕ ̛̠̓ἡ̒̚ Akcji Serii D  

10 lipca  2026 r.  ˵̫̖̚Ϙ ̡̨̣̒̒ ̡̠̠̣̦̓ 

19 sierpnia  2026 r. Publikacja Dokumentu Ofertowego  

21 sierpnia  2026 r. ̡̠̫̠̫̃̔ἡ̖̚ ̡̨̛̣̫̪̞̠̟̒̒̚ ̡̫̤̒̚Β̨ ̨ ̨̪̜̠̟̟̦̒̚ ̡̨̣̒̒ ̡̠̠̣̦̓ ̚ ̡̫̤̒̚Β̨ 
dodatkowych  

11 ̨̣̫̖Ϭ̟̒̚ 2026 r.  ̜̠̋̒Ϙ̫̖̟̖̔̚ ̡̨̛̣̫̪̞̠̟̒̒̚ ̡̫̤̒̚Β̨ w ̨̪̜̠̟̟̦̒̚ ̡̨̣̒̒ ̡̠̠̣̦̓ ̚ ̡̫̤̒̚Β̨ 
dodatkowych  

2ˣ ̨̣̫̖Ϭ̟̒̚ 2026 r.  ̣̫̪̫́̒̕̚ϖ ˲̛̜̔̚ ̨̗̖̣̠̟̪̙̀̒̔ ̛̠̓ἡ̥̪̙ ̨ ̨̪̜̠̟̟̦̒̚ ̡̨̣̒̒ ̡̠̠̣̦̓ ̠̣̫̒ ̨ ̡̫̤̙̒̒̔̚ 
dodatkowych  

24 ̨̣̫̖Ϭ̟̒̚ 2026 r.  ̡̠̫̠̫̃̔ἡ̖̚ ̡̨̛̣̫̪̞̠̟̒̒̚ ̡̫̤̒̚Β̨ ̟̒ ˲̛̜̖̔ ̨̗̖̣̠̟̖̀̒ ̛̟̖̠̓̚η̥̖ ̨ ̨̪̜̠̟̟̦̒̚ 
̡̨̣̒̒ ̡̠̠̣̦̓ ̚ ̨ ̡̫̤̙̒̒̔̚ ̨̠̥̜̠̪̙̒̔̕̕ ̡̣̫̖̫ ̡̠̞̠̥̪̕̚˝ ̜̥Β̣̖ ̡̨̠̠̖̫̕̚̕Υ ̟̒ 
̡̫̣̠̤̫̖̟̖̒̚ ̣̫̋̒Υ̦̕ ̡̄Βϖ̜̚ 

8 ̡̒Ї̫̖̣̟̜̒̕̚̚ 2026 r.  ̜̠̋̒Ϙ̫̖̟̖̔̚ ̡̨̛̣̫̪̞̠̟̒̒̚ ̡̫̤̒̚Β̨ ̟̒ ˲̛̜̖̔ ̨̗̖̣̠̟̖̀̒ ̛̟̖̠̓̚η̥̖ ̨ ̨̪̜̠̟̟̦̒̚ 
̡̨̣̒̒ ̡̠̠̣̦̓ ̚ ̨ ̡̫̤̙̒̒̔̚ ̨̠̥̜̠̪̙̒̔̕̕ ̡̣̫̖̫ ̡̠̞̠̥̪̕̚˝ ̜̥Β̣̖ ̡̨̠̠̖̫̕̚̕Υ ̟̒ 
̡̫̣̠̤̫̖̟̖̒̚ ̣̫̋̒Υ̦̕ ̡̄Βϖ̜̚ 

13 ̡̒Ї̫̖̣̟̜̒̕̚̚ 2026 r. ̣̫̪̫́̒̕̚ϖ ̛̜̒̔̚ ̡̠̞̠̥̠̞̕̚˝ ̜̥Β̣̖ ̡̨̠̠̖̫̕̚̕Υ ̟̒ ̡̫̣̠̤̫̖̟̖̒̚ ̣̫̋̒Υ̦̕ ˶̞̥̖̟̥̒̚ 
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² ǇǊȊȅǇŀŘƪǳ ȊƳƛŀƴȅ ƪǘƽǊŜƎƻƪƻƭǿƛŜƪ Ȋ ǿǿΦ ǘŜǊƳƛƴƽǿ 9ƳƛǘŜƴǘ ǇǊȊŜƪŀȍŜ ǘŀƪŊ ƛƴŦƻǊƳŀŎƧť Řƻ ǿƛŀŘƻƳƻǏŎƛ ǇǳōƭƛŎȊƴŜƧ 

ǿ ŦƻǊƳƛŜ ƪƻƳǳƴƛƪŀǘǳ ŀƪǘǳŀƭƛȊǳƧŊŎŜƎƻ Řƻ Dokumentu ǳŘƻǎǘťǇƴƛƻƴŜƎƻ ǿ ǎǇƻǎƽōΣ ǿ Ƨŀƪƛ ȊƻǎǘŀƱƻ ǳŘƻǎǘťǇƴƛƻƴŜ 

Memorandum ς na stronach internetowych Emitenta https://eco5tech.pl/relacje-inwestorskie/oferta-publiczna/ 

oraz Firmy Inwestycyjnej https://platforma.dminc.pl/campaigns/eco5tech. 

6ΦоΦ ²ǎƪŀȊŀƴƛŜ ȊŀǎŀŘΣ ƳƛŜƧǎŎ ƛ ǘŜǊƳƛƴƽǿ ǎƪƱŀŘŀƴƛŀ ȊŀǇƛǎƽǿ ƛ ǘŜǊƳƛƴǳ ȊǿƛŊȊŀƴƛŀ ȊŀǇƛǎŜƳ  

½ŀǎŀŘȅ ǎƪƱŀŘŀƴƛŀ ȊŀǇƛǎƽǿ ƴŀ !ƪŎƧŜ {ŜǊƛƛ D: 

tǊȊŜŘƳƛƻǘŜƳ hŦŜǊǘȅ tǳōƭƛŎȊƴŜƧ ǎŊ !ƪŎƧŜ {ŜǊƛƛ D SǇƽƱƪƛΣ ƻŦŜǊƻǿŀƴŜ ǇǊȊŜȊ 9ƳƛǘŜƴǘŀ ǿ ǊŀƳŀŎƘ ǎǳōǎƪǊȅǇŎƧƛ ȊŀƳƪƴƛťǘŜƧ 

tj. subskrypcji prowadzonej z zachowaniem prawa poboru dotychczasowych akcjonariuszy Emitenta. Jednostkowe 

ǇǊŀǿŀ ǇƻōƻǊǳ ōťŘŊ ȊŀǇƛǎŀƴŜ ƴŀ ǊŀŎƘǳƴƪŀŎƘ ǇŀǇƛŜǊƽǿ ǿŀǊǘƻǏŎƛƻǿȅŎƘ ŀƪŎƧƻƴŀǊƛǳǎȊȅ 9ƳƛǘŜƴǘŀΣ ƪǘƽǊȊȅ ǇƻǎƛŀŘŀƭƛ 

ŀƪŎƧŜ 9ƳƛǘŜƴǘŀ ƴŀ ƪƻƴƛŜŎ Řƴƛŀ ǇǊŀǿŀ ǇƻōƻǊǳΣ ǳǎǘŀƭƻƴŜƎƻ ƴŀ ŘȊƛŜƵ 10 lipca 2026 ǊƻƪǳΦ ½ŀ ƪŀȍŘŊ м όƧŜŘƴŊύ ŀƪŎƧť 

{ǇƽƱƪƛ ǇƻǎƛŀŘŀƴŊ ƴŀ ƪƻƴƛŜŎ Řƴƛŀ ǳǎǘŀƭŜƴƛŀ ǇǊŀǿŀ ǇƻōƻǊǳΣ ŀƪŎƧƻƴŀǊƛǳǎȊƻǿƛ ǇǊȊȅǎƱǳƎǳƧŜ ƧŜŘƴƻ ƧŜŘƴƻǎǘƪƻǿŜ ǇǊŀǿƻ 

poboru. Jedno jednostkowe prawo ǇƻōƻǊǳ ǳǇǊŀǿƴƛŀ Řƻ ƻōƧťŎƛŀ ƧŜŘƴŜƧ Akcji Serii D.  

Cena emisyjna jednej Akcji Serii D ōťŘȊƛŜ ǿȅƴƻǎƛŏ лΣ2л t[b όǇƛťŏŘȊƛŜǎƛŊǘ ƎǊƻǎȊȅύΦ  

{ǳōǎƪǊȅōŜƴŎƛ ǎŊ ǳǇǊŀǿƴƛŜƴƛ Řƻ ȊƱƻȍŜƴƛŀ ŘǿƽŎƘ ǊƻŘȊŀƧƽǿ ȊŀǇƛǎƽǿ ƴŀ !ƪŎƧŜ {ŜǊƛƛ D:  

1. Zapisu na podstawie praw poboru,  

2. Zapisu dodatkowego.  

W ramach posiadanych jednostkowych praw poboru Ƴƻȍƴŀ ȊƱƻȍȅŏ ȊŀǇƛǎ ƴŀ Akcje Serii D ǿ ƭƛŎȊōƛŜ ƴƛŜ ǿƛťƪǎȊŜƧ ƴƛȍ 

ǿȅƴƛƪŀƧŊŎŀ Ȋ ƭƛŎȊōȅ ǇƻǎƛŀŘŀƴȅŎƘ ǇǊŀǿ ǇƻōƻǊǳΦ  

hǎƻōȅ ōťŘŊŎŜ ŀƪŎƧƻƴŀǊƛǳǎȊŀƳƛ {ǇƽƱƪƛ ƴŀ ƪƻƴƛŜŎ Řƴƛŀ ǳǎǘŀƭŜƴƛŀ ǇǊŀǿŀ ǇƻōƻǊǳ ƳƻƎŊΣ ǿ ǘŜǊƳƛƴƛŜ ǿȅƪƻƴŀƴƛŀ ǇǊŀǿŀ 

ǇƻōƻǊǳΣ ȊƱƻȍȅŏ ƧŜŘƴƻŎȊŜǏƴƛŜ ȊŀǇƛǎ ŘƻŘŀǘƪƻǿȅ ƴŀ ŀƪŎƧŜΣ ǿ ƭƛŎȊōƛŜ ƴƛŜ ǿƛťƪǎȊŜƧ ƴƛȍ ƭƛŎȊōŀ ŀƪŎƧƛ ƻŦŜǊƻǿŀƴȅŎƘΣ ǘƧ. nie 

ǿƛťŎŜƧ ƴƛȍ 5.400.000 όǎƱƻǿƴƛŜΥ Ǉƛťŏ Ƴƛƭƛƻƴƽǿ czterysta ǘȅǎƛťŎȅύ ŀƪŎƧƛΦ  

6ΦпΦ aƛŜƧǎŎŀ ǎƪƱŀŘŀƴƛŀ ȊŀǇƛǎƽǿ ƴŀ Akcje Serii D 

Zapisy na Akcje Serii D na podstawie praw pƻōƻǊǳ ƴŀƭŜȍȅ ǎƪƱŀŘŀŏ ǿ terminie przyjmowania zŀǇƛǎƽǿ ǿ ƻŘŘȊƛŀƱŀŎƘ 

όǇǳƴƪǘŀŎƘ ƻōǎƱǳƎƛ ƪƭƛŜƴǘƽǿύΥ 

 ŘƻƳǳ όōƛǳǊŀύ ƳŀƪƭŜǊǎƪƛŜƎƻ ǇǊƻǿŀŘȊŊŎŜƎƻ ǊŀŎƘǳƴŜƪ ǇŀǇƛŜǊƽǿ ǿŀǊǘƻǏŎƛƻǿȅŎƘΣ ƴŀ ƪǘƽǊȅƳ ȊŀǊŜƧŜǎǘǊƻǿŀƴŜ 

ǎŊ prawa poboru, 

 ŘƻƳǳ όōƛǳǊŀύ ƳŀƪƭŜǊǎƪƛŜƎƻ ǿǎƪŀȊŀƴŜƎƻ ǇǊȊŜȊ ōŀƴƪ ǇǊƻǿŀŘȊŊŎȅ ǊŀŎƘǳƴŜƪ ǇŀǇƛŜǊƽǿ ǿŀǊǘƻǏŎƛƻǿȅŎƘΣ ƴŀ 

ƪǘƽǊȅƳ ȊŀǊŜƧŜǎǘǊƻǿŀƴŜ ǎŊ prawa poboru. 

Zapisy dodatkowe na Akcje Serii D ƴŀƭŜȍȅ ǎƪƱŀŘŀŏ ǿ terminie przyjmowania zŀǇƛǎƽǿ ǿ ƻŘŘȊƛŀƱŀŎƘ όǇǳƴƪǘŀŎƘ ƻōǎƱǳƎƛ 

ƪƭƛŜƴǘƽǿύΥ 

 ŘƻƳǳ όōƛǳǊŀύ ƳŀƪƭŜǊǎƪƛŜƎƻ ǇǊƻǿŀŘȊŊŎŜƎƻ ǊŀŎƘǳƴŜƪ ǇŀǇƛŜǊƽǿ ǿŀǊǘƻǏŎƛƻǿȅŎƘ ƻǎƻōȅ ǳǇǊŀǿƴƛƻƴŜƧ Řƻ 

ȊƱƻȍŜƴƛŀ zapisu dƻŘŀǘƪƻǿŜƎƻΣ ƴŀ ƪǘƽǊȅƳ ȊŀǊŜƧŜǎǘǊƻǿŀƴŜ ōȅƱȅ ŀƪŎƧŜ 9ƳƛǘŜƴǘŀ ƴŀ ƪƻƴƛŜŎ dnia prawa 

pƻōƻǊǳΣ ǇǊȊȅ ŎȊȅƳ ŘƻǇǳǎȊŎȊŀ ǎƛť ȊƱƻȍŜƴƛŜ zapisu dƻŘŀǘƪƻǿŜƎƻ ǿ ƛƴƴȅƳ ŘƻƳǳ ƳŀƪƭŜǊǎƪƛƳΣ ǿ ǎȊŎȊŜƎƽƭƴƻǏŎƛ 

ǿ ǇǊȊȅǇŀŘƪǳ ƭƛƪǿƛŘŀŎƧƛ ǊŀŎƘǳƴƪǳ ǇŀǇƛŜǊƽǿ ǿŀǊǘƻǏŎƛƻǿȅŎƘ - ƴŀ ǇƻŘǎǘŀǿƛŜ ƻŘǇƻǿƛŜŘƴƛŎƘ ŘƻƪǳƳŜƴǘƽǿ 

ǇƻǘǿƛŜǊŘȊŀƧŊŎȅŎƘ ǇƻǎƛŀŘŀƴƛŜ ŀƪŎƧƛ ƴŀ ƪƻƴƛŜŎ dnia prawa pƻōƻǊǳ όƴǇΦ ǿȅŎƛŊƎƽǿ Ȋ ǊŀŎƘǳƴƪǳΣ ƘƛǎǘƻǊƛƛ 

ǊŀŎƘǳƴƪǳΣ ȊŀǏǿƛŀŘŎȊŜƵ ƛǘǇΦύ 

 ŘƻƳǳ όōƛǳǊŀύ ƳŀƪƭŜǊǎƪƛŜƎƻ ǿǎƪŀȊŀƴŜƎƻ ǇǊȊŜȊ ōŀƴƪ ǇǊƻǿŀŘȊŊŎȅ ǊŀŎƘǳƴŜƪ ǇŀǇƛŜǊƽǿ ǿŀǊǘƻǏŎƛƻǿȅŎƘ ƻǎƻōȅ 

ǳǇǊŀǿƴƛƻƴŜƧ Řƻ ȊƱƻȍŜƴƛŀ zŀǇƛǎƽǿ ƴŀ Akcje Serii DΣ ƴŀ ƪǘƽǊȅƳ ȊŀǊŜƧŜǎǘǊƻǿŀƴŜ ǎŊ ŀƪŎƧŜ 9ƳƛǘŜƴǘŀΦ 

Zapis na podstawie praw poboru i zapis dƻŘŀǘƪƻǿȅ Ƴƻȍƴŀ ȊƱƻȍȅŏ ǿ ƎƻŘȊƛƴŀŎƘ ǇǊŀŎȅ ƛƴǎǘȅǘǳŎƧƛ ǇǊȊȅƧƳǳƧŊŎȅŎƘ ȊŀǇƛǎȅ 

ƛ ƻǇƱŀŎƛŏ Ǝƻ ǿ ǎǇƻǎƽō ȊƎƻŘƴȅ Ȋ ȊŀǎŀŘŀƳƛ ŘȊƛŀƱŀƴƛŀ ǘȅŎƘ ƛƴǎǘȅǘǳŎƧƛΦ {ǳōǎƪǊȅōŜƴǘ Ƴǳǎƛ ƭƛŎȊȅŏ ǎƛť Ȋ ŘƻŘŀǘƪƻǿȅƳƛ 

ƻƎǊŀƴƛŎȊŜƴƛŀƳƛ ȊŜ ǎǘǊƻƴȅ ƛƴǎǘȅǘǳŎƧƛ ǇǊȊȅƧƳǳƧŊŎȅŎƘ ȊŀǇƛǎȅ ƴŀ Akcje Serii DΣ ǘŀƪƛƳƛ Ƨŀƪ ǇǊȊȅƧƳƻǿŀƴƛŜ ȊŀǇƛǎƽǿ  

ǿ ƻƎǊŀƴƛŎȊƻƴȅƳ ŎȊŀǎƛŜΣ ǿ ƻƪǊŜǏƭƻƴȅŎƘ ƳƛŜƧǎŎŀŎƘΣ ŎȊȅ ƪƻƴƛŜŎȊƴƻǏŎƛŊ ǿƴƛŜǎƛŜƴƛŀ ŘƻŘŀǘƪƻǿȅŎƘ ƻǇƱŀǘΦ 

½ ǘŜƎƻ ǇƻǿƻŘǳ 9ƳƛǘŜƴǘ ŘƻǊŀŘȊŀ ǿǎȊȅǎǘƪƛƳ ǳǇǊŀǿƴƛƻƴȅƳ Řƻ ȊƱƻȍŜƴƛŀ zŀǇƛǎƽǿ ƴŀ Akcje Serii D, ǿŎȊŜǏƴƛŜƧǎȊŜ 

ȊŀǇƻȊƴŀƴƛŜ ǎƛť Ȋ ǿŀǊǳƴƪŀƳƛ ǇǊȊȅƧƳƻǿŀƴƛŀ ȊŀǇƛǎƽǿ ǇǊȊŜȊ ŘƻƳȅ ƳŀƪƭŜǊǎƪƛŜ ǇǊƻǿŀŘȊŊŎŜ ƛŎƘ ǊŀŎƘǳƴƪƛ ǇŀǇƛŜǊƽǿ 

ǿŀǊǘƻǏŎƛƻǿȅŎƘ ƭǳō ŘƻƳȅ ƳŀƪƭŜǊǎƪƛŜ ǿǎƪŀȊŀƴŜ ǇǊȊŜȊ ōŀƴƪƛ ǇǊƻǿŀŘȊŊŎŜ ƛŎƘ ǊŀŎƘǳƴƪƛ ǇŀǇƛŜǊƽǿ ǿŀǊǘƻǏŎƛƻǿȅŎƘΦ 
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{ƪƱŀŘŀƴƛŜ ȊŀǇƛǎƽǿ ƴŀ ǇƻŘǎǘŀǿƛŜ ŘȅǎǇƻȊȅŎƧƛ ǇǊȊŜƪŀȊȅǿŀƴȅŎƘ Ȋŀ ǇƻƳƻŎŊ LƴǘŜǊƴŜǘǳΣ ǘŜƭŜŦƻƴǳ ƻǊŀȊ ƛƴƴȅŎƘ ǳǊȊŊŘȊŜƵ 

ǘŜŎƘƴƛŎȊƴȅŎƘ ƧŜǎǘ ƳƻȍƭƛǿŜΣ ƧŜǏƭƛ ǇƻŘƳƛƻǘ ǇǊȊȅƧƳǳƧŊŎȅ ȊŀǇƛǎȅ ƴŀ Akcje Serii D ǳƳƻȍƭƛǿƛŀ ǎǿƻƛƳ ƪƭƛŜƴǘƻƳ ǘŀƪƛŜ 

ŘȊƛŀƱŀƴƛŜΦ 

WŜȍŜƭƛ ǿ ǊŀƳŀŎƘ ǿȅƪƻƴŀƴƛŀ ǇǊŀǿŀ ǇƻōƻǊǳ ƻǊŀȊ Ǉƻ ǳǿȊƎƭťŘƴƛŜƴƛǳ ȊŀǇƛǎƽǿ ŘƻŘŀǘƪƻǿȅŎƘ ƴƛŜ ǿǎȊȅǎǘƪƛŜ Akcje Serii D 

ȊƻǎǘŀƴŊ ǎǳōǎƪǊȅōƻǿŀƴŜΣ ŜǿŜƴǘǳŀƭƴŜ ȊŀǇƛǎȅ ƴŀ ǇƻȊƻǎǘŀƱŜ Akcje Serii DΣ ǎƪƱŀŘŀƴŜ ǇǊȊŜȊ ƛƴǿŜǎǘƻǊƽǿ ǿȅǘȅǇƻǿŀƴȅŎƘ 

ǇǊȊŜȊ ½ŀǊȊŊŘ ǇǊȊȅƧƳƻǿŀƴŜ ōťŘŊ ǇǊȊŜȊ 5ƻƳ aŀƪƭŜǊǎƪƛ Lb/ {Φ!Φ όCƛǊƳŀ LƴǿŜǎǘȅŎȅƧƴŀύ ǿ ǎǇƻǎƽō ǳȊƎƻŘƴƛƻƴȅ Ȋ CƛǊƳŊ 

LƴǿŜǎǘȅŎȅƧƴŊΦ 5ƻƳ aŀƪƭŜǊǎƪƛ Lb/ ƴƛŜ ǇǊȊȅƧƳǳƧŜ ȊŀǇƛǎƽǿ ǇƻŘǎǘŀǿƻǿȅŎƘ ƛ ŘƻŘŀǘƪƻǿȅŎƘΦ 

² ŎŜƭǳ ȊƱƻȍŜƴƛŀ ȊŀǇƛǎǳ ƴŀ Akcje Serii D ǿ ǊŀƳŀŎƘ ǘǊŀƴǎȊȅ ȊŀǊȊŊŘǳ ƪƻƴƛŜŎȊƴŜ ƧŜǎǘ ȊŀǿŀǊŎƛŜ Ȋ 5a Lb/ ǳƳƻǿȅ  

ƻ ǏǿƛŀŘŎȊŜƴƛŜ ǳǎƱǳƎ ƳŀƪƭŜǊǎƪƛŎƘ ǇǊȊȅƧƳƻǿŀƴƛŀ ƛ ǇǊȊŜƪŀȊȅǿŀƴƛŀ ȊƭŜŎŜƵ ƴŀōȅŎƛŀ ƭǳō ȊōȅŎƛŀ ƛƴǎǘǊǳƳŜƴǘƽǿ 

ŦƛƴŀƴǎƻǿȅŎƘ ƭǳō ǇƻǎƛŀŘŀƴƛŜ ǎǘŀǘǳǎǳ ƪƭƛŜƴǘŀ 5a Lb/ ǿ ȊŀƪǊŜǎƛŜ ǘŜƧ ǳǎƱǳƎƛΦ 

6.5Φ ¢ŜǊƳƛƴȅ ǎƪƱŀŘŀƴƛŀ ȊŀǇƛǎƽǿ ƴŀ !ƪŎƧŜ {ŜǊƛƛ D 

Zapisy na Akcje Serii D ǿ ǊŀƳŀŎƘ ǿȅƪƻƴŀƴƛŀ ǇǊŀǿŀ ǇƻōƻǊǳ ƛ ȊŀǇƛǎƽǿ ŘƻŘŀǘƪƻǿȅŎƘ ōťŘŊ ǇǊȊȅƧƳƻǿŀƴŜ ǿ ŘƴƛŀŎƘ ƻŘ 

21 sierpnia 2026 roku do 11 ǿǊȊŜǏƴƛŀ 2026 roku.  

Zapisy na Akcje Serii D ǿ ǊŀƳŀŎƘ ƻŘǇƻǿƛŜŘȊƛ ƴŀ ȊŀǇǊƻǎȊŜƴƛŜ ½ŀǊȊŊŘǳ ōťŘŊ ǇǊȊȅƧƳƻǿŀƴŜ od 24 ǿǊȊŜǏƴƛŀ 2026 roku 

do 8 ǇŀȋŘȊƛŜǊƴƛƪŀ 2026 roku.  

{ȊŎȊŜƎƽƱƻǿŜ ǘŜǊƳƛƴȅ ȊǿƛŊȊŀƴŜ Ȋ ƻŦŜǊǘŊ ǇǳōƭƛŎȊƴŊ Akcji Serii D ȊƻǎǘŀƱȅ ǇǊȊŜŘǎǘŀǿƛƻƴŜ ǿ Ǉƪǘ 6.2 niniejszego 

Dokumentu.  

Wszelkie ewentualne zmiaƴȅ ǇƻǿȅȍǎȊȅŎƘ ǘŜǊƳƛƴƽǿ ōťŘŊ ǇǊȊŜƪŀȊȅǿŀƴŜ Řƻ ǿƛŀŘƻƳƻǏŎƛ LƴǿŜǎǘƻǊƽǿ ǿ ŦƻǊƳƛŜ 

ǎǳǇƭŜƳŜƴǘƽǿ Řƻ 5ƻƪǳƳŜƴǘǳ hŦŜǊǘƻǿŜƎƻ ƭǳō ƪƻƳǳƴƛƪŀǘƽǿ ŀƪǘǳŀƭƛȊǳƧŊŎȅŎƘΦ   

6.6Φ ¢ŜǊƳƛƴȅ ȊǿƛŊȊŀƴƛŀ ȊŀǇƛǎŜƳ 

YŀȍŘȅ sǳōǎƪǊȅōŜƴǘΣ ƪǘƽǊȅ ǇǊŀǿƛŘƱƻǿƻ ȊƱƻȍȅƱ zapis na Akcje Serii D ƧŜǎǘ ǘȅƳ ȊŀǇƛǎŜƳ ȊǿƛŊȊŀƴȅ Řƻ ŎƘǿƛƭƛ Řƻƪƻƴŀƴƛŀ 

ǇǊȊȅŘȊƛŀƱǳ Akcji Serii D. 

½Ʊƻȍƻƴȅ ȊŀǇƛǎ ƧŜǎǘ ƴƛŜƻŘǿƻƱŀƭƴȅΦ hǎƻōŀ ǎƪƱŀŘŀƧŊŎŀ ȊŀǇƛǎ ƧŜǎǘ ƴƛƳ ȊǿƛŊȊŀƴŀ Řƻ Řƴƛŀ ȊŀǇƛǎŀƴƛŀ ǇǊȊȅŘȊƛŜƭƻƴȅŎƘ ƧŜƧ !ƪŎƧƛ 

hŦŜǊƻǿŀƴȅŎƘ ƴŀ ƧŜƧ ǊŀŎƘǳƴƪǳ ǇŀǇƛŜǊƽǿ ǿŀǊǘƻǏŎƛƻǿȅŎƘ ƭǳō ƻŘǇƻǿƛŜŘƴƛƳ ǊŀŎƘǳƴƪǳ ȊōƛƻǊŎȊȅƳΣ ŎƘȅōŀ ȍŜ ǿŎȊŜǏƴƛŜƧ 

ȊƻǎǘŀƴƛŜ ƻƎƱƻǎȊƻƴŜ ƻŘǎǘŊǇƛŜƴƛŜ ƻŘ hŦŜǊǘȅ ƭǳō ƴƛŜŘƻƧǏŎƛŜ ŜƳƛǎƧƛ Řƻ ǎƪǳǘƪǳΦ 

LƴǿŜǎǘƻǊƻƳΣ ƪǘƽǊȊȅ ǿȅǊŀȊƛƭƛ Ƨǳȍ ȊƎƻŘť ƴŀ ǎǳōǎƪǊȅǇŎƧť Akcji Serii D ǇǊȊŜŘ ǇǳōƭƛƪŀŎƧŊ ǎǳǇƭŜƳŜƴǘǳΣ ǇǊȊȅǎƱǳƎǳƧŜ ǇǊŀǿƻ 

Řƻ ǿȅŎƻŦŀƴƛŀ ǘŜƧ ȊƎƻŘȅΣ Ȋ ƪǘƽǊŜƎƻ ƳƻƎŊ ǎƪƻǊȊȅǎǘŀŏ ǿ ǘŜǊƳƛƴƛŜ ŘǿƽŎƘ Řƴƛ ǊƻōƻŎȊȅŎƘ Ǉƻ ǇǳōƭƛƪŀŎƧƛ ǎǳǇƭŜƳŜƴǘǳΣ ǇƻŘ 

ǿŀǊǳƴƪƛŜƳΣ ȍŜ ƴƻǿȅ ȊƴŀŎȊŊŎȅ ŎȊȅƴƴƛƪΣ ƛǎǘƻǘƴȅ ōƱŊŘ ƭǳō ƛǎǘƻǘƴŀ ƴƛŜŘƻƪƱŀŘƴƻǏŏΣ ǿȅǎǘŊǇƛƱȅ ƭǳō ȊƻǎǘŀƱȅ ȊŀǳǿŀȍƻƴŜ 

ǇǊȊŜŘ ȊŀƪƻƵŎȊŜƴƛŜƳ ƻƪǊŜǎǳ ƻŦŜǊƻǿŀƴƛŀΦ 

YŀȍŘȅ ƴƻǿȅ ȊƴŀŎȊŊŎȅ ŎȊȅƴƴƛƪΣ ƛǎǘƻǘƴȅ ōƱŊŘ ƭǳō ƛǎǘƻǘƴŀ ƴƛŜŘƻƪƱŀŘƴƻǏŏ ƻŘƴƻǎȊŊŎŀ ǎƛť Řƻ ƛƴŦƻǊƳŀŎƧƛ ȊŀǿŀǊǘŜƧ  

w Dokumencie OfertowymΣ ƪǘƽǊŀ ƳƻȍŜ ǿǇƱȅƴŊŏ ƴŀ ƻŎŜƴť ǇŀǇƛŜǊƽǿ ǿŀǊǘƻǏŎƛƻǿȅŎƘΣ ƪǘƽǊŜ ǿȅǎǘŊǇƛƱȅ ƭǳō ȊƻǎǘŀƱȅ 

ȊŀǳǿŀȍƻƴŜ ǿ ƻƪǊŜǎƛŜ ǿŀȍƴƻǏŎƛ Dokumentu OfertowegoΣ ƴŀƭŜȍȅ ǿǎƪŀȊŀŏΣ ōŜȊ ȊōťŘƴŜƧ ȊǿƱƻƪƛΣ ǿ ǎǳǇƭŜƳŜƴŎƛŜ Řƻ 

Dokumentu OfertowegoΦ 9ƳƛǘŜƴǘ ƧŜǎǘ ƻōƻǿƛŊȊŀƴȅ ƴƛŜȊǿƱƻŎȊƴƛŜ ǳŘƻǎǘťǇƴƛŏ ǎǳǇƭŜƳŜƴǘ Řƻ Dokumentu Ofertowego 

ƻǎƻōƻƳΣ Řƻ ƪǘƽǊȅŎƘ ǎƪƛŜǊƻǿŀƴŀ ƧŜǎǘ hŦŜǊǘŀΣ ǿ ǘŀƪƛ ǎŀƳ ǎǇƻǎƽōΣ ǿ Ƨŀƪƛ ȊƻǎǘŀƱ ǳŘƻǎǘťǇƴƛƻƴy Dokument Ofertowy, 

czyli na stronie internetowej {ǇƽƱƪƛ https://eco5tech.pl/relacje-inwestorskie/oferta-publiczna/ oraz Firmy 

Inwestycyjnej, pod adresem: https://platforma.dminc.pl/campaigns/eco5tech. 

Wycofanie zgody (wycofanie zapisu)  Akcji Serii D ƴŀǎǘťǇǳƧŜ ǇǊȊŜȊ ƻǏǿƛŀŘŎȊŜƴƛŜ ƴŀ ǇƛǏƳƛŜ ȊƱƻȍƻƴŜ ǿ ŘƻǿƻƭƴȅƳ 

ǇǳƴƪŎƛŜ ƻōǎƱǳƎƛ ƪƭƛŜƴǘŀ ŦƛǊƳȅ ƛƴǿŜǎǘȅŎȅƧƴŜƧΣ ǿ ƪǘƽǊŜƧ ȊƱƻȍƻƴȅ ȊƻǎǘŀƱ ȊŀǇƛǎ ǿ ǿȅƪƻƴŀƴƛǳ ǇǊŀǿŀ ǇƻōƻǊǳ ƭǳō zapis 

dƻŘŀǘƪƻǿȅΣ ǿ ǘŜǊƳƛƴƛŜ Řƻ ŘǿƽŎƘ Řƴƛ ǊƻōƻŎȊȅŎƘ ƻŘ Řƴƛŀ ǳŘƻǎǘťǇƴƛŜƴƛŀ ǎǳǇƭŜƳŜƴǘǳ Řƻ Dokumentu Ofertowego. 

tǊŀǿƻ ǿȅŎƻŦŀƴƛŀ ȊƎƻŘȅ ƴŀ ǎǳōǎƪǊȅǇŎƧť ƴƛŜ ŘƻǘȅŎȊȅ ǇǊȊȅǇŀŘƪǳΣ ǿ ƪǘƽǊȅƳ ǎǳǇƭŜƳŜƴǘ Řƻ ƴƛƴƛŜƧǎȊŜƎƻ Dokumentu 

Ofertowego ȊƻǎǘŀƴƛŜ ǳŘƻǎǘťǇƴƛƻƴȅ ǿ ȊǿƛŊȊƪǳ Ȋ ōƱťŘŀƳƛ ǿ ǘǊŜǏŎƛ Dokumentu Ofertowego, o kǘƽǊȅŎƘ {ǇƽƱƪŀ 

ǇƻǿȊƛťƱŀ ǿƛŀŘƻƳƻǏŏ Ǉƻ Řƻƪƻƴŀƴƛǳ ǇǊȊȅŘȊƛŀƱǳ ǇŀǇƛŜǊƽǿ ǿŀǊǘƻǏŎƛƻǿȅŎƘΣ ƭǳō ŎȊȅƴƴƛƪŀƳƛΣ ƪǘƽǊŜ ȊŀƛǎǘƴƛŀƱȅΣ ƭǳō  

ƻ ƪǘƽǊȅŎƘ {ǇƽƱƪŀ ǇƻǿȊƛťƱŀ ǿƛŀŘƻƳƻǏŏ Ǉƻ Řƻƪƻƴŀƴƛǳ ǇǊȊȅŘȊƛŀƱǳ ǇŀǇƛŜǊƽǿ ǿŀǊǘƻǏŎƛƻǿȅŎƘΦ {ǇƽƱƪŀ ƳƻȍŜ Řƻƪƻƴŀŏ 

ǇǊȊȅŘȊƛŀƱǳ ǇŀǇƛŜǊƽǿ ǿŀǊǘƻǏŎƛƻǿȅŎƘ ƴƛŜ ǿŎȊŜǏƴƛŜƧ ƴƛȍ Ǉƻ ǳǇƱȅǿƛŜ ǘŜǊƳƛƴǳ ƴŀ ǿȅŎƻŦŀƴƛŜ ȊƎƻŘȅ ƴŀ ǎǳōǎƪǊȅǇŎƧť ǇǊȊŜȊ 

inwestora. ²ȊƽǊ ƻǏǿƛŀŘŎȊŜƴƛŀ ƻ ǿȅŎƻŦŀƴƛǳ ȊƎƻŘȅ ƴŀ ƴŀōȅŎƛŜ !ƪŎƧƛ ǎǘŀƴƻǿƛ ȊŀƱŊŎȊƴƛƪ ƴǊ 7 do niniejszego 

Dokumentu. 
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½ǿǊƻǘ ǿǇƱŀǘ ƴŀ !ƪŎƧŜ hŦŜǊƻǿŀƴŜ ŘƻƪƻƴŀƴȅŎƘ ƴŀ ȊŀǇƛǎȅΣ Ŏƻ Řƻ ƪǘƽǊȅŎƘ ǿȅŎƻŦŀƴƻ ȊƎƻŘť ƴŀ ǎǳōǎƪǊȅǇŎƧťΣ ƴŀǎǘŊǇƛ 

ȊƎƻŘƴƛŜ Ȋ ŘȅǎǇƻȊȅŎƧŊ ǿǎƪŀȊŀƴŊ ǇǊȊŜȊ ǎǳōǎƪǊȅōŜƴǘŀ ǿ ŦƻǊƳǳƭŀǊȊǳ ȊŀǇƛǎǳΣ ǿ ǘŜǊƳƛƴƛŜ 7 Řƴƛ ƻŘ Řƴƛŀ ȊƱƻȍŜƴƛŀ 

ƻǏǿƛŀŘŎȊŜƴƛŀ ƻ ǿȅŎƻŦŀƴƛǳ ȊƎƻŘȅ ƴŀ ǎǳōǎƪǊȅǇŎƧťΦ ½ǿǊƻǘ ǿǇƱŀǘ ƴŀǎǘŊǇƛ ōŜȊ ƧŀƪƛŎƘƪƻƭǿƛŜƪ ƻŘǎŜǘŜƪΣ ƻŘǎȊƪƻŘƻǿŀƵ ƭǳō 

ȊǿǊƻǘǳ ǿȅŘŀǘƪƽǿΣ ǿ ǘȅƳ ƪƻǎȊǘƽǿ ǇƻƴƛŜǎƛƻƴȅŎƘ ǇǊȊŜȊ ǎǳōǎƪǊȅōŜƴǘŀ ǿ ȊǿƛŊȊƪǳ Ȋ ǎǳōǎƪǊȅōƻǿŀƴƛŜƳ !ƪŎƧƛ 

Oferowanych. 

LƴŦƻǊƳŀŎƧť ǇƻǿƻŘǳƧŊŎŊ ȊƳƛŀƴť ǘǊŜǏŎƛ ǳŘƻǎǘťǇƴƛƻƴŜƎƻ Řƻ ǇǳōƭƛŎȊƴŜƧ ǿƛŀŘƻƳƻǏŎƛ Dokumentu Ofertowego lub 

ǎǳǇƭŜƳŜƴǘƽǿΣ ǿ ȊŀƪǊŜǎƛŜ ƻǊƎŀƴƛȊŀŎƧƛ ƭǳō ǇǊƻǿŀŘȊŜƴƛŀ ǎǳōǎƪǊȅǇŎƧƛΣ ƴƛŜǿȅƳŀƎŀƧŊŎŊ ǳŘƻǎǘťǇƴƛŜƴƛŀ ǎǳǇƭŜƳŜƴǘǳ Řƻ 

Dokumentu OfertowegoΣ 9ƳƛǘŜƴǘ ƳƻȍŜ ǳŘƻǎǘťǇƴƛŏ Řƻ ǇǳōƭƛŎȊƴŜƧ ǿƛŀŘƻƳƻǏŎƛ ǿ ŦƻǊƳƛŜ ƪƻƳǳƴƛƪŀǘǳ 

ŀƪǘǳŀƭƛȊǳƧŊŎŜƎƻΣ ǿ ǎǇƻǎƽōΣ ǿ Ƨŀƪƛ ȊƻǎǘŀƱ ǳŘƻǎǘťǇƴƛƻƴy Dokument OfertowyΣ ŀ ǿƛťŎ ƴŀ ǎǘǊƻƴƛŜ ƛƴǘŜǊƴŜǘƻǿŜƧ {ǇƽƱƪƛ 

https://eco5tech.pl/relacje-inwestorskie/oferta-publiczna/ oraz Firmy IƴǿŜǎǘȅŎȅƧƴŜƧ ǇƻǏǊŜŘƴƛŎȊŊŎŜƧ ǿ ƻŦŜǊŎƛŜ 

publicznej akcji (pod adresem https://platforma.dminc.pl/campaigns/eco5tech. 

 

6.7Φ ²ǎƪŀȊŀƴƛŜ ȊŀǎŀŘΣ ƳƛŜƧǎŎ ƛ ǘŜǊƳƛƴƽǿ Řƻƪƻƴȅǿŀƴƛŀ ǿǇƱŀǘ ƻǊŀȊ ǎƪǳǘƪƽǿ ǇǊŀǿƴȅŎƘ ƴƛŜŘƻƪƻƴŀƴƛŀ ǿǇƱŀǘȅ  

ǿ ƻȊƴŀŎȊƻƴȅƳ ǘŜǊƳƛƴƛŜ ƭǳō ǿƴƛŜǎƛŜƴƛŀ ǿǇƱŀǘȅ ƴƛŜǇŜƱƴŜƧ  

Zapis na Akcje Serii D ǇƻǿƛƴƛŜƴ ōȅŏ ƻǇƱŀŎƻƴȅ ƴŀƭŜȍȅŎƛŜΣ ŎȊȅƭƛ ǿ ƪǿƻŎƛŜ ǊƽǿƴŜƧ ƛƭƻŎȊȅƴƻǿƛ ƭƛŎȊōȅ Akcji Serii D, na 

ƪǘƽǊŊ ƻǇƛŜǿŀ ȊŀǇƛǎ ƛ /Ŝƴȅ 9ƳƛǎȅƧƴŜƧΦ ½ŀǇƛǎȅ ƻǇƱŀŎƻƴŜ ŎȊťǏŎƛƻǿƻ ōťŘŊ ǘǊŀƪǘƻǿŀƴŜ Ƨŀƪ ȊŀǇƛǎȅ ƴŀ ǘŀƪŊ ƭƛŎȊōť ŀƪŎƧƛΣ 

Ƨŀƪŀ ǿȅƴƛƪŀ Ȋ ǇƻŘȊƛŜƭŜƴƛŀ ǿŀǊǘƻǏŎƛ ǿƴƛŜǎƛƻƴŜƧ ǿǇƱŀǘȅ ǇǊȊŜȊ /Ŝƴť 9ƳƛǎȅƧƴŊΦ  

hǇƱŀŎŜƴƛŀ ȊŀǇƛǎƽǿ ƴŀ Akcje Serii D ƴŀƭŜȍȅ Řƻƪƻƴŀŏ ƴƛŜ ǇƽȋƴƛŜƧ ƴƛȍ ǿ ŎƘǿƛƭƛ ȊƱƻȍŜƴƛŀ ȊŀǇƛǎǳΣ ǘƻ ȊƴŀŎȊȅ ǿ ƳƻƳŜƴŎƛŜ 

ǎƪƱŀŘŀƴƛŀ ȊŀǇƛǎǳ ǏǊƻŘƪƛ Ǉƻǿƛƴƴȅ ȊƴŀƧŘƻǿŀŏ ǎƛť ǿ ŘȅǎǇƻȊȅŎƧƛ ǇƻŘƳƛƻǘǳ ǇǊȊȅƧƳǳƧŊŎŜƎƻ ȊŀǇƛǎΦ ½ŀǇƛǎȅ ƛ ǿǇƱŀǘȅ ōťŘŊ 

przyjmowane w terminie przyjmowania zŀǇƛǎƽǿΦ  

{Ǉƻǎƽō Řƻƪƻƴȅǿŀƴƛŀ ǿǇƱŀǘ ȊŀƭŜȍƴȅ ōťŘȊƛŜ ƻŘ ǿŜǿƴťǘǊȊƴȅŎƘ ȊŀǎŀŘ ŘȊƛŀƱŀƴƛŀ ƛƴǎǘȅǘǳŎƧƛ ǇǊȊȅƧƳǳƧŊŎȅŎƘ zapisy.  

9ƳƛǘŜƴǘ ǇǊȊŜǿƛŘǳƧŜΣ ȍŜ ǘȅǇƻǿŊ ŦƻǊƳŊ ƻǇƱŀŎŀƴƛŀ zŀǇƛǎƽǿ ōťŘȊƛŜ ƻōŎƛŊȍŜƴƛŜ ǊŀŎƘǳƴƪǳ ǇƛŜƴƛťȍƴŜƎƻ ǇǊƻǿŀŘȊƻƴŜƎƻ 

ŎŜƭŜƳ ƻōǎƱǳƎƛ ǊŀŎƘǳƴƪǳ ǇŀǇƛŜǊƽǿ ǿŀǊǘƻǏŎƛƻǿȅŎƘ sǳōǎƪǊȅōŜƴǘŀΦ 9ƳƛǘŜƴǘ ŘƻǊŀŘȊŀ ƻǎƻōƻƳ ǎƪƱŀŘŀƧŊŎȅƳ ȊŀǇƛǎȅ ƴŀ 

Akcje Serii D ȊŀǇƻȊƴŀƴƛŜ ǎƛť ǿŜ ǿƱŀǏŎƛǿȅƳ ŎȊŀǎƛŜ Ȋ ȊŀǎŀŘŀƳƛ ǇǊȊȅƧƳƻǿŀƴƛŀ ǿǇƱŀǘ ǇǊȊŜȊ ƛƴǎǘȅǘǳŎƧŜ ǇǊƻǿŀŘȊŊŎŜ ƛŎƘ 

ǊŀŎƘǳƴƪƛ ǇŀǇƛŜǊƽǿ ǿŀǊǘƻǏŎƛƻǿȅŎƘΦ  

² ǇǊȊȅǇŀŘƪǳ ȊŀǇƛǎƽǿ ǎƪƱŀŘŀƴȅŎƘ ǇǊȊŜȊ ƛƴǿŜǎǘƻǊƽǿ ǿǎƪŀȊŀƴȅŎƘ ǇǊȊŜȊ ½ŀǊȊŊŘ {ǇƽƱƪƛΣ ƛƴǿŜǎǘƻǊȊȅ ŘƻƪƻƴǳƧŊ ǿǇƱŀǘ 

na Akcje Serii D ƴŀ ǿȅŘȊƛŜƭƻƴȅ ǊŀŎƘǳƴŜƪ CƛǊƳȅ LƴǿŜǎǘȅŎȅƧƴŜƧ ǿǎƪŀȊŀƴȅ ǿ ȊŀǇǊƻǎȊŜƴƛǳ Řƻ ȊƱƻȍŜƴƛŀ ȊŀǇƛǎǳΦ |ǊƻŘƪƛ ƴŀ 

ƻǇƱŀŎŜƴƛŜ Akcji Serii D ƳǳǎȊŊ ȊƴŀƭŜȋŏ ǎƛť ƴŀ ǊŀŎƘǳƴƪǳ CƛǊƳȅ LƴǿŜǎǘȅŎȅƧƴŜƧ ƴƛŜ ǇƽȋƴƛŜƧ ƴƛȍ ǿ ƻǎǘŀǘƴƛƳ Řƴƛǳ 

ǇǊȊŜǿƛŘȊƛŀƴȅƳ ƴŀ ǎƪƱŀŘŀƴƛŜ ȊŀǇƛǎƽǿ ƴŀ ŀƪŎƧŜ ǇǊȊŜȊ LƴǿŜǎǘƻǊƽǿ ǿǎƪŀȊŀƴȅŎƘ ǇǊȊŜȊ ½ŀǊȊŊŘ {ǇƽƱƪƛΦ  

bƛŜŘƻƪƻƴŀƴƛŜ ǿǇƱŀǘȅ ǿ ƻȊƴŀŎȊƻƴȅŎƘ ǇƻǿȅȍŜƧ ǘŜǊƳƛƴŀŎƘ ǎƪǳǘƪǳƧŜ ƴƛŜǇǊȊȅŘȊƛŜƭŜƴƛŜƳ Akcji Serii D.  

{ƪǳǘƪƛŜƳ ǿƴƛŜǎƛŜƴƛŀ ǿǇƱŀǘȅ ƴƛŜǇŜƱƴŜƧ ƧŜǎǘ ǇǊȊȅŘȊƛŜƭŜƴƛŜ ǘŀƪƛŜƧ ƭƛŎȊōȅ !ƪŎƧƛ serii NΣ ƪǘƽǊŀ Ƴƻȍƭƛǿŀ ƧŜǎǘ Řƻ ƻōƧťŎƛŀ Ȋŀ 

ǿƴƛŜǎƛƻƴŊ ƪǿƻǘťΦ  

²ǇƱŀǘȅ ƴŀ Akcje Serii D ƴƛŜ ǇƻŘƭŜƎŀƧŊ ƻǇǊƻŎŜƴǘƻǿŀƴƛǳΦ  

LƴǿŜǎǘƻǊȊȅ ǇƻƴƻǎȊŊ ǿȅƱŊŎȊƴŊ ƻŘǇƻǿƛŜŘȊƛŀƭƴƻǏŏ Ȋ ǘȅǘǳƱǳ ǇŜƱƴŜƎƻ ƛ ǘŜǊƳƛƴƻǿŜƎƻ ǿƴƛŜǎƛŜƴƛŀ ǿǇƱŀǘ ƴŀ ŀƪŎƧŜΦ  

² ǎȊŎȊŜƎƽƭƴƻǏŎƛ ŘƻǘȅŎȊȅ ǘƻ ƻǇƱŀǘ ƛ ǇǊƻǿƛȊƧƛ ōŀƴƪƻǿȅŎƘ ƻǊŀȊ ǘŜǊƳƛƴƽǿ ǊŜŀƭƛȊŀŎƧƛ ǇǊȊŜȊ ōŀƴƪ ǇǊȊŜƭŜǿƽǿΦ 

6.8Φ LƴŦƻǊƳŀŎƧŜ ƻ ǳǇǊŀǿƴƛŜƴƛŀŎƘ ȊŀǇƛǎǳƧŊŎȅŎƘ ǎƛť ƻǎƽō Řƻ ǿȅŎƻŦŀƴƛŀ ȊƎƻŘȅ ƴŀ ǎǳōǎƪǊȅǇŎƧť ŀƪŎƧƛ ǿǊŀȊ  

Ȋ ǿŀǊǳƴƪŀƳƛ ƧŀƪƛŜ ƳǳǎȊŊ ōȅŏ ǎǇŜƱƴƛƻƴŜΣ ŀōȅ ǘŀƪƛŜ ǿȅŎƻŦŀƴƛŜ ȊƎƻŘȅ ōȅƱƻ ǎƪǳǘŜŎȊƴŜ 

² ǇǊȊȅǇŀŘƪǳ ƎŘȅ Ǉƻ ǊƻȊǇƻŎȊťŎƛǳ ǇǊȊȅƧƳƻǿŀƴƛŀ ȊŀǇƛǎƽǿ ƴŀ Akcje Serii D Řƻ ǇǳōƭƛŎȊƴŜƧ ǿƛŀŘƻƳƻǏŎƛ ȊƻǎǘŀƴƛŜ 

ǳŘƻǎǘťǇƴƛƻƴȅ ǎǳǇƭŜƳŜƴǘ Řƻ 5ƻƪǳƳŜƴǘǳ hŦŜǊǘƻǿŜƎƻ ŘƻǘȅŎȊŊŎȅ ȊŘŀǊȊŜƴƛŀ ƭǳō ƻƪƻƭƛŎȊƴƻǏŎƛ ȊŀƛǎǘƴƛŀƱȅŎƘ ǇǊȊŜŘ 

ŘƻƪƻƴŀƴƛŜƳ ǇǊȊȅŘȊƛŀƱǳ Akcji Serii DΣ ƻ ƪǘƽǊȅŎƘ 9ƳƛǘŜƴǘ ǇƻǿȊƛŊƱ ǿƛŀŘƻƳƻǏŏ ǇǊȊŜŘ ǘȅƳ ǇǊȊȅŘȊƛŀƱŜƳΣ ƻǎƻōŀΣ ƪǘƽǊŀ 

ǿȅǊŀȊƛƱŀ ȊƎƻŘť ƴŀ ǎǳōǎƪǊȅǇŎƧť ŀƪŎƧƛ ǇǊȊŜŘ ǳŘƻǎǘťǇƴƛŜƴƛŜƳ ǎǳǇƭŜƳŜƴǘǳΣ ƳƻȍŜ ǳŎƘȅƭƛŏ ǎƛť ƻŘ ǎƪǳǘƪƽǿ ǇǊŀǿƴȅŎƘ 

ǿȅǊŀȍƻƴŜƧ ȊƎƻŘȅΣ ǎƪƱŀŘŀƧŊŎ ƻǏǿƛŀŘŎȊŜƴƛŜ ƴŀ ǇƛǏƳƛŜΣ ǿ ǘŜǊƳƛƴƛŜ Řƻ ŘǿƽŎƘ Řƴƛ ǊƻōƻŎȊȅŎƘ ƻŘ Řƴƛŀ ǳŘƻǎǘťǇƴƛŜƴƛŀ 

ǎǳǇƭŜƳŜƴǘǳ ǿƻōŜŎ ǇƻŘƳƛƻǘǳ ǇǊȊȅƧƳǳƧŊŎŜƎƻ ǿǇƛǎΦ WŜȍŜƭƛ ȊŀƧŘȊƛŜ ǘŀƪŀ ǇƻǘǊȊŜōŀ 9ƳƛǘŜƴǘ Řƻƪƻƴŀ ƻŘǇƻǿƛŜŘƴƛŜƧ 

zmiany termiƴǳ ǇǊȊȅŘȊƛŀƱǳ Akcji Serii D ǿ ŎŜƭǳ ǳƳƻȍƭƛǿƛŜƴƛŀ LƴǿŜǎǘƻǊƻƳ ǿȅŎƻŦŀƴƛŀ ȊƎƻŘȅΦ  

YŀȍŘȅ ƴƻǿȅ ȊƴŀŎȊŊŎȅ ŎȊȅƴƴƛƪΣ ƛǎǘƻǘƴȅ ōƱŊŘ ƭǳō ƛǎǘƻǘƴŀ ƴƛŜŘƻƪƱŀŘƴƻǏŏ ƻŘƴƻǎȊŊŎŀ ǎƛť Řƻ ƛƴŦƻǊƳŀŎƧƛ ȊŀǿŀǊǘŜƧ  

ǿ 5ƻƪǳƳŜƴŎƛŜ hŦŜǊǘƻǿȅƳΣ ƪǘƽǊŀ ƳƻȍŜ ǿǇƱȅƴŊŏ ƴŀ ƻŎŜƴť ǇŀǇƛŜǊƽǿ ǿŀǊǘƻǏŎƛƻǿȅŎƘΣ ƪǘƽǊŜ ǿȅǎǘŊǇƛƱȅ ƭǳō ȊƻǎǘŀƱȅ 
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ȊŀǳǿŀȍƻƴŜ ǿ ƻƪǊŜǎƛŜ ǿŀȍƴƻǏŎƛ 5ƻƪǳƳŜƴǘǳ hŦŜǊǘƻǿŜƎƻΣ ƴŀƭŜȍȅ ǿǎƪŀȊŀŏΣ ōŜȊ ȊōťŘƴŜƧ ȊǿƱƻƪƛΣ ǿ ǎǳǇƭŜƳŜƴŎƛŜ Řƻ 

5ƻƪǳƳŜƴǘǳ hŦŜǊǘƻǿŜƎƻΦ 9ƳƛǘŜƴǘ ƧŜǎǘ ƻōƻǿƛŊȊŀƴȅ ƴƛŜȊǿƱƻŎȊƴƛŜ ǳŘƻǎǘťǇƴƛŏ ǎǳǇƭŜƳŜƴǘ Řƻ 5ƻƪǳƳŜƴǘǳ hŦŜǊǘƻǿŜƎƻ 

ƻǎƻōƻƳΣ Řƻ ƪǘƽǊȅŎƘ ǎƪƛŜǊƻǿŀƴŀ ƧŜǎǘ hŦŜǊǘŀΣ ǿ ǘŀƪƛ ǎŀƳ ǎǇƻǎƽōΣ ǿ Ƨŀƪƛ ȊƻǎǘŀƱ ǳŘƻǎǘťǇƴƛƻƴȅ 5ƻƪǳƳŜƴǘ hŦŜǊǘƻǿȅΣ 

czyli na stronie internetowej {ǇƽƱƪƛ https://eco5tech.pl/relacje-inwestorskie/oferta-publiczna/ oraz Firmy 

Inwestycyjnej, pod adresem: https://platforma.dminc.pl/campaigns/eco5tech. 

Wycofanie zgody (wycofanie zapisu) Akcji Serii D ƴŀǎǘťǇǳƧŜ ǇǊȊŜȊ ƻǏǿƛŀŘŎȊŜƴƛŜ ƴŀ ǇƛǏƳƛŜ ȊƱƻȍƻƴŜ ǿ ŘƻǿƻƭƴȅƳ 

ǇǳƴƪŎƛŜ ƻōǎƱǳƎƛ ƪƭƛŜƴǘŀ ŦƛǊƳȅ ƛƴǿŜǎǘȅŎȅƧƴŜƧΣ ǿ ƪǘƽǊŜƧ ȊƱƻȍƻƴȅ ȊƻǎǘŀƱ ȊŀǇƛǎ ǿ ǿȅƪƻƴŀƴƛǳ ǇǊŀǿŀ ǇƻōƻǊǳ ƭǳō ȊŀǇƛǎ 

ŘƻŘŀǘƪƻǿȅΣ ǿ ǘŜǊƳƛƴƛŜ Řƻ ŘǿƽŎƘ Řƴƛ ǊƻōƻŎȊȅŎƘ ƻŘ Řƴƛŀ ǳŘƻǎǘťǇƴƛŜƴƛŀ ǎǳǇƭŜƳŜƴǘǳ Řƻ 5ƻƪǳƳŜntu Ofertowego. 

tǊŀǿƻ ǿȅŎƻŦŀƴƛŀ ȊƎƻŘȅ ƴŀ ǎǳōǎƪǊȅǇŎƧť ƴƛŜ ŘƻǘȅŎȊȅ ǇǊȊȅǇŀŘƪǳΣ ǿ ƪǘƽǊȅƳ ǎǳǇƭŜƳŜƴǘ Řƻ ƴƛƴƛŜƧǎȊŜƎƻ 5ƻƪǳƳŜƴǘǳ 

hŦŜǊǘƻǿŜƎƻ ȊƻǎǘŀƴƛŜ ǳŘƻǎǘťǇƴƛƻƴȅ ǿ ȊǿƛŊȊƪǳ Ȋ ōƱťŘŀƳƛ ǿ ǘǊŜǏŎƛ 5ƻƪǳƳŜƴǘǳ hŦŜǊǘƻǿŜƎƻΣ ƻ ƪǘƽǊȅŎƘ {ǇƽƱƪŀ 

ǇƻǿȊƛťƱŀ ǿƛŀŘƻƳƻǏŏ Ǉƻ Řƻƪƻƴŀƴƛǳ ǇǊȊȅŘȊƛŀƱǳ ǇŀǇƛŜǊƽǿ ǿŀǊǘƻǏŎƛƻǿȅŎƘΣ ƭǳō ŎȊȅƴƴƛƪŀƳƛΣ ƪǘƽǊŜ ȊŀƛǎǘƴƛŀƱȅΣ ƭǳō  

ƻ ƪǘƽǊȅŎƘ {ǇƽƱƪŀ ǇƻǿȊƛťƱŀ ǿƛŀŘƻƳƻǏŏ Ǉƻ Řƻƪƻƴŀƴƛǳ ǇǊȊȅŘȊƛŀƱǳ ǇŀǇƛŜǊƽǿ ǿŀǊǘƻǏŎƛƻǿȅŎƘΦ {ǇƽƱƪŀ ƳƻȍŜ Řƻƪƻƴŀŏ 

ǇǊȊȅŘȊƛŀƱǳ ǇŀǇƛŜǊƽǿ ǿŀǊǘƻǏŎƛƻǿȅŎƘ ƴƛŜ ǿŎȊŜǏƴƛŜƧ ƴƛȍ Ǉƻ ǳǇƱȅǿƛŜ ǘŜǊƳƛƴǳ ƴŀ ǿȅŎƻŦŀƴƛŜ ȊƎƻŘȅ ƴŀ ǎǳōǎƪǊȅǇŎƧť ǇǊȊŜȊ 

inwestora. ²ȊƽǊ ƻǏǿƛŀŘŎȊŜƴƛŀ ƻ ǿȅŎƻŦŀƴƛǳ ȊƎƻŘȅ ƴŀ ƴŀōȅŎƛŜ !ƪŎƧƛ ǎǘŀƴƻǿƛ ȊŀƱŊŎȊƴƛƪ ƴǊ 7 do niniejszego 

Dokumentu. 

6.9Φ ¢ŜǊƳƛƴȅ ƛ ǎȊŎȊŜƎƽƱƻǿŜ ȊŀǎŀŘȅ ǇǊȊȅŘȊƛŀƱǳ ǇŀǇƛŜǊƽǿ ǿŀǊǘƻǏŎƛƻǿȅŎƘ  

½ŀǊȊŊŘ 9ƳƛǘŜƴǘŀ ƴŀ ǇƻŘǎǘŀǿƛŜ ǇǊŀǿƛŘƱƻǿƻ ƻǇƱŀŎƻƴȅŎƘ ȊŀǇƛǎƽǿΣ Řƻƪƻƴŀ ǇǊȊȅŘȊƛŀƱǳ Akcji Serii DΦ tǊȊȅŘȊƛŀƱ Akcji Serii 

D zostanie dokonany w terminie wskazanym w pkt. 6.2 Dokumentu Ofertowego.  

tǊȊȅŘȊƛŀƱ ŀƪŎƧƛ ƴƻǿŜƧ ŜƳƛǎƧƛ ƻōǎƱǳƎƛǿŀƴȅ ƧŜǎǘ ǇǊȊŜȊ YǊŀƧƻǿȅ 5ŜǇƻȊȅǘ tŀǇƛŜǊƽǿ ²ŀǊǘƻǏŎƛƻǿȅŎƘ ƛ Řƻƪƻƴȅǿŀƴȅ ƧŜǎǘ 

ǿŜŘƱǳƎ ƴŀǎǘťǇǳƧŊŎȅŎƘ ȊŀǎŀŘΥ  

1. ǿ ǇǊȊȅǇŀŘƪǳ Řƻƪƻƴŀƴƛŀ ǇǊȊŜȊ ƻǎƻōȅ ǳǇǊŀǿƴƛƻƴŜ ȊŀǇƛǎƽǿ ŘƻŘŀǘƪƻǿȅŎƘ ƴŀ ƭƛŎȊōť ŀƪŎƧƛ ƴƛŜǇǊȊŜǿȅȍǎȊŀƧŊŎŊ 

ƭƛŎȊōȅ ŀƪŎƧƛ ƻŦŜǊƻǿŀƴȅŎƘ Řƻ ƻōƧťŎƛŀ ǿ ŘǊƻŘȊŜ ǘȅŎƘ ȊŀǇƛǎƽǿΣ ǇǊȊȅŘȊƛŀƱ ŀƪŎƧƛ ƴŀǎǘŊǇƛ ǿ ƭƛŎȊōƛŜ ƻƪǊŜǏƭƻƴŜƧ 

dodatkowymi zapisami,  

2. ǿ ǇǊȊȅǇŀŘƪǳ Řƻƪƻƴŀƴƛŀ ǇǊȊŜȊ ƻǎƻōȅ ǳǇǊŀǿƴƛƻƴŜ ȊŀǇƛǎƽǿ ŘƻŘŀǘƪƻǿȅŎƘ ƴŀ ƭƛŎȊōť ŀƪŎƧƛ ǇǊȊŜǿȅȍǎȊŀƧŊŎŊ 

ƭƛŎȊōť ŀƪŎƧƛ ƻŦŜǊƻǿŀƴȅŎƘ Řƻ ƻōƧťŎƛŀ ǿ ŘǊƻŘȊŜ ǘȅŎƘ ȊŀǇƛǎƽǿΣ Řƻƪƻƴŀƴŀ ȊƻǎǘŀƧŜ ŀƭƻƪŀŎƧŀ ŀƪŎƧƛ ƻǇŀǊǘŀ ƴŀ 

ƴŀǎǘťǇǳƧŊŎȅŎƘ ȊŀǎŀŘŀŎƘΥ  

a. ǿƛŜƭƪƻǏŏ ȊŀǇƛǎǳ ŘƻŘŀǘƪƻǿŜƎƻ ǿ ŎȊťǏŎƛ ǎǘŀƴƻǿƛŊŎŜƧ ƴŀŘǿȅȍƪť ǇƻƴŀŘ ƭƛŎȊōť ǿǎȊȅǎǘƪƛŎƘ ŀƪŎƧƛ 

ƻŦŜǊƻǿŀƴȅŎƘ ǿ ǊŀƳŀŎƘ ŜƳƛǎƧƛ ǇƻƳƛƧŀ ǎƛťΣ  

b. ǇǊȊȅŘȊƛŀƱ ȊƻǎǘŀƧŜ Řƻƪƻƴŀƴȅ ǇǊƻǇƻǊŎƧƻƴŀƭƴƛŜ Řƻ ǿƛŜƭƪƻǏŎƛ ȊƱƻȍƻƴȅŎƘ ȊŀǇƛǎƽǿ ŘƻŘŀǘƪƻǿȅŎƘΣ  

Ȋ ǳǿȊƎƭťŘƴƛŜƴƛŜƳ ȊŀǎŀŘȅ ǿǎƪŀȊŀƴŜƧ ǿ ƭƛǘΦ ŀΣ  

c. ǳƱŀƳƪƻǿŜ ŎȊťǏŎƛ ŀƪŎƧƛ ƴƛŜ ǎŊ ǇǊȊȅŘȊƛŜƭŀƴŜΣ  

3. ŀƪŎƧŜ ƴƛŜǇǊȊȅŘȊƛŜƭƻƴŜ ǿ ǿȅƴƛƪǳ ŀƭƻƪŀŎƧƛ ǇǊȊŜǇǊƻǿŀŘȊƻƴŜƧ ȊƎƻŘƴƛŜ Ȋ Ǉƪǘ н ȊƻǎǘŀƧŊ ǇǊȊȅŘȊƛŜƭƻƴŜ ƻǎƻōƻƳΣ 

ƪǘƽǊŜ ȊƱƻȍȅƱȅ ȊŀǇƛǎȅ ŘƻŘŀǘƪƻǿŜ ƻǇƛŜǿŀƧŊŎŜ ƴŀ ƴŀƧǿƛťƪǎȊŊ ƭƛŎȊōť ŀƪŎƧƛΤ ŀƪŎƧŜ ǎŊ ǇǊȊȅŘȊƛŜƭŀƴŜ ǳǇǊŀǿƴƛƻƴȅƳ 

ƪƻƭŜƧƴƻΣ ǇƻŎȊŊǿǎȊȅ ƻŘ ǳǇǊŀǿƴƛƻƴȅŎƘΣ ƪǘƽǊȅŎƘ ȊŀǇƛǎȅ ŘƻŘŀǘƪƻǿŜ ƻǇƛŜǿŀƧŊ ƴŀ ƴŀƧǿƛťƪǎȊŊ ƭƛŎȊōť ŀƪŎƧƛΣ Ǉƻ 

ƧŜŘƴŜƧ ŀƪŎƧƛΣ ŀȍ Řƻ ǇǊȊȅŘȊƛŜƭŜƴƛŀ ǿǎȊȅǎǘƪƛŎƘ ŀƪŎƧƛ ǇƻȊƻǎǘŀƱȅŎƘ ǿ ǿȅƴƛƪǳ ƴƛŜǇǊȊȅŘȊƛŜƭŜƴƛŀ ǳƱŀƳƪƻǿȅŎƘ ŎȊťǏŎƛ 

ŀƪŎƧƛΤ ǿ ǊŀȊƛŜ ƴƛŜƳƻȍƴƻǏŎƛ Ȋŀǎǘƻǎƻǿŀƴƛŀ ǇƻǿȅȍǎȊȅŎƘ ƪǊȅǘŜǊƛƽǿΣ ǿ ǎȊŎȊŜƎƽƭƴƻǏŎƛΣ ƎŘȅ ȊŀǇƛǎȅ ŘƻŘŀǘƪƻǿŜ 

ƻǇƛŜǿŀƧŊ ƴŀ ǘť ǎŀƳŊ ƭƛŎȊōť ŀƪŎƧƛΣ ŀƪŎƧŜ ǎŊ ǇǊȊȅŘȊƛŜƭŀƴŜ ƭƻǎƻǿƻΦ 

½ŀǎǘǊȊŜƎŀ ǎƛťΣ ȍŜ ǎȊŎȊŜƎƽƱƻǿŜ ȊŀǎŀŘȅ ǇǊȊȅŘȊƛŀƱǳ ŀƪŎƧƛ ǿ ǊŀƳŀŎƘ ȊŀǇƛǎƽǿ ǇƻŘǎǘŀǿƻǿȅŎƘ ƛ ŘƻŘŀǘƪƻǿȅŎƘΣ 

ŘƻƪƻƴȅǿŀƴŜƎƻ ǇǊȊŜȊ YǊŀƧƻǿȅ 5ŜǇƻȊȅǘ tŀǇƛŜǊƽǿ ²ŀǊǘƻǏŎƛƻǿȅŎƘ {Φ!ΦΣ ǿȅƴƛƪŀƧŊ Ȋ ǊŜƎǳƭŀŎƧƛ ǿŜǿƴťǘǊȊƴȅŎƘ 

YǊŀƧƻǿŜƎƻ 5ŜǇƻȊȅǘǳ ƛ 9ƳƛǘŜƴǘ ƴƛŜ Ƴŀ ƴŀ ƴƛŜ ǿǇƱȅǿǳΣ Ƨŀƪ ǊƽǿƴƛŜȍ ƳƻƎŊ ƻƴŜ ǳƭŜŎ ȊƳƛŀƴƛŜΦ 

tƻȊƻǎǘŀƱŜ ŀƪŎƧŜΣ ƴƛŜƻōƧťǘŜ ǿ ȊŀǇƛǎŀŎƘ ǇƻŘǎǘŀǿƻǿȅŎƘ ƛ ȊŀǇƛǎŀŎƘ ŘƻŘŀǘƪƻǿȅŎƘΣ ƴŀ ƪǘƽǊŜ ȊƱƻȍƻƴƻ ȊŀǇƛǎȅ ǿ ǘǊŀƴǎȊȅ 
ȊŀǊȊŊŘǳ ȊƻǎǘŀƴŊ ǇǊȊȅŘȊƛŜƭƻƴŜ Ǉƻ ŎŜƴƛŜ ƴƛŜ ƴƛȍǎȊŜƧ ƴƛȍ ŎŜƴŀ ŜƳƛǎȅƧƴŀΦ ² ǇǊȊȅǇŀŘƪǳΣ ƧŜȍŜƭƛ ƭƛŎȊōŀ Akcji Serii D ƻōƧťǘȅŎƘ 
ȊŀǇƛǎŀƳƛ ȊƱƻȍƻƴȅƳƛ ǿ ǘǊŀƴǎȊȅ ȊŀǊȊŊŘǳ ǇǊȊŜƪǊƻŎȊȅ ƳŀƪǎȅƳŀƭƴŊ ŘƻǎǘťǇƴŊ ƭƛŎȊōť ŀƪŎƧƛ ǿ ǘŜƧ ǘǊŀƴǎȊȅΣ ½ŀǊȊŊŘ {ǇƽƱƪƛ 
Řƻƪƻƴŀ ǇǊȊȅŘȊƛŀƱǳ ǿŜŘƱǳƎ ƧŜƎƻ ǳȊƴŀƴƛŀΣ ǳǿȊƎƭťŘƴƛŀƧŊŎ ƪƻƭŜƧƴƻǏŏ ǎƪƱŀŘŀƴƛŀ ȊŀǇƛǎƽǿ.  

LƴŦƻǊƳŀŎƧť ŘƻǘȅŎȊŊŎŊ ǇǊȊȅŘȊƛŀƱǳ !ƪŎƧƛ 9ƳƛǘŜƴǘ ǇǊȊŜƪŀȍŜ Řƻ ǇǳōƭƛŎȊƴŜƧ ǿ ǘŀƪƛ ǎŀƳ ǎǇƻǎƽōΣ ǿ Ƨŀƪƛ ȊƻǎǘŀƱ ǳŘƻǎǘťǇƴƛƻƴȅ 

Dokument Ofertowy, czyli na stronie internetowej {ǇƽƱƪƛ https://eco5tech.pl/relacje-inwestorskie/oferta-

publiczna/ oraz Firmy Inwestycyjnej, pod adresem: https://platforma.dminc.pl/campaigns/eco5tech. 
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6.10. ²ǎƪŀȊŀƴƛŜ ȊŀǎŀŘ ƻǊŀȊ ǘŜǊƳƛƴƽǿ ǊƻȊƭƛŎȊŜƴƛŀ ǿǇƱŀǘ ƛ ȊǿǊƻǘǳ ƴŀŘǇƱŀŎƻƴȅŎƘ ƪǿƻǘ  

wƻȊƭƛŎȊŜƴƛŜ ƪǿƻǘ ǿǇƱŀŎƻƴȅŎƘ ǘȅǘǳƱŜƳ ƻǇƱŀŎŜƴƛŀ ½ŀǇƛǎƽǿ ƴŀ Akcje Serii D zostanie dokonane w dniu pǊȊȅŘȊƛŀƱǳΦ 

Yǿƻǘŀ ȊǿǊƻǘǳ ǏǊƻŘƪƽǿ Ȋ ǘȅǘǳƱǳ ǊŜŘǳƪŎƧƛ zapisu dƻŘŀǘƪƻǿŜƎƻ ōťŘȊƛŜ Ǌƽǿƴŀ ƛƭƻŎȊȅƴƻǿƛ ǿŀǊǘƻǏŎƛ ǊŜŘǳƪŎƧƛ zapisu 

dƻŘŀǘƪƻǿŜƎƻ ƛ /Ŝƴȅ 9ƳƛǎȅƧƴŜƧΦ ½ǿǊƻǘ ǏǊƻŘƪƽǿ ȊƻǎǘŀƴƛŜ Řƻƪƻƴŀƴȅ ǇǊȊŜȊ Y5t² ƴŀ ǊŀŎƘǳƴƪƛ ƛƴǎǘȅǘǳŎƧƛ ǇǊƻǿŀŘȊŊŎȅŎƘ 

ǊŀŎƘǳƴƪƛ ǇŀǇƛŜǊƽǿ ǿŀǊǘƻǏŎƛƻǿȅŎƘ όŘƻƳƽǿ ƳŀƪƭŜǊǎƪƛŎƘΣ ōƛǳǊ ƳŀƪƭŜǊǎƪƛŎƘ ƛ ōŀƴƪƽǿύ ǿ ǘŜǊƳƛƴƛŜ н Řƴƛ ǊƻōƻŎȊȅŎƘ ƻŘ 

Řŀǘȅ Řƻƪƻƴŀƴƛŀ ǇǊȊȅŘȊƛŀƱǳ Akcji Serii D subskrybentom. 

½ŀǎŀŘȅ ƛ ǘŜǊƳƛƴȅ ȊǿǊƻǘǳ ǏǊƻŘƪƽǿ ƻǎƻōƻƳ ǎƪƱŀŘŀƧŊŎȅƳ ȊŀǇƛǎȅ ǊŜƎǳƭǳƧŊ ǿŜǿƴťǘǊȊƴŜ ȊŀǎŀŘȅ ŘȊƛŀƱŀƴƛŀ ǘȅŎƘ ƛƴǎǘȅǘǳŎƧƛΦ 

9ƳƛǘŜƴǘ ǇƻƭŜŎŀ ǳǿŀŘȊŜ ƻǎƽō ǎƪƱŀŘŀƧŊŎȅŎƘ ȊŀǇƛǎȅ ƴŀ Akcje Serii D ȊŀǇƻȊƴŀƴƛŜ ǎƛť Ȋ ǘȅƳƛ ȊŀǎŀŘŀƳƛΣ ǿ ǎȊŎȊŜƎƽƭƴƻǏŎƛ 

Ȋ ǘŜǊƳƛƴŀƳƛ ǿȅƪƻƴȅǿŀƴƛŀ ŎȊȅƴƴƻǏŎƛ ƛ ǇƻōƛŜǊŀƴȅƳƛ ǇǊȊŜȊ ƛƴǎǘȅǘǳŎƧŜ ƻǇƱŀǘŀƳƛΦ /ƻ Řƻ ȊŀǎŀŘȅΣ ȊƎƻŘƴƛŜ Ȋ ŀǊǘΦ поф Ϡ о 

k.s.h. sǳōǎƪǊȅōŜƴŎƛΣ ƪǘƽǊȅƳ ŀƪŎƧƛ ƴƛŜ ǇǊȊȅŘȊƛŜƭƻƴƻΣ Ǉƻǿƛƴƴƛ Ȋƻǎǘŀŏ ǿŜȊǿŀƴƛ Řƻ ƻŘōƛƻǊǳ ǿǇƱŀŎƻƴȅŎƘ ƪǿƻǘ ƴŀƧǇƽȋƴƛŜƧ 

Ȋ ǳǇƱȅǿŜƳ ŘǿƽŎƘ ǘȅƎƻŘƴƛ ƻŘ Řƴƛŀ ǇǊȊȅŘȊƛŀƱǳ Akcji Serii D. 

½ŀǎǘǊȊŜƎŀ ǎƛťΣ ȍŜ ǎȊŎȊŜƎƽƱƻǿŜ ȊŀǎŀŘȅ ȊǿǊƻǘǳ ǏǊƻŘƪƽǿ ƳƻƎŊ ǿȅƴƛƪŀŏ Ȋ ǊŜƎǳƭŀŎƧƛ ǿŜǿƴťǘǊȊƴȅŎƘ YǊŀƧƻǿŜƎƻ 5ŜǇƻȊȅǘǳ 

tŀǇƛŜǊƽǿ ²ŀǊǘƻǏŎƛƻǿȅŎƘ ƭǳō ŘƻƳƽǿ όōƛǳǊύ ƳŀƪƭŜǊǎƪƛŎƘ ǇǊȊȅƧƳǳƧŊŎȅŎƘ ȊŀǇƛǎȅΦ 

6.11Φ ²ǎƪŀȊŀƴƛŜ ǇǊȊȅǇŀŘƪƽǿΣ ǿ ƪǘƽǊȅŎƘ ƻŦŜǊǘŀ ƳƻȍŜ ƴƛŜ ŘƻƧǏŏ Řƻ ǎƪǳǘƪǳ ƭǳō ŜƳƛǘŜƴǘ ƳƻȍŜ ƻŘǎǘŊǇƛŏ ƻŘ ƧŜƧ 

przeprowadzenia  

9ƳƛǘŜƴǘ ƳƻȍŜ ƻŘǎǘŊǇƛŏ ƻŘ ǇǊȊŜǇǊƻǿŀŘȊŜƴƛŀ hŦŜǊǘȅ tǳōƭƛŎȊƴŜƧ ǿ ǎȅǘǳŀŎƧƛΣ ƎŘȅ ǿȅǎǘŊǇƛŊ ƴŀǎǘťǇǳƧŊŎŜ ƻƪƻƭƛŎȊƴƻǏŎƛΥ 

-  ƴŀƎƱŜ ƛ ƴƛŜǇǊȊŜǿƛŘȅǿŀƭƴŜ ǿŎȊŜǏƴƛŜƧ ȊƳƛŀƴȅ ǿ ǎȅǘǳŀŎƧƛ ƎƻǎǇƻŘŀǊŎȊŜƧ ƛ ǇƻƭƛǘȅŎȊƴŜƧ ƪǊŀƧǳ ƭǳō ǏǿƛŀǘŀΣ ƪǘƽǊŜ 
ƳƻƎŊ ƳƛŜŏ ƛǎǘƻǘƴȅ ƴŜƎŀǘȅǿƴȅ ǿǇƱȅǿ ƴŀ Ǌȅƴƪƛ ŦƛƴŀƴǎƻǿŜΣ ƎƻǎǇƻŘŀǊƪť ƪǊŀƧǳΣ ǇǊȊŜōƛŜƎ hŦŜǊǘȅ tǳōƭƛŎȊƴŜƧ ƭǳō 
ƴŀ ŘȊƛŀƱŀƭƴƻǏŏ 9ƳƛǘŜƴǘŀΣ 

-  ƴŀƎƱŀ ƛ ƴƛŜǇǊȊŜǿƛŘȅǿŀƭƴŀ ȊƳƛŀƴŀ ǎȅǘǳŀŎƧƛ ƴŀ Ǌȅƴƪǳ ƪŀǇƛǘŀƱƻǿȅƳΣ ƪǘƽǊŀ ƳƻƎƱŀōȅ ƳƛŜŏ ƴŜƎŀǘȅǿƴȅ ǿǇƱȅǿ 
na przebieg Oferty Publicznej, 

-  ƛƴƴŜ ƻƪƻƭƛŎȊƴƻǏŎƛ ǇƻǿƻŘǳƧŊŎŜΣ ȍŜ ǇǊȊŜǇǊƻǿŀŘȊŜƴƛŜ hŦŜǊǘȅ tǳōƭƛŎȊƴŜƧ Ȋ ǇƻȊȅǘȅǿƴȅƳ ǎƪǳǘƪƛŜƳ ōȅƱƻōȅ 
ȊƴŀŎȊŊŎƻ ǳǘǊǳŘƴƛƻƴŜ ƭǳō ƴƛŜƪƻǊȊȅǎǘƴŜ Řƭŀ ƛƴǘŜǊŜǎǳ 9ƳƛǘŜƴǘŀ ƭǳō LƴǿŜǎǘƻǊƽǿΣ 

-  ƴƛŜȊƱƻȍŜƴƛŜ ǇǊȊŜȊ LƴǿŜǎǘƻǊƽǿ ȊŀǇƛǎƽǿ ƛ ƴƛŜŘƻƪƻƴŀƴƛŜ ǿǇƱŀǘ ƴŀ Ŏƻ ƴŀƧƳƴƛŜƧ м !ƪŎƧťΦ 

½ ǘȅŎƘ ǎŀƳȅŎƘ ǇǊȊȅŎȊȅƴ 9ƳƛǘŜƴǘ ƳƻȍŜ ȊŀǿƛŜǎƛŏ hŦŜǊǘť tǳōƭƛŎȊƴŊΦ 

InŦƻǊƳŀŎƧŀ ƻ ƻŘǎǘŊǇƛŜƴƛǳ ƻŘ ǇǊȊŜǇǊƻǿŀŘȊŜƴƛŀ hŦŜǊǘȅ tǳōƭƛŎȊƴŜƧ ŀƭōƻ ƧŜƧ ȊŀǿƛŜǎȊŜƴƛǳ ȊƻǎǘŀƴƛŜ ǇǊȊŜƪŀȊŀƴŀ 
ƴƛŜȊǿƱƻŎȊƴƛŜ Ǉƻ ǇƻŘƧťŎƛǳ ǇǊȊŜȊ 9ƳƛǘŜƴǘŀ ǘŀƪƛŜƧ ŘŜŎȅȊƧƛΣ ǿ ŦƻǊƳƛŜ ǎǳǇƭŜƳŜƴǘǳ Řƻ Dokumentu Ofertowego w taki 
ǎŀƳ ǎǇƻǎƽōΣ ǿ Ƨŀƪƛ ȊƻǎǘŀƱ ǳŘƻǎǘťǇƴƛƻƴȅ 5ƻƪǳƳŜƴǘ hŦŜǊǘƻǿȅΣ ŎȊȅƭƛ ƴŀ ǎǘǊƻƴƛŜ ƛƴǘŜǊƴŜǘƻǿŜƧ {ǇƽƱƪƛ 
https://eco5tech.pl/relacje-inwestorskie/oferta-publiczna/ oraz Firmy Inwestycyjnej, pod adresem: 
https://platforma.dminc.pl/campaigns/eco5tech. 

tƻŘƧťŎƛŜ ŘŜŎȅȊƧƛ ƻ ȊŀǿƛŜǎȊŜƴƛǳ hŦŜǊǘȅ tǳōƭƛŎȊƴŜƧ ƳƻȍŜ Ȋƻǎǘŀŏ ŘƻƪƻƴŀƴŜ ōŜȊ ƧŜŘƴƻŎȊŜǎƴŜƎƻ ǿǎƪŀȊȅǿŀƴƛŀ ƴƻǿȅŎƘ 
ǘŜǊƳƛƴƽǿ hŦŜǊǘȅ tǳōƭƛŎȊƴŜƧΦ ¢ŜǊƳƛƴȅ ǘŜ 9ƳƛǘŜƴǘ ƳƻȍŜ ǳǎǘŀƭƛŏ ǇƽȋƴƛŜƧΣ ŀ ƛƴŦƻǊƳŀŎƧŀ ȊƻǎǘŀƴƛŜ ǇǊȊŜƪŀȊŀƴŀ 
ƴƛŜȊǿƱƻŎȊƴƛŜ Ǉƻ ƛŎƘ ǳǎǘŀƭŜƴƛǳΣ ǿ ŦƻǊƳƛŜ ǎǳǇƭŜƳŜntu do Dokumentu Ofertowego ǿ ǘŀƪƛ ǎŀƳ ǎǇƻǎƽōΣ ǿ Ƨŀƪƛ ȊƻǎǘŀƱ 
ǳŘƻǎǘťǇƴƛƻƴȅ 5ƻƪǳƳŜƴǘ hŦŜǊǘƻǿȅΣ ŎȊȅƭƛ ƴŀ ǎǘǊƻƴƛŜ ƛƴǘŜǊƴŜǘƻǿŜƧ {ǇƽƱƪƛ ƘǘǘǇǎΥκκŜŎƻрǘŜŎƘΦǇƭκǊŜƭŀŎƧŜ-
inwestorskie/oferta-publiczna/ oraz Firmy Inwestycyjnej, pod adresem: 
https://platforma.dminc.pl/campaigns/eco5tech. 

6.12Φ LƴŦƻǊƳŀŎƧŀ ŘƻǘȅŎȊŊŎŀ ǎǇƻǎƻōǳ ƛ ŦƻǊƳȅ ƻƎƱƻǎȊŜƴƛŀ ƻ ŘƻƧǏŎƛǳ ƭǳō ƴƛŜŘƻƧǏŎƛǳ ƻŦŜǊǘȅ Řƻ ǎƪǳǘƪǳ ƻǊŀȊ ǎǇƻǎƻōǳ  

ƛ ǘŜǊƳƛƴǳ ȊǿǊƻǘǳ ǿǇƱŀŎƻƴȅŎƘ ƪǿƻǘ  

LƴŦƻǊƳŀŎƧŀ ƻ ŘƻƧǏŎƛǳ ƛ ƴƛŜŘƻƧǏŎƛǳ hŦŜǊǘȅ tǳōƭƛŎȊƴŜƧ Řƻ ǎƪǳǘƪǳ ȊƻǎǘŀƴƛŜ ǇƻŘŀƴŀ Řƻ ǇǳōƭƛŎȊƴŜƧ ǿƛŀŘƻƳƻǏŎƛ ǿ ǎǇƻǎƽōΣ 

ǿ Ƨŀƪƛ ȊƻǎǘŀƱƻ ƻǇǳōƭƛƪƻǿŀƴŜ 5ƻƪǳƳŜƴǘ hŦŜǊǘƻǿȅΣ ŎȊȅƭƛ ƴŀ ǎǘǊƻƴƛŜ ƛƴǘŜǊƴŜǘƻǿŜƧ {ǇƽƱƪƛ ƘǘǘǇǎΥκκŜŎƻрǘŜŎƘΦǇƭκǊŜƭŀŎƧŜ-

inwestorskie/oferta-publiczna/ oraz Firmy Inwestycyjnej, pod adresem: 

https://platforma.dminc.pl/campaigns/eco5tech. 

² ǇǊȊȅǇŀŘƪǳ ƴƛŜŘƻƧǏŎƛŀ hŦŜǊǘȅ tǳōƭƛŎȊƴŜƧ Řƻ ǎƪǳǘƪǳΣ ȊǿǊƻǘ ǿǇƱŀŎƻƴȅŎƘ ǇǊȊŜȊ LƴǿŜǎǘƻǊƽǿ ƪǿƻǘ Řƻƪƻƴŀƴȅ ȊƻǎǘŀƴƛŜ 

ǿ ǘŜǊƳƛƴƛŜ т Řƴƛ ǊƻōƻŎȊȅŎƘ ƻŘ Řƴƛŀ ƻƎƱƻǎȊŜƴƛŀ ǇǊȊŜȊ 9ƳƛǘŜƴǘŀ ƻ ƴƛŜŘƻƧǏŎƛǳ hŦŜǊǘȅ tǳōƭƛŎȊƴŜƧ Řƻ ǎƪǳǘƪǳΦ 

½ǿǊŀŎŀ ǎƛť ǳǿŀƎť LƴǿŜǎǘƻǊƽǿΣ ȍŜ ǿǇƱŀǘȅ ȊƻǎǘŀƴŊ ȊǿǊƽŎƻƴŜ ōŜȊ ƧŀƪƛŎƘƪƻƭǿƛŜƪ ƻŘǎŜǘŜƪ ƛ ƻŘǎȊƪƻŘƻǿŀƵΦ ½ǿǊƻǘ 

ǿǇƱŀŎƻƴȅŎƘ ƪǿƻǘ ȊƻǎǘŀƴƛŜ Řƻƪƻƴŀƴȅ ƴŀ ǊŀŎƘǳƴƪƛ ōŀƴƪƻǿŜ LƴǿŜǎǘƻǊƽǿ ǿǎƪŀȊŀƴŜ ǿ ȊƱƻȍƻƴȅŎƘ ȊŀǇƛǎŀŎƘ. 
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6.13Φ LƴŦƻǊƳŀŎƧŀ ŘƻǘȅŎȊŊŎŀ ǎǇƻǎƻōǳ ƛ ŦƻǊƳȅ ƻƎƱƻǎȊŜƴƛŀ ƻ ƻŘǎǘŊǇƛŜƴƛǳ ƻŘ ǇǊȊŜǇǊƻǿŀŘȊŜƴƛŀ ƻŦŜǊǘȅ ƭǳō ƧŜƧ 

ƻŘǿƻƱŀƴƛǳ  

LƴŦƻǊƳŀŎƧŀ ƻ ƻŘǎǘŊǇƛŜƴƛǳ ƻŘ ǇǊȊŜǇǊƻǿŀŘȊŜƴƛŀ hŦŜǊǘȅ tǳōƭƛŎȊƴŜƧ ƭǳō ƧŜƧ ƻŘǿƻƱŀƴƛǳ ȊƻǎǘŀƴƛŜ ǇǊȊŜƪŀȊŀƴŀ 

ƴƛŜȊǿƱƻŎȊƴƛŜ Ǉƻ ǇƻŘƧťŎƛǳ ǇǊȊŜȊ 9ƳƛǘŜƴǘŀ ǘŀƪƛŜƧ ŘŜŎȅȊƧƛΣ ǿ ŦƻǊƳƛŜ ǎǳǇƭŜƳŜƴǘǳ Řƻ Dokumentu Ofertowego w taki 

ǎŀƳ ǎǇƻǎƽōΣ ǿ Ƨŀƪƛ ȊƻǎǘŀƱ ǳŘƻǎǘťǇƴƛƻƴȅ 5ƻƪǳƳŜƴǘ hŦŜǊǘƻǿȅΣ ŎȊȅƭƛ ƴŀ ǎǘǊƻƴƛŜ ƛƴǘŜǊƴŜǘƻǿŜƧ {ǇƽƱƪƛ 

https://eco5tech.pl/relacje-inwestorskie/oferta-publiczna/ oraz Firmy Inwestycyjnej, pod adresem: 

https://platforma.dminc.pl/campaigns/eco5techΦ ½ǿǊƻǘ ǿǇƱŀŎƻƴȅŎƘ ǇǊȊŜȊ LƴǿŜǎǘƻǊƽǿ ƪǿƻǘ Řƻƪƻƴŀƴȅ ȊƻǎǘŀƴƛŜ  

w termiƴƛŜ т Řƴƛ ǊƻōƻŎȊȅŎƘ ƻŘ Řƴƛŀ ƻƎƱƻǎȊŜƴƛŀ ƻ ƻŘǎǘŊǇƛŜƴƛǳ ƻŘ ǇǊȊŜǇǊƻǿŀŘȊŀƴƛŀ hŦŜǊǘȅ tǳōƭƛŎȊƴŜƧΦ  

LƴŦƻǊƳŀŎƧŀ ƻ ȊŀǿƛŜǎȊŜƴƛǳ hŦŜǊǘȅ tǳōƭƛŎȊƴŜƧ ȊƻǎǘŀƴƛŜ ǇƻŘŀƴŀ Řƻ ǇǳōƭƛŎȊƴŜƧ ǿƛŀŘƻƳƻǏŎƛ ǿ ŦƻǊƳƛŜ ǎǳǇƭŜƳŜƴǘǳ Řƻ 

5ƻƪǳƳŜƴǘǳ hŦŜǊǘƻǿŜƎƻ ǿ ǘŀƪƛ ǎŀƳ ǎǇƻǎƽōΣ ǿ Ƨŀƪƛ ȊƻǎǘŀƱ ǳŘƻǎǘťǇƴƛƻƴȅ 5ƻƪǳƳŜƴǘ hŦŜǊǘƻǿȅΣ ŎȊȅƭƛ ƴŀ ǎǘǊƻƴƛŜ 

ƛƴǘŜǊƴŜǘƻǿŜƧ {ǇƽƱƪƛ ƘǘǘǇǎΥκκŜŎƻрǘŜŎƘΦǇƭκǊŜƭŀŎƧe-inwestorskie/oferta-publiczna/ oraz Firmy Inwestycyjnej, pod 

ŀŘǊŜǎŜƳΥ ƘǘǘǇǎΥκκǇƭŀǘŦƻǊƳŀΦŘƳƛƴŎΦǇƭκŎŀƳǇŀƛƎƴǎκŜŎƻрǘŜŎƘΦ ½ƱƻȍƻƴŜ ȊŀǇƛǎȅ ȊƻǎǘŀƴŊ ǇǊȊŜȊ 9ƳƛǘŜƴǘŀ ǳȊƴŀƴŜ Ȋŀ ƴŀŘŀƭ 

ǿƛŊȍŊŎŜΣ ŀ ǿǇƱŀǘȅ ƴŀ !ƪŎƧŜ ƴƛŜ ōťŘŊ ǇƻŘƭŜƎŀŏ ŀǳǘƻƳŀǘȅŎȊƴŜƳǳ ȊǿǊƻǘƻǿƛ LƴǿŜǎǘƻǊƻƳΦ hǎƻōȅΣ ƪǘƽǊŜ ȊƱƻȍȅƱȅ ȊŀǇƛǎ 

ƴŀ !ƪŎƧŜ ƳŀƧŊ ƴŀǘƻƳƛŀǎǘ ǇǊŀǿƻ Řƻ ǿȅŎƻŦŀƴƛŀ ȊƎƻŘȅ ƴŀ ƴŀōȅŎƛŜ !ƪŎƧƛΣ Ȋ ƪǘƽǊŜƎƻ ƳƻƎŊ ǎƪƻǊȊȅǎǘŀŏ ǿ ǘŜǊƳƛƴƛŜ н 

όŘǿƽŎƘύ Řƴƛ ǊƻōƻŎȊȅŎƘ Ǉƻ ǳŘƻǎǘťǇƴƛŜƴƛǳ ǎǳǇƭŜƳŜƴǘǳ Řƻ 5ƻƪǳƳŜƴǘǳ hŦŜǊǘƻǿŜƎƻΣ ƴŀ ǇƻŘǎǘŀǿƛŜ ƪǘƽǊŜƎƻ ƻŦŜǊǘŀ ƧŜǎǘ 

zawieszana. WycofŀƴƛŜ ȊƎƻŘȅ όǿȅŎƻŦŀƴƛŜ ȊŀǇƛǎǳύ !ƪŎƧƛ {ŜǊƛƛ 5 ƴŀǎǘťǇǳƧŜ ǇǊȊŜȊ ƻǏǿƛŀŘŎȊŜƴƛŜ ƴŀ ǇƛǏƳƛŜ ȊƱƻȍƻƴŜ  

ǿ ŘƻǿƻƭƴȅƳ ǇǳƴƪŎƛŜ ƻōǎƱǳƎƛ ƪƭƛŜƴǘŀ ŦƛǊƳȅ ƛƴǿŜǎǘȅŎȅƧƴŜƧΣ ǿ ƪǘƽǊŜƧ ȊƱƻȍƻƴȅ ȊƻǎǘŀƱ ȊŀǇƛǎ ǿ ǿȅƪƻƴŀƴƛǳ ǇǊŀǿŀ ǇƻōƻǊǳ 

ƭǳō ȊŀǇƛǎ ŘƻŘŀǘƪƻǿȅΣ ǿ ǘŜǊƳƛƴƛŜ Řƻ ŘǿƽŎƘ Řƴƛ ǊƻōƻŎȊȅŎƘ ƻŘ Řƴƛŀ ǳŘƻǎǘťǇƴƛŜƴƛŀ ǎǳǇƭŜƳŜƴǘǳ Řƻ 5ƻƪǳƳŜƴǘǳ 

hŦŜǊǘƻǿŜƎƻΦ hǏǿƛŀŘŎȊŜƴƛŜ Ǉƻǿƛƴƴƻ Ȋƻǎǘŀŏ ǇƻŘǇƛǎŀƴŜ ǇǊȊŜȊ ƛƴǿŜǎǘƻǊŀ ǇǊȊȅ ǿȅƪƻǊȊȅǎǘŀƴƛǳ ƪǿŀƭƛŦƛƪƻǿŀƴŜƎƻ 

ǇƻŘǇƛǎǳ ŜƭŜƪǘǊƻƴƛŎȊƴŜƎƻ ƭǳō ǇƻŘǇƛǎǳ ȊŀǳŦŀƴŜƎƻ όǿ ǊŀƳŀŎƘ ǇǊƻŦƛƭǳ ȊŀǳŦŀƴŜƎƻ Ŝt¦!tύΦ ½ǿǊƻǘ ǿǇƱŀŎƻƴŜƧ ƪǿƻǘȅ 

zosǘŀƴƛŜ Řƻƪƻƴŀƴȅ ǿ ǘŜǊƳƛƴƛŜ Řƻ т Řƴƛ ǊƻōƻŎȊȅŎƘ ƻŘ Řƴƛŀ ŘƻǎǘŀǊŎȊŜƴƛŀ Řƻ 5a Lb/Σ ƻǏǿƛŀŘŎȊŜƴƛŀ ƻ ǿȅŎƻŦŀƴƛǳ ȊƎƻŘȅ 

na nabycie Akcji. ²ȊƽǊ ƻǏǿƛŀŘŎȊŜƴƛŀ ƻ ǿȅŎƻŦŀƴƛǳ ȊƎƻŘȅ ƴŀ ƴŀōȅŎƛŜ !ƪŎƧƛ ǎǘŀƴƻǿƛ ȊŀƱŊŎȊƴƛƪ ƴǊ т Řƻ ƴƛƴƛŜƧǎȊŜƎƻ 

Dokumentu. 

6.14Φ /ŜƭŜ ŜƳƛǎƧƛΣ ƪǘƽǊȅŎƘ ǊŜŀƭƛȊŀŎƧƛ ƳŀƧŊ ǎƱǳȍȅŏ ǿǇƱȅǿȅ ǳȊȅǎƪŀƴŜ Ȋ ŜƳƛǎƧƛΣ ǿǊŀȊ Ȋ ƻƪǊŜǏƭŜƴƛŜƳ ǇƭŀƴƻǿŀƴŜƧ 

ǿƛŜƭƪƻǏŎƛ ǿǇƱȅǿƽǿΣ ƻƪǊŜǏƭŜƴƛŜƳΣ Ƨŀƪŀ ŎȊťǏŏ ǘȅŎƘ ǿǇƱȅǿƽǿ ōťŘȊƛŜ ǇǊȊŜȊƴŀŎȊƻƴŀ ƴŀ ƪŀȍŘȅ Ȋ ǿȅƳƛŜƴƛƻƴȅŎƘ ŎŜƭƽǿΣ 

ƻǊŀȊ ǿǎƪŀȊŀƴƛŜ ŎȊȅ ŎŜƭŜ ŜƳƛǎƧƛ ƳƻƎŊ ǳƭŜŎ ȊƳƛŀƴƛe  

Akcje Serii D ōťŘŊ ƻǇƱŀŎŀƴŜ ǿȅƱŊŎȊƴƛŜ ǿ ŦƻǊƳƛŜ ǇƛŜƴƛťȍƴŜƧΦ 

Emitent z emisji do 5.400.000 (Ǉƛťŏ Ƴƛƭƛƻƴƽǿ czterysta ǘȅǎƛťŎȅύ Akcji Serii D oferowanych w ramach prawa poboru 

po cenie emisyjnej 0,20 PLN (ŘǿŀŘȊƛŜǏŎƛŀ groszy) ǇƭŀƴǳƧŜ ǇƻȊȅǎƪŀŏ Řƻ 1.080.000,00 PLN (ƧŜŘŜƴ Ƴƛƭƛƻƴ ƻǎƛŜƳŘȊƛŜǎƛŊǘ 

ǘȅǎƛťŎȅ ȊƱƻǘȅŎƘύΦ  

tƻƴƛȍŜƧ ǇǊȊŜŘǎǘŀǿƛƻƴƻ ŎŜƭŜ ŜƳƛǎȅƧƴŜ Akcji Serii D:  

Cel emisyjny 
Planowane 

ƴŀƪƱŀŘȅ ώt[bϐ 
Planowany termin realizacji 

wh½²jW 5½L!_![bh|/L 

twhW9Y¢h²9W L w9![L½!/W! wh.j¢ 

BUDOWLANYCH 

580.000,00 
{ǳƪŎŜǎȅǿƴƛŜΣ ǿ ƳƛŀǊť ǇƻȊȅǎƪƛǿŀƴƛŀ ƛ ǊŜŀƭƛȊŀŎƧƛ 

ƪƻƴǘǊŀƪǘƽǿΣ ƴƛŜ ǇƽȋƴƛŜƧ ƴƛȍ Řƻ ом ƎǊǳŘƴƛŀ нлнт ǊΦ 

wh½²jW Dw¦t¸ Y!tL¢!_h²9W   

SEGMENT TECHNOLOGICZNY 

(YOURBIM, DETEP, MCA5TECH) 

500.000,00 

Etapowo, zgodnie z harmonogramem prac 

ǊƻȊǿƻƧƻǿȅŎƘ ǇƻǎȊŎȊŜƎƽƭƴȅŎƘ ǇǊƻŘǳƪǘƽǿΣ ƴƛŜ 

ǇƽȋƴƛŜƧ ƴƛȍ Řƻ ом ƎǊǳŘƴƛŀ нлнт ǊΦ 

Razem 1.080.000,00  

¾ǊƽŘƱƻΥ 9ƳƛǘŜƴǘ 

/ŜƭŜ ŜƳƛǎȅƧƴŜ ǿȅƪŀȊŀƴŜ ǿ ǇƻǿȅȍǎȊŜƧ ǘŀōŜƭƛ ȊƻǎǘŀƱȅ ǳǎȊŜǊŜƎƻǿŀƴŜ ǿŜŘƱǳƎ ƴŀŘŀƴȅŎƘ ƛƳ ǇǊȊŜȊ 9ƳƛǘŜƴǘŀ 

ǇǊƛƻǊȅǘŜǘƽǿΣ ƻȊƴŀŎȊŀ ǘƻΣ ȍŜ ǇƻǎȊŎȊŜƎƽƭƴŜ ŎŜƭŜ ȊƻǎǘŀƴŊ ȊǊŜŀƭƛȊƻǿŀƴŜ ǇƻŘ ǿŀǊǳƴƪƛŜƳ ǇƻȊȅǎƪŀƴƛŀ ƻŘǇƻǿƛŜŘƴƛŜƧ 

kwoty finansowania z emisji Akcji Serii D. 
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9ƳƛǘŜƴǘ ȊŀƳƛŜǊȊŀ ǇǊȊŜȊƴŀŎȊȅŏ ǿǇƱȅǿȅ ƴŜǘǘƻ Ȋ ŜƳƛǎƧƛ Akcji Serii DΣ ƴŀ ǊƻȊǿƽƧ ŘȊƛŀƱŀƭƴƻǏŎƛ ǇǊƻƧŜƪǘƻǿŜƧ ƛ ǊŜŀƭƛȊŀŎƧť 

Ǌƻōƽǘ ōǳŘƻǿƭŀƴȅŎƘ ƻǊŀȊ ǊƻȊǿƽƧ ǎŜƎƳŜƴǘǳ ǘŜŎƘƴƻƭƻƎƛŎȊƴŜƎƻ DǊǳǇȅ YŀǇƛǘŀƱƻǿŜƧΣ ƻōŜƧƳǳƧŊŎŜƎƻ ¸ƻǳǊ.LaΣ 5Ŝǘ9Ǉ  

ƛ a/!рǘŜŎƘΦ |ǊƻŘƪƛ ōťŘŊ ǿȅƪƻǊȊȅǎǘȅǿŀƴŜ ǎǳƪŎŜǎȅǿƴƛŜΣ ǿ ƳƛŀǊť ǊŜŀƭƛȊŀŎƧƛ ƪƻƴǘǊŀƪǘƽǿ ƛ ǇǊŀŎ ǊƻȊǿƻƧƻǿȅŎƘΣ ƴƛŜ 

ǇƽȋƴƛŜƧ ƴƛȍ Řƻ Řƴƛŀ ом ƎǊǳŘƴƛŀ нлнт ǊƻƪǳΦ 

² ǇǊȊȅǇŀŘƪǳ ǇƻȊȅǎƪŀƴƛŀ ǿǇƱȅǿƽǿ ƴŜǘǘƻ ǿ ƪǿƻŎƛŜ ƴƛȍǎȊŜƧ ƻŘ ȊŀƪƱŀŘŀƴŜƧ 9ƳƛǘŜƴǘ ǿ ǇƛŜǊǿǎȊŜƧ ƪƻƭŜƧƴƻǏŎƛ ǇǊȊŜȊƴŀŎȊȅ 

ǏǊƻŘƪƛ ƴŀ ǊƻȊǿƽƧ ŘȊƛŀƱŀƭƴƻǏŎƛ ǇǊƻƧŜƪǘƻǿŜƧ ƛ ǊŜŀƭƛȊŀŎƧť Ǌƻōƽǘ ōǳŘƻǿƭŀƴȅŎƘΣ ŀ ƴŀǎǘťǇƴƛŜ ς Ǉƻ ǇŜƱƴȅƳ ǎŦƛƴŀƴǎƻǿŀƴƛǳ 

tego celu ς ƴŀ ǊƻȊǿƽƧ ǎŜƎƳŜƴǘǳ ǘŜŎƘƴƻƭƻƎƛŎȊƴŜƎƻ DǊǳǇȅ YŀǇƛǘŀƱƻǿŜƧΦ 

{ȊŎȊŜƎƽƱƻǿȅ ƻǇƛǎ ŎŜƭƽǿ ŜƳƛǎȅƧƴȅŎƘΣ ǇƭŀƴƻǿŀƴŜƎƻ ǎǇƻǎƻōǳ ǿȅƪƻǊȊȅǎǘŀƴƛŀ ǏǊƻŘƪƽǿ ƻǊŀȊ ȊŀƪƱŀŘŀƴȅŎƘ ŜŦŜƪǘƽǿ 

ekonomicznych przedstawiono w Rozdziale IV. pkt. 6.7. niniejszego Dokumentu. 

½ŀǊȊŊŘ 9ƳƛǘŜƴǘŀ ȊŀȊƴŀŎȊŀΣ ȍŜ ǿȅȍŜƧ ƻǇƛǎŀƴŜ ŎŜƭŜ ŜƳƛǎȅƧƴŜ ƳƻƎŊ ǳƭŜŎ ȊƳƛŀƴƛŜ ǿ ȊŀƪǊŜǎƛŜ ƪǿƻǘ ƛ ǘŜǊƳƛƴƽǿ ƛŎƘ 

ǊŜŀƭƛȊŀŎƧƛΣ ǿ ǇǊȊȅǇŀŘƪǳΣ ƧŜȍŜƭƛ 9ƳƛǘŜƴǘ ǳȊƴŀΣ ȍŜ ǊŜŀƭƛȊŀŎƧŀ ƛƴƴȅŎƘ ŎŜƭƽǿ ǇǊȊȅŎȊȅƴƛ ǎƛť ǿ ƭŜǇǎȊȅ ǎǇƻǎƽō Řƻ ǊƻȊǿƻƧǳ 

{ǇƽƱƪƛΦ  

² ǎȅǘǳŀŎƧƛ ȊƛŘŜƴǘȅŦƛƪƻǿŀƴƛŀ ŎŜƭǳΣ ƪǘƽǊȅ ǿ ƻǇƛƴƛƛ ½ŀǊȊŊŘǳ ƭŜǇƛŜƧ ǇǊȊȅŎȊȅƴƛ ǎƛť Řƻ ǿȊǊƻǎǘǳ {ǇƽƱƪƛΣ ½ŀǊȊŊŘ ƳƻȍŜ ǇƻŘƧŊŏ 

decyzjť ƻ ǇǊȊŜƪŀȊŀƴƛǳ ǇƻȊȅǎƪŀƴȅŎƘ ǏǊƻŘƪƽǿ ƴŀ ƛƴƴȅ ŎŜƭΦ ² ǘŀƪƛŜƧ ǎȅǘǳŀŎƧƛ ½ŀǊȊŊŘ ǇǊȊŜŘǎǘŀǿƛ ŀƭǘŜǊƴŀǘȅǿƴȅ ŎŜƭ 

ǿǇƛǎǳƧŊŎȅ ǎƛť ǿ ȊŀƱƻȍƻƴŊ ǎǘǊŀǘŜƎƛť ǊƻȊǿƻƧǳΦ  

² ǇǊȊȅǇŀŘƪǳ ōǊŀƪǳ ǇƻȊȅǎƪŀƴƛŀ ǇƭŀƴƻǿŀƴȅŎƘ ǏǊƻŘƪƽǿ Ȋ ŜƳƛǎƧƛ Akcji Serii D w kwocie 1.080.000,00 PLN Emitent 

ȊŀƳƛŜǊȊŀ ȊǊŜŀƭƛȊƻǿŀŏ ǿȅȍŜƧ ǿǎƪŀȊŀƴŜ ŎŜƭŜ ŜƳƛǎȅƧƴŜ Ȋ ǿǇƱȅǿƽǿ z ōƛŜȍŊŎŜƧ ŘȊƛŀƱŀƭƴƻǏŎƛΦ   
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IV.  5ŀƴŜ ƻ 9ƳƛǘŜƴŎƛŜ ƛ ƧŜƎƻ ŘȊƛŀƱŀƭƴƻǏŎƛ  

 

1. Podstawowe dane o Emitencie  

Dane teleadresowe  

 

  

Nazwa (firma):  Eco5tech  ̄ ̡Βϖ̜̒ ˲̛̜̪̟̔̒ 
Kraj:  Polska  

Siedziba:  Warszawa  

Adres:  ̦̝˟ Ј̖̝̫̟̒̒ ˦ˢˠ˦ˤ˝ ˡˡ- 841 Warszawa  

Numer KRS:   0000818107 

̫̟̫̖̟̖̀̒̔̚ ̄Υ̦̕˫  ̄Υ̕ ̨̛̖̠̟̠̪̃ ̝̒̕ ˾˟ ̥̄˟ ̨̣̤̫̪̈̒̒ ̨ ̨̣̤̫̖̈̒̒̚˝ ̉˺˺˺ ̪̫̈̒̕̚ϖ ˸̡̠̤̠̣̫̪̒̔̕ 
˼̨̛̣̠̖̘̠̒ ̛̖̖̤̥̣̦̃ ̄Υ̨̠̖̘̠̕ 

REGON:  093154133 

NIP:   9532459726  

Poczta e - mail:   biuro@eco5tech.pl  

Numer telefonu:  +48 22 122 14 53 

Strona www:  www.eco5tech.pl  

 

Wskazanie czasu trwania Emitenta  

9ƳƛǘŜƴǘ ȊƻǎǘŀƱ ǳǘǿƻǊȊƻƴȅ ƴŀ ŎȊŀǎ ƴƛŜƻȊƴŀŎȊƻƴȅΦ  

²ǎƪŀȊŀƴƛŜ ǇǊȊŜǇƛǎƽǿ ǇǊŀǿŀΣ ƴŀ ǇƻŘǎǘŀǿƛŜ ƪǘƽǊȅŎƘ ȊƻǎǘŀƱ ǳǘǿƻǊȊƻƴȅ 9ƳƛǘŜƴǘ  

9ƳƛǘŜƴǘ ȊƻǎǘŀƱ ǳǘǿƻǊȊƻƴȅ ƴŀ ǇƻŘǎǘŀǿƛŜ ǇǊŀǿŀ ǇƻƭǎƪƛŜƎƻΣ ǿ ǎȊŎȊŜƎƽƭƴƻǏŎƛ ƴŀ ǇƻŘǎǘŀǿƛŜ YƻŘŜƪǎǳ {ǇƽƱŜƪ 

Handlowych. 

9ƳƛǘŜƴǘ Ƨŀƪƻ ǎǇƽƱƪŀ ŀƪŎȅƧƴŀΣ ǇƻǿǎǘŀƱ ǿ ǿȅƴƛƪǳ ǇǊȊŜƪǎȊǘŀƱŎŜƴƛŀ ǿ Řƴƛǳ нр ǇŀȋŘȊƛŜǊƴƛƪŀ нлмф ǊΦ ȊŜ ǎǇƽƱƪƛ  

Ȋ ƻƎǊŀƴƛŎȊƻƴŊ ƻŘǇƻǿƛŜŘȊƛŀƭƴƻǏŎƛŊ ǿ ǎǇƽƱƪť ŀƪŎȅƧƴŊΣ ƴŀ ǇƻŘǎǘŀǿƛŜ ¦ŎƘǿŀƱȅ ƴǊ м bŀŘȊǿȅŎȊŀƧƴŜƎƻ ½ƎǊƻƳŀŘȊŜƴƛŀ 

²ǎǇƽƭƴƛƪƽǿ {ǇƽƱƪƛ Ȋ Řƴƛŀ нр ǇŀȋŘȊƛŜǊƴƛƪŀ нлмф ǊƻƪǳΦ !ƪǘ ƴƻǘŀǊƛŀƭƴȅ ȊƻǎǘŀƱ ǎǇƻǊȊŊŘȊƻƴȅ ǇǊȊŜȊ ƴƻǘŀǊƛǳǎȊŀΣ tŀƴƛŊ 9ǿť 

Opara, w siedzibie Kancelarii NotariaƭƴŜƧ ǿ .ȅŘƎƻǎȊŎȊȅ όwŜǇΦ ! bǊΦ мнттκнлмф Ȋ Řƴƛŀ нрΦмлΦнлмф ǊΦύΦ ½ŀǿƛŊȊŀƴƛŜ 

ǎǇƽƱƪƛ ŀƪŎȅƧƴŜƧΣ ƻōƧťŎƛŜ ŀƪŎƧƛ ƻǊŀȊ ǇǊȊȅƧťŎƛŜ ǎǘŀǘǳǘǳ ƴŀǎǘŊǇƛƱƻ ǿ Řƴƛǳ нр ǇŀȋŘziernika 2019 r.  

² Řƴƛǳ нн ƎǊǳŘƴƛŀ нлнл ǊΦ ǿ YǊŀƧƻǿȅƳ wŜƧŜǎǘǊȊŜ {ŊŘƻǿȅƳ ȊŀǊŜƧŜǎǘǊƻǿŀƴŀ ȊƻǎǘŀƱŀ ȊƳƛŀƴŀ ŦƛǊƳȅ 9ƳƛǘŜƴǘŀ Ȋ 9Ŏƻ ς 

LƴǾŜǎǘƳŜƴǘ tƻƭŀƴŘ {ǇƽƱƪŀ !ƪŎȅƧƴŀ ƴŀ 9ŎƻрǘŜŎƘ {ǇƽƱƪŀ !ƪŎȅƧƴŀΦ 

²ǎƪŀȊŀƴƛŜ ǎŊŘǳΣ ƪǘƽǊȅ ǿȅŘŀƱ ǇƻǎǘŀƴƻǿƛŜƴƛŜ ƻ ǿǇƛǎƛŜ Řƻ ǿƱŀǏŎƛǿŜƎƻ ǊŜƧŜǎǘǊǳΣ ǿǊŀȊ Ȋ ǇƻŘŀƴƛŜƳ Řŀǘȅ Řƻƪƻƴŀƴƛŀ 

ǘŜƎƻ ǿǇƛǎǳΣ ŀ ǿ ǇǊȊȅǇŀŘƪǳΣ ƎŘȅ 9ƳƛǘŜƴǘ ƧŜǎǘ ǇƻŘƳƛƻǘŜƳΣ ƪǘƽǊŜƎƻ ǳǘǿƻǊȊŜƴƛŜ ǿȅƳŀƎŀƱƻ ǳȊȅǎƪŀƴƛŀ ȊŜȊǿƻƭŜƴƛŀ ς 

ǇǊȊŜŘƳƛƻǘ ƛ ƴǳƳŜǊ ȊŜȊǿƻƭŜƴƛŀΣ ȍŜ ǿǎƪŀȊŀƴƛŜ ƻǊƎŀƴǳΣ ƪǘƽǊȅ ƧŜ ǿȅŘŀƱ  

9ƳƛǘŜƴǘ ȊƻǎǘŀƱ ǿǇƛǎŀƴȅ Řƻ YǊŀƧƻǿŜƎƻ wŜƧŜǎǘǊǳ {ŊŘƻǿŜƎƻ ǿ Řƴƛǳ мп ƎǊǳŘƴƛŀ нлмф ǊΦ ǇǊȊŜȊ {ŊŘ wŜƧƻƴƻǿȅ Řƭŀ m. st. 

²ŀǊǎȊŀǿȅ ǿ ²ŀǊǎȊŀǿƛŜΣ ·LL ²ȅŘȊƛŀƱ DƻǎǇƻŘŀǊŎȊȅ YǊŀƧƻǿŜƎƻ wŜƧŜǎǘǊǳ {ŊŘƻǿŜƎƻ ǇƻŘ ƴǳƳŜǊŜƳ Yw{ ллллумумлтΦ 

https://www.google.com/search?q=eco5tech&oq=eco5tech+&gs_lcrp=EgZjaHJvbWUyBggAEEUYOTIGCAEQRRg8MgYIAhBFGDwyBggDEEUYPDIGCAQQRRhBMgYIBRBFGDwyBggGEEUYQTIGCAcQRRhB0gEIMzU1OWowajmoAgawAgHxBcOLOgXFCc8W&sourceid=chrome&source=chrome.ob&ie=UTF-8
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LƴŦƻǊƳŀŎƧŜ ŎȊȅ ŘȊƛŀƱŀƭƴƻǏŏ ǇǊƻǿŀŘȊƻƴŀ ǇǊȊŜȊ ŜƳƛǘŜƴǘŀ ǿȅƳŀƎŀ ǇƻǎƛŀŘŀƴƛŀ ȊŜȊǿƻƭŜƴƛŀΣ ƭƛŎŜƴŎƧƛ ƭǳō ȊƎƻŘȅΣ  

a w przypadku istnienia takiego wymogu ς dodatkowo przedmiot i numer zezwolenia, licencji lub zgody, ze 

ǿǎƪŀȊŀƴƛŜƳ ƻǊƎŀƴǳΣ ƪǘƽǊȅ ƧŜ ǿȅŘŀƱΦ  

5ȊƛŀƱŀƭƴƻǏŏ ǇǊƻǿŀŘȊƻƴŀ ǇǊȊŜȊ 9ƳƛǘŜƴǘŀ Ŏƻ Řƻ ȊŀǎŀŘȅ ƴƛŜ ǿȅƳŀƎŀ ǇƻǎƛŀŘŀƴƛŀ ǎȊŎȊŜƎƽƭƴȅŎƘ ȊŜȊǿƻƭŜƵΣ ƭƛŎŜƴŎƧƛ ŀƴƛ 

ȊƎƽŘΦ 9ƳƛǘŜƴǘ ǇƻǎƛŀŘŀ ƧŜŘƴŀƪ ƪƻƴŎŜǎƧť ǿȅŘŀƴŊ ǇǊȊŜȊ aƛƴƛǎǘǊŀ {ǇǊŀǿ ²ŜǿƴťǘǊȊƴȅŎƘ ƛ !ŘƳƛƴƛǎǘǊŀŎƧƛ ƴŀ 

ǿȅƪƻƴȅǿŀƴƛŜ ŘȊƛŀƱŀƭƴƻǏŎƛ ƎƻǎǇƻŘŀǊŎȊŜƧ ǿ ȊŀƪǊŜǎƛŜ ǳǎƱǳƎ ƻŎƘǊƻƴȅ ƻǎƽō ƛ ƳƛŜƴƛŀ ǊŜŀƭƛȊƻǿŀƴȅŎƘ ǿ ŦƻǊƳƛŜ 

zabezpieczenia technicznego. 

tƻƴŀŘǘƻ 9ƳƛǘŜƴǘ ǇƻǎƛŀŘŀ ŀƪǊŜŘȅǘŀŎƧť ǎȅǎǘŜƳǳ ǘŜƭŜƛƴŦƻǊƳŀǘȅŎȊƴŜƎƻ ǇǊȊŜȊƴŀŎȊƻƴŜƎƻ Řƻ ǇǊȊŜǘǿŀǊȊŀƴƛŀ ƛƴŦƻǊƳŀŎƧƛ 

ƴƛŜƧŀǿƴȅŎƘ ƻȊƴŀŎȊƻƴȅŎƘ ƪƭŀǳȊǳƭŊ α½!{¢w½9Àhb9έΣ ǿȅŘŀƴŊ ǇǊȊŜȊ !ƎŜƴŎƧť .ŜȊǇƛŜŎȊŜƵǎǘǿŀ ²ŜǿƴťǘǊȊƴŜƎƻΦ 

!ƪǊŜŘȅǘŀŎƧŀ ǳƳƻȍƭƛǿƛŀ 9ƳƛǘŜƴǘƻǿƛ ǳŎȊŜǎǘƴƛŎȊŜƴƛŜ ǿ ǇƻǎǘťǇƻǿŀƴƛŀŎƘ ƻǊŀȊ ǊŜŀƭƛȊŀŎƧť ǇǊƻƧŜƪǘƽǿ ƻ ǇƻŘǿȅȍǎȊƻƴȅŎƘ 

ǿȅƳŀƎŀƴƛŀŎƘ ǿ ȊŀƪǊŜǎƛŜ ōŜȊǇƛŜŎȊŜƵǎǘǿŀ ƛƴŦƻǊƳŀŎƧƛΣ ǿ ǎȊŎȊŜƎƽƭƴƻǏŎƛ ƴŀ ǊȊŜŎȊ ǇƻŘƳƛƻǘƽǿ ǎŜƪǘƻǊŀ ǇǳōƭƛŎȊƴŜƎƻ  

i obronnego. 

2. YǊƽǘƪƛ ƻǇƛǎ ƘƛǎǘƻǊƛƛ 9ƳƛǘŜƴǘŀ  

9ƳƛǘŜƴǘ ǊƻȊǇƻŎȊŊƱ ŘȊƛŀƱŀƭƴƻǏŏ ƻǇŜǊŀŎȅƧƴŊ Řƴƛŀ нм ƪǿƛŜǘƴƛŀ нлмл ǊΦ ǿǊŀȊ Ȋ ȊŀǿƛŊȊŀƴƛŜƳ ǎǇƽƱƪƛ ǇƻŘ ŦƛǊƳŊ 9Ŏƻ ς 

LƴǾŜǎǘƳŜƴǘ tƻƭŀƴŘ {ǇƽƱƪŀ Ȋ ƻƎǊŀƴƛŎȊƻƴŊ ƻŘǇƻǿƛŜŘȊƛŀƭƴƻǏŎƛŊ Ȋ ǎƛŜŘȊƛōŊ ǿ ²ŀǊǎȊŀǿƛŜΦ 5ƴƛŀ нр ǇŀȋŘȊƛŜǊƴƛƪŀ нлмф ǊΦΣ 

ƴŀ ƳƻŎȅ ¦ŎƘǿŀƱȅ ƴǊ м bŀŘȊǿȅŎȊŀƧƴŜƎƻ ½ƎǊƻƳŀŘȊŜƴƛŀ ²ǎǇƽƭƴƛƪƽǿ {ǇƽƱƪƛΣ Řƻƪƻƴŀƴƻ ǇǊȊŜƪǎȊǘŀƱŎŜƴƛŀ {ǇƽƱƪƛ  

ǿ ǎǇƽƱƪť ŀƪŎȅƧƴŊΦ 5ƴƛŀ нн ƎǊǳŘƴƛŀ нлнл ǊΦ ǿ YǊŀƧƻǿȅƳ wŜƧŜǎǘǊȊŜ {ŊŘƻǿȅƳ ȊŀǊŜƧŜǎǘǊƻǿŀƴŀ ȊƻǎǘŀƱŀ ȊƳƛŀƴŀ ŦƛǊƳȅ 

Emitenta z Eco ς LƴǾŜǎǘƳŜƴǘ tƻƭŀƴŘ {ǇƽƱƪŀ !ƪŎȅƧƴŀ ƴŀ 9ŎƻрǘŜŎƘ {ǇƽƱƪŀ !ƪŎȅƧƴŀΦ 

Data Wydarzenie 

21.04.2010 Powstanie Eco-LƴǾŜǎǘƳŜƴǘ tƻƭŀƴŘ {ǇƽƱƪŀ Ȋ ƻƎǊŀƴƛŎȊƻƴŊ ƻŘǇƻǿƛŜŘȊƛŀƭƴƻǏŎƛŊΦ 

26.01.2015 
½Ƴƛŀƴȅ ƻǎƻōƻǿŜ ǿ ǎƪƱŀŘȊƛŜ ½ŀǊȊŊŘǳ ƛ ǊƻȊǇƻŎȊťŎƛŜ ǊŜŀƭƛȊŀŎƧƛ ƴƻǿŜƧ ǎǘǊŀǘŜƎƛƛ ŦƛǊƳȅ όƪǘƽǊŀ ƧŜǎǘ 

realizowana do dnia dzisiejszego). 

25.10.2019 
tǊȊŜƪǎȊǘŀƱŎŜƴƛŜ {ǇƽƱƪƛ ȊŜ ǎǇƽƱƪƛ Ȋ ƻƎǊŀƴƛŎȊƻƴŊ ƻŘǇƻǿƛŜŘȊƛŀƭƴƻǏŎƛŊ ǿ ǎǇƽƱƪť ŀƪŎȅƧƴŊΦ 

wŜƧŜǎǘǊŀŎƧŀ ȊƳƛŀƴȅ ŦƻǊƳȅ ǇǊŀǿƴŜƧ 9ƳƛǘŜƴǘŀ ǿ YǊŀƧƻǿȅƳ wŜƧŜǎǘǊȊŜ {ŊŘƻǿȅƳ ƴŀǎǘŊǇƛƱŀ мп 
grudnia 2019 r. 

21.11.2019 

²ǇǊƻǿŀŘȊŜƴƛŜ ǿ {ǇƽƱŎŜ ŘȊƛŀƱŀƭƴƻǏŎƛ tǊƻǇ¢ŜŎƘ. Podpisanie umowy z PARP Nazwa Projektu: 
αhǇǊŀŎƻǿŀƴƛŜ ƛƴƴƻǿŀŎȅƧƴŜƎƻ ǳǊȊŊŘȊŜƴƛŀ ǊŜƧŜǎǘǊǳƧŊŎŜƎƻ ƛ ǿǎǇƽƱŘȊƛŜƭŊŎŜƎƻ ŘŀƴŜ Ȋ ŦǳƴƪŎƧŀƳƛ 

ǿȅƪƻƴŀǿŎȊȅƳƛ ƛ ƳƻȍƭƛǿƻǏŎƛŊ ǎǘŜǊƻǿŀƴƛŀ ŀǳǘƻƴƻƳƛŎȊƴŜƎƻέ na zlecenie firmy ECO-
Lb±9{¢a9b¢ th[!b5 {ǇΦ Ȋ ƻΦƻΦ Yǿƻǘŀ ŘƻŦƛƴŀƴǎƻǿŀƴƛŀΥ офф трлΣлл ȊƱ 

22.12.2020 
wŜƧŜǎǘǊŀŎƧŀ ǿ YǊŀƧƻǿȅƳ wŜƧŜǎǘǊȊŜ {ŊŘƻǿȅƳ ȊƳƛŀƴȅ ŦƛǊƳȅ 9ƳƛǘŜƴǘŀ Ȋ 9Ŏƻ ς Investment Poland 

{ǇƽƱƪŀ !ƪŎȅƧƴŀ ƴŀ 9ŎƻрǘŜŎƘ {ǇƽƱƪŀ !ƪŎȅƧƴŀΦ 

02.09.2021 
½ŀƪǿŀƭƛŦƛƪƻǿŀƴƛŜ ǇǊƻƧŜƪǘǳ 9ƳƛǘŜƴǘŀ ŘƻǘΦ ŀǳǘƻǊǎƪƛŜƎƻ ǎȅǎǘŜƳǳ ȊŀǊȊŊŘȊŀƴƛŀ ōǳŘȅƴƪƛŜƳΣ ǇƻŘ 
ƪŊǘŜƳ ŀƴŀƭƛȊȅ ȊŀƎǊƻȍŜƴƛŀ ŜǇƛŘŜƳƛƻƭƻƎƛŎȊƴŜƎƻ Řƻ ¢ƻǇ мл ƴŀƧōŀǊŘȊƛŜƧ ƛƴƴƻǿŀŎȅƧƴȅŎƘ 

ǘŜŎƘƴƻƭƻƎƛƛ Řƭŀ ƴƛŜǊǳŎƘƻƳƻǏŎƛ ƴŀ tǊƻǇŜǊǘȅ CƻǊǳƳ нлнмΦ 

14.01.2022 
Debiut akcji Emitenta w alternatywnym systemie obrotu na rynku NewConnect. Do obrotu 

ǿǇǊƻǿŀŘȊƻƴƻ ƱŊŎȊƴƛŜ пΦпллΦллл ŀƪŎƧƛ ȊǿȅƪƱȅŎƘ ƴŀ ƻƪŀȊƛŎƛŜƭŀ ǎŜǊƛƛ . ƛ /Φ 

26.06.2026 

½ǿȅŎȊŀƧƴŜ ²ŀƭƴŜ ½ƎǊƻƳŀŘȊŜƴƛŜ ǇƻŘƧťƱƻ ǳŎƘǿŀƱȅ ǿ ǎǇǊŀǿƛŜ Řƻǎǘƻǎƻǿŀƴƛŀ ǇǊȊŜŘƳƛƻǘǳ 
ŘȊƛŀƱŀƭƴƻǏŎƛ 9ƳƛǘŜƴǘŀ Řƻ tY5 нлнр ƻǊŀȊ ǇƻŘǿȅȍǎȊŜƴƛŀ ƪŀǇƛǘŀƱǳ ȊŀƪƱŀŘƻǿŜƎƻ ǇƻǇǊȊŜȊ ŜƳƛǎƧť 
ƴƛŜ ǿƛťŎŜƧ ƴƛȍ рΦпллΦллл ŀƪŎƧƛ ȊǿȅƪƱȅŎƘ ƴŀ ƻƪŀȊƛŎƛŜƭŀ ǎŜǊƛƛ 5Σ ƻŦŜǊƻǿŀƴȅŎƘ Ȋ ȊŀŎƘƻǿŀƴƛŜƳ 
ǇǊŀǿŀ ǇƻōƻǊǳΦ /Ŝƴť ŜƳƛǎȅƧƴŊ ǳǎǘŀƭƻƴƻ ƴŀ лΣнл ȊƱ Ȋŀ ŀƪŎƧťΣ ŀ ŘȊƛŜƵ ǇǊŀǿŀ ǇƻōƻǊǳ ƴŀ мл ƭƛǇŎŀ 
нлнс ǊΦ ²ŀƭƴŜ ½ƎǊƻƳŀŘȊŜƴƛŜ ǇƻǎǘŀƴƻǿƛƱƻ ǊƽǿƴƛŜȍ ƻ ǳōƛŜƎŀƴƛǳ ǎƛť ƻ ǿǇǊƻǿŀŘȊŜƴƛŜ Akcji Serii 

D do obrotu na rynku NewConnect. 

¾ǊƽŘƱƻΥ 9ƳƛǘŜƴǘ 

 

3. hƪǊŜǏƭŜƴƛŜ ǊƻŘȊŀƧƽǿ ƛ ǿŀǊǘƻǏŎƛ ƪŀǇƛǘŀƱƽǿ ǿƱŀǎƴȅŎƘ 9ƳƛǘŜƴǘŀ ƻǊŀȊ ȊŀǎŀŘ ƛŎƘ ǘǿƻǊȊŜƴƛŀ  

hƪǊŜǏƭŜƴƛŜ ǊƻŘȊŀƧǳ ƛ ǿŀǊǘƻǏŎƛ ƪŀǇƛǘŀƱƽǿ ǿƱŀǎƴȅŎƘ 9ƳƛǘŜƴǘŀ  

Zgodnie z postanowieniami Ϡ нл {ǘŀǘǳǘǳ {ǇƽƱƪƛ ƻǊŀȊ ƻōƻǿƛŊȊǳƧŊŎȅƳƛ ǇǊȊŜǇƛǎŀƳƛ ǇǊŀǿŀ ǿ {ǇƽƱŎŜ ƴŀ ƪŀǇƛǘŀƱȅ ǿƱŀǎƴŜ 

ǎƪƱŀŘŀƧŊ ǎƛťΥ  
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a) ƪŀǇƛǘŀƱ ȊŀƪƱŀŘƻǿȅΣ  

b) ƪŀǇƛǘŀƱ ȊŀǇŀǎƻǿȅΣ  

c) ƪŀǇƛǘŀƱȅ ǊŜȊŜǊǿƻǿe. 

{ǇƽƱƪŀ ƳƻȍŜ ǘǿƻǊȊȅŏ ƛ Ȋƴƻǎƛŏ ǳŎƘǿŀƱŊ ²ŀƭƴŜƎƻ ½ƎǊƻƳŀŘȊŜƴƛŀ ƪŀǇƛǘŀƱȅ ǊŜȊŜǊǿƻǿŜ ƴŀ ǇƻŎȊŊǘƪǳ ƛ ǿ ǘǊŀƪŎƛŜ Ǌƻƪǳ 

obrotowego.  

  

YŀǇƛǘŀƱ ȊŀƪƱŀŘƻǿȅ    

bŀ ŘȊƛŜƵ ǎǇƻǊȊŊŘȊŜƴƛŀ ƴƛƴƛŜƧǎȊŜƎƻ 5ƻƪǳƳŜƴǘǳ hŦŜǊǘƻǿŜƎƻ ȊŀǊŜƧŜǎǘǊƻǿŀƴȅ ƪŀǇƛǘŀƱ ȊŀƪƱŀŘƻǿȅ 9ƳƛǘŜƴǘŀ ǿȅƴƻǎƛ 

540.000,00 PLN (ǇƛťŏǎŜǘ ŎȊǘŜǊŘȊƛŜǏŎƛ ǘȅǎƛťŎȅ ȊƱƻǘȅŎƘ ллκмллύ ƛ ŘȊƛŜƭƛ ǎƛť ƴŀ 5.400.000 (Ǉƛťŏ Ƴƛƭƛƻƴƽǿ ŎȊǘŜǊȅǎǘŀ 

ǘȅǎƛťŎȅύ ŀƪŎƧƛ ȊǿȅƪƱȅŎƘ ƴŀ ƻƪŀȊƛŎƛŜƭŀ ƻ ǿŀǊǘƻǏŎƛ ƴƻƳƛƴŀƭƴŜƧ лΣ10 PLN (ŘȊƛŜǎƛťŏ ƎǊƻǎȊȅύ ƪŀȍŘŀΣ ǿ ǘȅƳΥ  

1. мΦлллΦллл όƧŜŘŜƴ Ƴƛƭƛƻƴύ ŀƪŎƧƛ ƛƳƛŜƴƴȅŎƘ ǎŜǊƛƛ !Σ ǳǇǊȊȅǿƛƭŜƧƻǿŀƴȅŎƘ ǿ ǘŜƴ ǎǇƻǎƽōΣ ȍŜ ƧŜŘƴŀ ŀƪŎƧŀ ŘŀƧŜ 

ǇǊŀǿƻ Řƻ ŘǿƽŎƘ ƎƱƻǎƽǿ ƴŀ ²ŀƭƴȅƳ ½ƎǊƻƳŀŘȊŜƴƛǳ 

2. оΦлллΦллл όǘǊȊȅ Ƴƛƭƛƻƴȅύ ŀƪŎƧƛ ȊǿȅƪƱȅŎƘ ƴŀ ƻƪŀȊƛŎƛŜƭŀ ǎŜǊƛƛ .Τ 

3. мΦпллΦллл όƧŜŘŜƴ Ƴƛƭƛƻƴ ŎȊǘŜǊȅǎǘŀ ǘȅǎƛťŎȅύ ŀƪŎƧƛ ȊǿȅƪƱȅŎƘ ƴŀ ƻƪŀȊƛŎƛŜƭŀ ǎŜǊƛƛ /Φ 

YŀǇƛǘŀƱ ȊŀƪƱŀŘƻǿȅ ȊƻǎǘŀƱ ƻǇƱŀŎƻƴȅ ǿ ŎŀƱƻǏŎƛΦ  

YŀǇƛǘŀƱ ȊŀǇŀǎƻǿȅ  

YŀǇƛǘŀƱ ȊŀǇŀǎƻǿȅ ƧŜǎǘ ǘǿƻǊȊƻƴȅ Ȋ ƻŘǇƛǎƽǿ Ȋ ŎȊȅǎǘŜƎƻ ȊȅǎƪǳΦ 5ƻ ƪŀǇƛǘŀƱǳ ȊŀǇŀǎƻǿŜƎƻ ǇǊȊŜƭŜǿŀƴŜ ǎŊ ǊƽǿƴƛŜȍ 

ƴŀŘǿȅȍƪƛ ƻǎƛŊƎƴƛťǘŜ ǇǊȊȅ ǿȅŘŀǿŀƴƛǳ ŀƪŎƧƛ ǇƻǿȅȍŜƧ ƛŎƘ ǿŀǊǘƻǏŎƛ ƴƻƳƛƴŀƭƴŜƧΣ ŀ ǇƻȊƻǎǘŀƱŜ Ǉƻ ǇƻƪǊȅŎƛǳ ƪƻǎȊǘƽǿ ƛŎƘ 

ǿȅŘŀƴƛŀΦ {ǘƻǎƻǿƴƛŜ Řƻ ǇǊȊŜǇƛǎǳ ŀǊǘΦ офс Ϡм YƻŘŜƪǎǳ {ǇƽƱŜƪ IŀƴŘƭƻǿȅŎƘΣ {ǇƽƱƪŀ ƧŜǎǘ ȊƻōƻǿƛŊȊŀƴŀ ǘǿƻǊȊȅŏ ƪŀǇƛǘŀƱ 

ȊŀǇŀǎƻǿȅ ƴŀ ǇƻƪǊȅŎƛŜ ǎǘǊŀǘΣ Řƻ ƪǘƽǊŜƎƻ ǇǊȊŜƭŜǿŀ ǎƛť Ŏƻ ƴŀƧƳƴƛŜƧ у҈ Ȋȅǎƪǳ Ȋŀ Řŀƴȅ Ǌƻƪ ƻōǊƻǘƻǿȅΣ ŘƻǇƽƪƛ ƪŀǇƛǘŀƱ 

ǘŜƴ ƴƛŜ ƻǎƛŊƎƴƛŜ Ŏƻ ƴŀƧƳƴƛŜƧ ƧŜŘƴŜƧ ǘǊȊŜŎƛŜƧ ƪŀǇƛǘŀƱǳ ȊŀƪƱŀŘƻǿŜƎƻΦ  

bŀ ŘȊƛŜƵ ом ƎǊǳŘƴƛŀ нлнр Ǌƻƪǳ 9ƳƛǘŜƴǘ ǿȅƪŀȊȅǿŀƱ ƪŀǇƛǘŀƱ ȊŀǇŀǎƻǿȅ ǿ ǿȅǎƻƪƻǏŎƛ 7.112.935,44 PLN (siedem 

Ƴƛƭƛƻƴƽǿ ǎǘƻ ŘǿŀƴŀǏŎƛŜ ǘȅǎƛťŎȅ ŘȊƛŜǿƛťŏǎŜǘ ǘǊȊȅŘȊƛŜǏŎƛ Ǉƛťŏ ȊƱƻǘȅŎƘ ŎȊǘŜǊŘȊƛŜǏŎƛ ŎȊǘŜǊȅ ƎǊƻǎȊŜύΦ 

² Řƴƛǳ нс ŎȊŜǊǿŎŀ нлнс Ǌƻƪǳ ½ǿȅŎȊŀƧƴŜ ²ŀƭƴŜ ½ƎǊƻƳŀŘȊŜƴƛŜ ǇƻǎǘŀƴƻǿƛƱƻ ǇǊȊŜȊƴŀŎȊȅŏ Ȋȅǎƪ ƴŜǘǘƻ 9ƳƛǘŜƴǘŀ Ȋŀ 

нлнр Ǌƻƪ ǿ ǿȅǎƻƪƻǏŎƛ фонΦлсуΣус t[b όŘȊƛŜǿƛťŏǎŜǘ ǘǊȊȅŘȊƛŜǏŎƛ Řǿŀ ǘȅǎƛŊŎŜ ǎȊŜǏŏŘȊƛŜǎƛŊǘ ƻǎƛŜƳ ȊƱƻǘȅŎƘ 

ƻǎƛŜƳŘȊƛŜǎƛŊǘ ǎȊŜǏŏ ƎǊƻǎȊȅύ ǿ ŎŀƱƻǏŎƛ ƴŀ ƪŀǇƛǘŀƱ ȊŀǇŀǎƻǿȅΦ tƻ ǳǿȊƎƭťŘƴƛŜƴƛǳ ǇƻǿȅȍǎȊŜƧ ǳŎƘǿŀƱȅ ƪŀǇƛǘŀƱ ȊŀǇŀǎƻǿȅ 

9ƳƛǘŜƴǘŀ ǿȅƴƻǎƛ уΦлпрΦллпΣол t[b όƻǎƛŜƳ Ƴƛƭƛƻƴƽǿ ŎȊǘŜǊŘȊƛŜǏŎƛ Ǉƛťŏ ǘȅǎƛťŎȅ ŎȊǘŜǊȅ ȊƱƻǘŜ ǘǊȊȅŘȊƛŜǏŎƛ ƎǊƻǎȊȅύΦ 

LƴƴŜ ƪŀǇƛǘŀƱȅ  

bŀ ŘȊƛŜƵ ом ƎǊǳŘƴƛŀ нлнр Ǌƻƪǳ ƪŀǇƛǘŀƱ ǿƱŀǎƴȅ 9ƳƛǘŜƴǘŀ ǿȅƴƻǎƛƱ рΦсммΦтмлΣру t[b ƛ ƻōŜƧƳƻǿŀƱΥ 

- ƪŀǇƛǘŀƱ ǇƻŘǎǘŀǿƻǿȅ ǿ ǿȅǎƻƪƻǏŎƛ рплΦлллΣлл t[bΤ  

- ƪŀǇƛǘŀƱ ȊŀǇŀǎƻǿȅ ǿ ǿȅǎƻƪƻǏŎƛ тΦммнΦфорΣпп t[bΤ  

- ǇƻȊƻǎǘŀƱŜ ƪŀǇƛǘŀƱȅ ǊŜȊŜǊǿƻǿŜ ǿ ǿȅǎƻƪƻǏŎƛ млпΦсолΣлл t[bΤ  

- ǎǘǊŀǘť Ȋ ƭŀǘ ǳōƛŜƎƱȅŎƘ ǿ ǿȅǎƻƪƻǏŎƛ оΦлттΦфноΣтн t[b;  

- Ȋȅǎƪ ƴŜǘǘƻ Ȋŀ нлнр Ǌƻƪ ǿ ǿȅǎƻƪƻǏŎƛ фонΦлсуΣус t[bΦ 

bŀ ŘȊƛŜƵ о0 czerwca нлнс Ǌƻƪǳ ƪŀǇƛǘŀƱ ǿƱŀǎƴȅ 9ƳƛǘŜƴǘŀ ǿȅƴƻǎƛƱ 5.018.774,69 t[b ƛ ƻōŜƧƳƻǿŀƱΥ 

- ƪŀǇƛǘŀƱ ǇƻŘǎǘŀǿƻǿȅ ǿ ǿȅǎƻƪƻǏŎƛ рплΦлллΣлл t[bΤ  

- ƪŀǇƛǘŀƱ ȊŀǇŀǎƻǿȅ ǿ ǿȅǎƻƪƻǏŎƛ 8.045.004,30 PLN; 

- ǇƻȊƻǎǘŀƱŜ ƪŀǇƛǘŀƱȅ ǊŜȊŜǊǿƻǿŜ ǿ ǿȅǎƻƪƻǏŎƛ млпΦсолΣлл t[bΤ  

- ǎǘǊŀǘť Ȋ ƭŀǘ ǳōƛŜƎƱȅŎƘ ǿ ǿȅǎƻƪƻǏŎƛ 3.077.923,72 PLN;  

- ǎǘǊŀǘť ƴŜǘǘƻ Ȋŀ okres od 1 stycznia do 30 czerwca нлнс Ǌƻƪǳ ǿ ǿȅǎƻƪƻǏŎƛ 592.935,89 PLN. 

½ŀǎŀŘȅ ǘǿƻǊȊŜƴƛŀ ƪŀǇƛǘŀƱƽǿ  

½ƎƻŘƴƛŜ ȊŜ {ǘŀǘǳǘŜƳ {ǇƽƱƪƛ ƻǊŀȊ YƻŘŜƪǎŜƳ ǎǇƽƱŜƪ ƘŀƴŘƭƻǿȅŎƘΣ ƴŀ ƪŀǇƛǘŀƱ ȊŀǇŀǎƻǿȅ ǇǊȊŜƭŜǿŀ ǎƛť Ŏƻ ƴŀƧƳƴƛŜƧ у҈ 

Ȋȅǎƪǳ Ȋŀ Řŀƴȅ Ǌƻƪ ƻōǊƻǘƻǿȅΣ ŘƻǇƽƪƛ ƪŀǇƛǘŀƱ ǘŜƴ ƴƛŜ ƻǎƛŊƎƴƛŜ Ŏƻ ƴŀƧƳƴƛŜƧ ƧŜŘƴŜƧ ǘǊȊŜŎƛŜƧ ƪŀǇƛǘŀƱǳ ȊŀƪƱŀŘƻǿŜƎƻΦ 5ƻ 
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ƪŀǇƛǘŀƱǳ ȊŀǇŀǎƻǿŜƎƻ ǇǊȊŜƭŜǿŀ ǎƛť ǊƽǿƴƛŜȍ ƴŀŘǿȅȍƪƛΣ ƻǎƛŊƎƴƛťǘŜ ǇǊȊȅ ŜƳƛǎƧƛ ŀƪŎƧƛ ǇƻǿȅȍŜƧ ƛŎƘ ǿŀǊǘƻǏŎƛ ƴƻƳƛƴŀƭƴŜƧΣ 

ŀ ǇƻȊƻǎǘŀƱŜ ς Ǉƻ ǇƻƪǊȅŎƛǳ ƪƻǎȊǘƽǿ ŜƳƛǎƧƛΦ  

hǏǿƛŀŘŎȊŜƴƛŜ 9ƳƛǘŜƴǘŀ ǎǘǿƛŜǊŘȊŀƧŊŎŜΣ ŎȊȅ ǿŜŘƱǳƎ ƴƛŜƎƻ ƧŜƎƻ ŀƪǘȅǿŀ ƻōǊƻǘƻǿŜ ǿȅǎǘŀǊŎȊŀƧŊ Řƻ ǇƻƪǊȅŎƛŀ ƧŜƎƻ 

ōƛŜȍŊŎȅŎƘ ǇƻǘǊȊŜōΣ ǘƻ ƧŜǎǘ ǇƻǘǊȊŜō ǿ ƻƪǊŜǎƛŜ мн ƳƛŜǎƛťŎȅ ƻŘ Řƴƛŀ ǎǇƻǊȊŊŘȊŜƴƛŀ ŘƻƪǳƳŜƴǘǳΣ ŎȊȅ ǘŜȍ ƴƛŜΣ ŀ ƧŜǏƭƛ ƴƛŜ 

ς ǿǎƪŀȊŀƴƛŜ ǿ Ƨŀƪƛ ǎǇƻǎƽō ȊŀƳƛŜǊȊŀ ȊŀǇŜǿƴƛŏ ǇƻǘǊȊŜōƴŜ ŘƻŘŀǘƪƻǿƻ ŀƪǘȅǿŀ ƻōǊƻǘƻǿŜΦ  

9ƳƛǘŜƴǘ ƻǏǿƛŀŘŎȊŀΣ ȍŜ ǿŜŘƱǳƎ ƴƛŜƎƻ ƧŜƎƻ ŀƪǘȅǿŀ ƻōǊƻǘƻǿŜ ǿȅǎǘŀǊŎȊŀƧŊ Řƻ ǇƻƪǊȅŎƛŀ ƧŜƎƻ ōƛŜȍŊŎȅŎƘ ǇƻǘǊȊŜōΣ ǘƻ ƧŜǎǘ 

ǇƻǘǊȊŜō ǿ ƻƪǊŜǎƛŜ мн ƳƛŜǎƛťŎȅ ƻŘ Řƴƛŀ ǎǇƻǊȊŊŘȊŜƴƛŀ ŘƻƪǳƳŜƴǘǳΦ  

LƴŦƻǊƳŀŎƧŜ ƻ ƴƛŜƻǇƱŀŎƻƴŜƧ ŎȊťǏŎƛ ƪŀǇƛǘŀƱǳ ȊŀƪƱŀŘƻǿŜƎƻ  

YŀǇƛǘŀƱ ȊŀƪƱŀŘƻǿȅ 9ƳƛǘŜƴǘŀ ȊƻǎǘŀƱ ƻǇƱŀŎƻƴȅ ǿ ŎŀƱƻǏŎƛΦ   

LƴŦƻǊƳŀŎƧŜ ƻ ǇǊȊŜǿƛŘȅǿŀƴȅŎƘ ȊƳƛŀƴŀŎƘ ƪŀǇƛǘŀƱǳ ȊŀƪƱŀŘƻǿŜƎƻ ǿ ǿȅƴƛƪǳ ǊŜŀƭƛȊŀŎƧƛ ǇǊȊŜȊ ƻōƭƛƎŀǘŀǊƛǳǎȊȅ 

ǳǇǊŀǿƴƛŜƵ Ȋ ƻōƭƛƎŀŎƧƛ ȊŀƳƛŜƴƴȅŎƘ ƭǳō Ȋ ƻōƭƛƎŀŎƧƛ ŘŀƧŊŎȅŎƘ ǇƛŜǊǿǎȊŜƵǎǘǿƻ Řƻ ƻōƧťŎƛŀ ǿ ǇǊȊȅǎȊƱƻǏŎƛ ƴƻǿȅŎƘ ŜƳƛǎƧƛ 

ŀƪŎƧƛΣ ȊŜ ǿǎƪŀȊŀƴƛŜƳ ǿŀǊǘƻǏŎƛ ǿŀǊǳƴƪƻǿŜƎƻ ǇƻŘǿȅȍǎȊŜƴƛŀ ƪŀǇƛǘŀƱǳ ȊŀƪƱŀŘƻǿŜƎƻ ƻǊŀȊ ǘŜǊƳƛƴǳ ǿȅƎŀǏƴƛťŎƛŀ 

praw obligatariuszy do nabycia tych akcji  

9ƳƛǘŜƴǘ ƴƛŜ ŜƳƛǘƻǿŀƱ ƻōƭƛƎŀŎƧƛ ȊŀƳƛŜƴƴȅŎƘ ŀƴƛ ƻōƭƛƎŀŎƧƛ Ȋ ǇǊŀǿŜƳ ǇƛŜǊǿǎȊŜƵǎǘǿŀΦ  

²ǎƪŀȊŀƴƛŜ ƭƛŎȊōȅ ŀƪŎƧƛ ƛ ǿŀǊǘƻǏŎƛ ƪŀǇƛǘŀƱǳ ȊŀƪƱŀŘƻǿŜƎƻΣ ƻ ƪǘƽǊŜ ς ƴŀ ǇƻŘǎǘŀǿƛŜ ǎǘŀǘǳǘǳ ǇǊȊŜǿƛŘǳƧŊŎŜƎƻ 

ǳǇƻǿŀȍƴƛŜƴƛŜ ȊŀǊȊŊŘǳ Řƻ ǇƻŘǿȅȍǎȊŜƴƛŀ ƪŀǇƛǘŀƱǳ ȊŀƪƱŀŘƻǿŜƎƻΣ ǿ ƎǊŀƴƛŎŀŎƘ ƪŀǇƛǘŀƱǳ ŘƻŎŜƭƻǿŜƎƻ ς ƳƻȍŜ ōȅŏ 

ǇƻŘǿȅȍǎȊƻƴȅ ƪŀǇƛǘŀƱ ȊŀƪƱŀŘƻǿȅΣ Ƨŀƪ ǊƽǿƴƛŜȍ ƭƛŎȊōȅ ŀƪŎƧƛ ƛ ǿŀǊǘƻǏŎƛ ƪŀǇƛǘŀƱǳ ȊŀƪƱŀŘƻǿŜƎƻΣ ƻ ƪǘƽǊŜ ǿ ǘŜǊƳƛƴƛŜ 

ǿŀȍƴƻǏŎƛ ŘƻƪǳƳŜƴǘǳ ƳƻȍŜ ōȅŏ ƧŜǎȊŎȊŜ ǇƻŘǿȅȍǎȊƻƴȅ ƪŀǇƛǘŀƱ ȊŀƪƱŀŘƻǿȅ ǿ ǘȅƳ ǘǊȅōƛŜ  

bŀ ŘȊƛŜƵ ǎǇƻǊȊŊŘȊŜƴƛŀ ƴƛƴƛŜƧǎȊŜƎƻ 5ƻƪǳƳŜƴǘǳ {ǘŀǘǳǘ 9ƳƛǘŜƴǘŀ ƴƛŜ ǇǊȊŜǿƛŘǳƧŜ ǳǇǊŀǿƴƛŜƴƛŀ ½ŀǊȊŊŘǳ Řƻ 

ǇƻŘǿȅȍǎȊŜƴƛŀ ƪŀǇƛǘŀƱǳ ȊŀƪƱŀŘƻǿŜƎƻΣ ǿ ƎǊŀƴƛŎŀŎƘ ƪŀǇƛǘŀƱǳ ŘƻŎŜƭƻǿŜƎƻΦ  

4. ²ǎƪŀȊŀƴƛŜΣ ƴŀ ƧŀƪƛŎƘ ǊȅƴƪŀŎƘ ƛƴǎǘǊǳƳŜƴǘƽǿ ŦƛƴŀƴǎƻǿȅŎƘ ǎŊ ƭǳō ōȅƱȅ ƴƻǘƻǿŀƴŜ ƛƴǎǘǊǳƳŜƴǘȅ ŦƛƴŀƴǎƻǿŜ 

9ƳƛǘŜƴǘŀ ƭǳō ǿȅǎǘŀǿƛŀƴŜ ǿ ȊǿƛŊȊƪǳ Ȋ ƴƛƳƛ ƪǿƛǘȅ ŘŜǇƻȊȅǘƻǿŜ  

!ƪŎƧŜ 9ƳƛǘŜƴǘŀ ǎŊ ƴƻǘƻǿŀƴŜ w alternatywnym systemie obrotu NewConnect ƻǊƎŀƴƛȊƻǿŀƴȅƳ ǇǊȊŜȊ DƛŜƱŘť 

tŀǇƛŜǊƽǿ ²ŀǊǘƻǏŎƛƻǿȅŎƘ ǿ ²ŀǊǎȊŀǿƛŜΦ bŀ ŘȊƛŜƵ ǎǇƻǊȊŊŘȊŜƴƛŀ ƴƛƴƛŜƧǎȊŜƎƻ Dokumentu Ofertowego w obrocie na 

Ǌȅƴƪǳ bŜǿ/ƻƴƴŜŎǘ ȊƴŀƧŘǳƧŊ ǎƛťΥ  

- оΦлллΦллл όǘǊȊȅ Ƴƛƭƛƻƴȅύ ŀƪŎƧƛ ȊǿȅƪƱȅŎƘ ƴŀ ƻƪŀȊƛŎƛŜƭŀ ǎŜǊƛƛ . ƻ ǿŀǊǘƻǏŎƛ ƴƻƳƛƴŀƭƴŜƧ лΣмл t[b όŘȊƛŜǎƛťŏ 

ƎǊƻǎȊȅύ ƪŀȍŘŀ ŀƪŎƧŀΣ ƻ ƱŊŎȊƴŜƧ ǿŀǊǘƻǏŎƛ ƴƻƳƛƴŀƭƴŜƧ оллΦлллΣлл t[b όǘǊȊȅǎǘŀ ǘȅǎƛťŎȅ ȊƱƻǘȅŎƘύΤ  

- мΦпллΦллл όƧŜŘŜƴ Ƴƛƭƛƻƴ ŎȊǘŜǊȅǎǘŀ ǘȅǎƛťŎȅύ ŀƪŎƧƛ ȊǿȅƪƱȅŎƘ ƴŀ ƻƪŀȊƛŎƛŜƭŀ ǎŜǊƛƛ / ƻ ǿŀǊǘƻǏŎƛ ƴƻƳƛƴŀƭƴŜƧ лΣмл 

t[b όŘȊƛŜǎƛťŏ ƎǊƻǎȊȅύ ƪŀȍŘŀ ŀƪŎƧŀΣ ƻ ƱŊŎȊƴŜƧ ǿŀǊǘƻǏŎƛ ƴƻƳƛƴŀƭƴŜƧ мплΦлллΣлл t[b όǎǘƻ ŎȊǘŜǊŘȊƛŜǏŎƛ ǘȅǎƛťŎȅ 

ȊƱƻǘȅŎƘύΦ 

5. tƻŘǎǘŀǿƻǿŜ ƛƴŦƻǊƳŀŎƧŜ ƴŀ ǘŜƳŀǘ ǇƻǿƛŊȊŀƵ ƪŀǇƛǘŀƱƻǿȅŎƘ 9ƳƛǘŜƴǘŀ ƳŀƧŊŎȅŎƘ ƛǎǘƻǘƴȅ ǿǇƱȅǿ ƴŀ ƧŜƎƻ 

ŘȊƛŀƱŀƭƴƻǏŏΣ ȊŜ ǿǎƪŀȊŀƴƛŜƳ ƧŜŘƴƻǎǘŜƪ ƧŜƎƻ ƎǊǳǇȅ ƪŀǇƛǘŀƱƻǿŜƧ ƻǊŀȊ ƧŜŘƴƻǎǘŜƪ ƴƛŜǿŎƘƻŘȊŊŎȅŎƘ ǿ ǎƪƱŀŘ ƎǊǳǇȅ 

ƪŀǇƛǘŀƱƻǿŜƧ ŜƳƛǘŜƴǘŀΣ ŀƭŜ ōťŘŊŎȅŎƘ ǇƻŘƳƛƻǘŀƳƛ ƛǎǘƻǘƴȅƳƛ Řƭŀ ŘȊƛŀƱŀƭƴƻǏŎƛ ǇǊƻǿŀŘȊƻƴŜƧ ǇǊȊŜȊ ŜƳƛǘŜƴǘŀ  

ƛ ǇƻǿƛŊȊŀƴȅƳƛ ƪŀǇƛǘŀƱƻǿƻ ƭǳō ƻǎƻōƻǿƻ Ȋ ŜƳƛǘŜƴǘŜƳΣ ƻǎƻōŀƳƛ ǿŎƘƻŘȊŊŎȅƳƛ ǿ ǎƪƱŀŘ ƻǊƎŀƴƽǿ ȊŀǊȊŊŘȊŀƧŊŎȅŎƘ 

ƭǳō ƴŀŘȊƻǊŎȊȅŎƘ ŜƳƛǘŜƴǘŀ ƭǳō ȊƴŀŎȊŊŎȅƳƛ ŀƪŎƧƻƴŀǊƛǳǎȊŀƳƛ 9ƳƛǘŜƴǘŀ  

tƻǿƛŊȊŀƴƛŀ ƪŀǇƛǘŀƱƻǿŜΥ  

² LL ƪǿŀǊǘŀƭŜ нлнс ǊƻƪǳΣ ǿ ȊǿƛŊȊƪǳ Ȋ ƻōƧťŎƛŜƳ ǳŘȊƛŀƱƽǿ ǿ ¦ƴȅǿŀǊŜ [ǘŘΦ ƻǊŀȊ ǳǘǿƻǊȊŜƴƛŜƳ ǎǇƽƱƪƛ ȊŀƭŜȍƴŜƧ ¸ƻǳǊ.La 

{Φ!ΦΣ 9ƳƛǘŜƴǘ ǳǘǿƻǊȊȅƱ DǊǳǇť YŀǇƛǘŀƱƻǿŊ 9ŎƻрǘŜŎƘ {Φ!ΦΣ ǿ ƪǘƽǊŜƧ ǇŜƱƴƛ ŦǳƴƪŎƧť ƧŜŘƴƻǎǘƪƛ ŘƻƳƛƴǳƧŊŎŜƧΦ 

bŀ ŘȊƛŜƵ ол ŎȊŜǊǿŎŀ нлнс Ǌƻƪǳ ǿ ǎƪƱŀŘ DǊǳǇȅ YŀǇƛǘŀƱƻǿŜƧ 9ŎƻрǘŜŎƘ {Φ!Φ ǿŎƘƻŘȊƛƱȅΥ 

¶ Eco5tech S.A. ς Ƨŀƪƻ ƧŜŘƴƻǎǘƪŀ ŘƻƳƛƴǳƧŊŎŀΤ 

¶ YourBIM S.A. ς Ƨŀƪƻ ƧŜŘƴƻǎǘƪŀ ȊŀƭŜȍƴŀΤ 

¶ Unyware Ltd. ς Ƨŀƪƻ ƧŜŘƴƻǎǘƪŀ ȊŀƭŜȍƴŀΦ 
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9ƳƛǘŜƴǘ ǇƻǎƛŀŘŀ мллΣлл҈ ǳŘȊƛŀƱǳ ǿ ƪŀǇƛǘŀƭŜ ȊŀƪƱŀŘƻǿȅƳ ¸ƻǳǊ.La {Φ!Φ ƻǊŀȊ мллΣлл҈ ƎƱƻǎƽǿ ƴŀ ²ŀƭƴȅƳ 

½ƎǊƻƳŀŘȊŜƴƛǳ ǘŜƧ ǎǇƽƱƪƛΦ ² ¦ƴȅǿŀǊŜ [ǘŘΦ 9ƳƛǘŜƴǘ ǇƻǎƛŀŘŀ фол Ȋ мΦпол ǳŘȊƛŀƱƽǿΣ ǎǘŀƴƻǿƛŊŎȅŎƘ срΣло҈ ƪŀǇƛǘŀƱǳ 

ȊŀƪƱŀŘƻǿŜƎƻ ƻǊŀȊ ƻŘǇƻǿƛŀŘŀƧŊŎȅŎƘ ŀƴŀƭƻƎƛŎȊƴŜƳǳ ǳŘȊƛŀƱƻǿƛ ǿ ǇǊŀǿŀŎƘ ƎƱƻǎǳΦ 

tƻŎȊŊǿǎȊȅ ƻŘ LL ƪǿŀǊǘŀƱǳ нлнс Ǌƻƪǳ 9ƳƛǘŜƴǘ ǎǇƻǊȊŊŘȊŀ ƛ ǇǳōƭƛƪǳƧŜ ȊŀǊƽǿƴƻ ƧŜŘƴƻǎǘƪƻǿŜΣ Ƨŀƪ ƛ ǎƪƻƴǎƻƭƛŘƻǿŀƴŜ ŘŀƴŜ 

ŦƛƴŀƴǎƻǿŜΦ ¸ƻǳǊ.La {Φ!Φ ƻǊŀȊ ¦ƴȅǿŀǊŜ [ǘŘΦ ǎŊ ƻōƧťǘŜ ƪƻƴǎƻƭƛŘŀŎƧŊ ƳŜǘƻŘŊ ǇŜƱƴŊ ƻŘ Řƴƛŀ ǳȊȅǎƪŀƴƛŀ ƴŀŘ ƴƛƳƛ 

kontroli przez Emitenta. 

UNYWARE Ltd. όwŜǇǳōƭƛƪŀ .ǳƱƎŀǊƛƛύ: 

² Řƴƛǳ ом ƳŀǊŎŀ нлнс ǊΦ ǿ {ƻŦƛƛ ȊƻǎǘŀƱŀ ȊŀǿŀǊǘŀ ǳƳƻǿŀ ǎǇƽƱƪƛ α¦b¸²!w9Ϧ hh5 ό¦ƴȅǿŀǊŜ [ǘŘΦύ Ȋ ǎƛŜŘȊƛōŊ ǇǊȊȅ ǳƭΦ 

ƛƴȍΦ Lǿŀƴŀ Lǿŀƴƻǿŀ тл .Σ моло {ƻŦƛŀΣ ǊŜƧƻƴ ²ȅȊǊŀȍŘŀƴŜΦ {ǇƽƱƪť ȊŀǿƛŊȊŀƴƻ ƴŀ ǇƻŘǎǘŀǿƛŜ ōǳƱƎŀǊǎƪƛŜƧ ¦ǎǘŀǿȅ 

IŀƴŘƭƻǿŜƧ ǿǎǇƽƭƴƛŜ Ȋ ŘǿƛŜƳŀ ƻǎƻōŀƳƛ ŦƛȊȅŎȊnymi - ƻōȅǿŀǘŜƭŀƳƛ .ǳƱƎŀǊƛƛΦ ²Ǉƛǎ Řƻ ōǳƱƎŀǊǎƪƛŜƎƻ ǊŜƧŜǎǘǊǳ 

ƘŀƴŘƭƻǿŜƎƻ ƴŀǎǘŊǇƛƱ ǿ Řƴƛǳ мс ƪǿƛŜǘƴƛŀ нлнс ǊΦ 

YŀǇƛǘŀƱ ȊŀƪƱŀŘƻǿȅ ǎǇƽƱƪƛ ǿȅƴƻǎƛ мп олл ŜǳǊƻ ƛ ŘȊƛŜƭƛ ǎƛť ƴŀ м пол ǳŘȊƛŀƱƽǿ ƻ ǿŀǊǘƻǏŎƛ ƴƻƳƛƴŀƭƴŜƧ мл ŜǳǊƻ ƪŀȍŘȅΤ 

ȊƻǎǘŀƱ ƻǇƱŀŎƻƴȅ ǿ ŎŀƱƻǏŎƛΦ 9ƳƛǘŜƴǘ ƻōƧŊƱ фол ǳŘȊƛŀƱƽǿΣ Ŏƻ ƻŘǇƻǿƛŀŘŀ срΣло҈ ƪŀǇƛǘŀƱǳ ȊŀƪƱŀŘƻǿŜƎƻΦ tƻȊƻǎǘŀƱŜ 

ǳŘȊƛŀƱȅ ƻōƧťƭƛΥ tŜǘƛŀ aŀǊƛƧŀƴƻǿŀ ¢ǊƛŦonowa - плл ǳŘȊƛŀƱƽǿ όнтΣфт҈ύ ƻǊŀȊ DŜƻǊƎƛ {ǘŜŦŎƘƻǿ DŜƻǊƎƛŜǿ - млл ǳŘȊƛŀƱƽǿ 

(6,99%). 9ƳƛǘŜƴǘ ƻōƧŊƱ ǳŘȊƛŀƱȅ Ǉƻ ŎŜƴƛŜ ŜƳƛǎȅƧƴŜƧ рр ŜǳǊƻ Ȋŀ ǳŘȊƛŀƱΣ Ŏƻ ŘŀƧŜ ƱŊŎȊƴŊ ǿŀǊǘƻǏŏ ǘǊŀƴǎŀƪŎƧƛ ǿ ǿȅǎƻƪƻǏŎƛ 

51 150 euro. 

tǊȊŜŘƳƛƻǘŜƳ ŘȊƛŀƱŀƭƴƻǏŎƛ ¦ƴȅǿŀǊŜ ƧŜǎǘ ǿŘǊŀȍŀƴƛŜ ƛƴǘŜƭƛƎŜƴǘƴȅŎƘ ǳǎƱǳƎ ǿ ȊŀƪǊŜǎƛŜ ǇǊȊŜŎƘƻǿȅǿŀƴƛŀ ŘŀƴȅŎƘΣ 

ǇǊƻƎǊŀƳƻǿŀƴƛŜ ƪƻƳǇǳǘŜǊƻǿŜ ƻǊŀȊ ŘȊƛŀƱŀƭƴƻǏŏ ƘŀƴŘƭƻǿŀ ǇǊƻǿŀŘȊƻƴŀ ȊƎƻŘƴƛŜ Ȋ ǇǊŀǿŜƳ wŜǇǳōƭƛƪƛ .ǳƱƎŀǊƛƛΦ ² 

ȊŀƳƛŜǊȊŜƴƛǳ 9ƳƛǘŜƴǘŀ ǎǇƽƱƪŀ Ƴŀ ǇŜƱƴƛŏ Ǌƻƭť ȊŀǇƭŜŎȊŀ ǘŜŎƘƴƻƭƻƎƛŎȊƴŜƎƻ ƛ ƪŀƴŀƱǳ ǿŜƧǏŎƛŀ ƴŀ Ǌȅƴƪƛ ȊŀƎǊŀƴƛŎȊƴŜ 

ǳƱŀǘǿƛŀŏ ǿŘǊŀȍŀƴƛŜ ŀǳǘƻǊǎƪƛŎƘ ǊƻȊǿƛŊȊŀƵ 9ƳƛǘŜƴǘŀ Ȋ ƻōǎȊŀǊǳ tǊƻǇ¢ŜŎƘ όtǊƻǇŜǊǘȅ ¢ŜŎƘƴƻƭƻƎȅΣ ŎȊȅƭƛ ǘŜŎƘƴƻƭƻƎƛŜ 

ŎȅŦǊƻǿŜ ǎǘƻǎƻǿŀƴŜ ǿ ōǳŘƻǿƴƛŎǘǿƛŜ ƛ ȊŀǊȊŊŘȊŀƴƛǳ ƴƛŜǊǳŎƘƻƳƻǏŎƛŀƳƛύ ǇƻȊŀ ƎǊŀƴƛŎŀƳƛ tƻƭǎƪƛ ƻǊŀȊ ǊƻȊǿƛƧŀŏ 

ƪƻƳǇŜǘŜƴŎƧŜ 9ƳƛǘŜƴǘŀ ǿ ȊŀƪǊŜǎƛŜ ǘŜŎƘƴƻƭƻƎƛƛ ŎȅŦǊƻǿȅŎƘ ƛ ǳǎƱǳƎ ƛƴŦƻǊƳŀǘȅŎȊƴȅŎƘΦ 

YourBIM S.A. (Polska): 

YourBIM S.A. ȊƻǎǘŀƱŀ ȊŀǿƛŊȊŀƴŀ ǿ Řƴƛǳ т ƳŀƧŀ нлнс ǊΦ ǇǊȊŜŘ ƴƻǘŀǊƛǳǎȊŜƳ !ƴƴŊ {ƱƻƳƪŊ όYŀƴŎŜƭŀǊƛŀ bƻǘŀǊƛŀƭƴŀ  

ǿ .ȅŘƎƻǎȊŎȊȅΣ wŜǇΦ ! ƴǊ млнфκнлнсύΦ {ǇƽƱƪŀ ȊƻǎǘŀƱŀ ǿǇƛǎŀƴŀ Řƻ YǊŀƧƻǿŜƎƻ wŜƧŜǎǘǊǳ {ŊŘƻǿŜƎƻ ǿ Řƴƛǳ мс ŎȊŜǊǿŎŀ 

нлнс ǊΦ ǇƻŘ ƴǳƳŜǊŜƳ Yw{ лллмнпунсн ǇǊȊŜȊ {ŊŘ wŜƧƻƴƻǿȅ Řƭŀ ƳΦǎǘΦ ²ŀǊǎȊŀǿȅ ǿ ²ŀǊǎȊŀǿƛŜΣ ·LL ²ȅŘȊƛŀƱ 

DƻǎǇƻŘŀǊŎȊȅ Yw{Φ {ǇƽƱƪŀ ǇƻǎƛŀŘŀ bLt рнролфпнлс ƻǊŀȊ w9Dhb рпрлпнтфуΣ ŀ ƧŜƧ ǎƛŜŘȊƛōŀ ƳƛŜǏŎƛ ǎƛť ǿ ²ŀǊǎȊŀǿƛŜ 

ǇǊȊȅ !ƭŜƧŀŎƘ WŜǊƻȊƻƭƛƳǎƪƛŎƘ ппΦ {ǇƽƱƪť ǳǘǿƻǊȊƻƴƻ ƴŀ ŎȊŀǎ ƴƛŜƻȊƴŀŎȊƻƴȅ. YŀǇƛǘŀƱ ȊŀƪƱŀŘƻǿȅ ǿȅƴƻǎƛ рлл лллΣлл ȊƱ  

i dzieli siť ƴŀ рлл ллл ŀƪŎƧƛ ȊǿȅƪƱȅŎƘ ǎŜǊƛƛ ! ƻ ǿŀǊǘƻǏŎƛ ƴƻƳƛƴŀƭƴŜƧ мΣлл ȊƱ ƪŀȍŘŀΤ ŀƪŎƧŜ ƴƛŜ ǎŊ ǳǇǊȊȅǿƛƭŜƧƻǿŀƴŜΣ  

ŀ ƪŀǇƛǘŀƱ ȊƻǎǘŀƱ ƻǇƱŀŎƻƴȅ ǿ ŎŀƱƻǏŎƛΦ 9ƳƛǘŜƴǘ ƧŜǎǘ ƧŜŘȅƴȅƳ ŀƪŎƧƻƴŀǊƛǳǎȊŜƳ ǎǇƽƱƪƛ ƛ ǇƻǎƛŀŘŀ ŎŀƱƻǏŏ ƧŜƧ ŀƪŎƧƛΦ Prezesem 

½ŀǊȊŊŘǳ ¸ƻǳǊ.La {Φ!Φ ƧŜǎǘ YŀǘŜǊƛƴŀ 5ƛƳƛǘǊƻǿŀΦ ² ǎƪƱŀŘ wŀŘȅ bŀŘȊƻǊŎȊŜƧ ǿŎƘƻŘȊŊΥ aƻƴƛƪŀ .ǳŘȅǎȊΣ bƛŎƻƭŀȅ 

Viktorovitch Mayster oraz Alicja Gackowska - tǊŜȊŜǎ ½ŀǊȊŊŘǳ 9ƳƛǘŜƴǘŀΦ 

aƻŘŜƭ ōƛȊƴŜǎƻǿȅ ¸ƻǳǊ.La ƻǇƛŜǊŀ ǎƛť ƴŀ ƳŜǘƻŘȅŎŜ .La ό.ǳƛƭŘƛƴƎ LƴŦƻǊƳŀǘƛƻƴ aƻŘŜƭƛƴƎΣ ŎȊȅƭƛ ŎȅŦǊƻǿŜ ƳƻŘŜƭƻǿŀƴƛŜ 

ƛƴŦƻǊƳŀŎƧƛ ƻ ōǳŘȅƴƪǳύΦ .La ǘƻ ƴƛŜ ǘȅƭƪƻ ƴŀǊȊťŘȊƛŜ Řƻ ǘǿƻǊȊŜƴƛŀ ƳƻŘŜƭƛ ǇǊȊŜǎǘǊȊŜƴƴȅŎƘΣ ŀƭŜ ȊƛƴǘŜƎǊƻǿŀƴȅ ǎȅǎǘŜƳ 

ƛƴŦƻǊƳŀŎƧƛ ƻ ƻōƛŜƪŎƛŜ ōǳŘƻǿƭŀƴȅƳΣ ƱŊŎȊŊŎȅ ŘŀƴŜ ǇǊƻƧŜƪǘƻǿŜΣ ǿȅƪƻƴŀǿŎȊŜ ƛ ŜƪǎǇƭƻŀǘŀŎȅƧƴŜ ǿ ƧŜŘƴȅƳ ǎǇƽƧƴȅƳ 

ǏǊƻŘƻǿƛǎƪǳΦ ²ǎȊȅǎŎȅ ǳŎȊŜǎǘƴƛŎȅ ǇǊƻŎŜǎǳ ƛƴǿŜǎǘȅŎȅƧƴŜƎƻ ǇǊŀŎǳƧŊ ƴŀ ǘȅŎƘ ǎŀƳȅŎƘΣ ŀƪǘǳŀƭƴȅŎƘ ŘŀƴȅŎƘΣ Ŏƻ ǎƪǊŀŎŀ ŎȊŀǎ 

ǳȊƎƻŘƴƛŜƵ ƛ ƻƎǊŀƴƛŎȊŀ ǊȅȊȅƪƻ ōƱťŘƽǿ ǇǊƻƧŜƪǘƻǿȅŎƘΦ aŜǘƻŘȅƪŀ ǘŀ ƻǘǿƛŜǊŀ ŘǊƻƎť Řo automatyzacji projektowania, 

ŀƴŀƭƛȊȅ ŘŀƴȅŎƘ ǿ ŎȊŀǎƛŜ ǊȊŜŎȊȅǿƛǎǘȅƳ ƻǊŀȊ ƛƴǘŜƎǊŀŎƧƛ Ȋ ǎȅǎǘŜƳŀƳƛ ȊŀǊȊŊŘȊŀƴƛŀ ŎȅƪƭŜƳ ȍȅŎƛŀ ƻōƛŜƪǘǳ ƛ ǎǘƻǇƴƛƻǿƻ 

ǎǘŀƧŜ ǎƛť ǎǘŀƴŘŀǊŘŜƳ ǿ ōǳŘƻǿƴƛŎǘǿƛŜΣ ǿ ǘȅƳ ǿ ȊŀƳƽǿƛŜƴƛŀŎƘ ǇǳōƭƛŎȊƴȅŎƘΦ 

tƻǿƛŊȊŀƴƛŀ ƻǎƻōƻǿŜΣ ƳŀƧŊǘƪƻǿŜ ƛ ƻǊƎŀƴƛȊŀŎȅƧƴŜΥ 

a) ǇƻƳƛťŘȊȅ ŜƳƛǘŜƴǘŜƳ ŀ ƻǎƻōŀƳƛ ǿŎƘƻŘȊŊŎȅƳƛ ǿ ǎƪƱŀŘ ƻǊƎŀƴƽǿ ȊŀǊȊŊŘȊŀƧŊŎȅŎƘ ƛ ƴŀŘȊƻǊŎȊȅŎƘ ŜƳƛǘŜƴǘŀΣ   

Pani Alicja Gackowska - ǇŜƱƴƛŊŎŀ ŦǳƴƪŎƧť tǊŜȊŜǎŀ ½ŀǊȊŊŘǳ 9ƳƛǘŜƴǘŀΣ ǇƻǎƛŀŘŀ онпΦллл ŀƪŎƧƛ 9ƳƛǘŜƴǘŀΣ ǎǘŀƴƻǿƛŊŎȅŎƘ 

сΣлл҈ ƪŀǇƛǘŀƱǳ ȊŀƪƱŀŘƻǿŜƎƻ ƛ ǳǇǊŀǿƴƛŀƧŊŎȅŎƘ Řƻ онпΦллл όǘǊȊȅǎǘǳ ŘǿǳŘȊƛŜǎǘǳ ŎȊǘŜǊŜŎƘ ǘȅǎƛťŎȅύ ƎƱƻǎƽǿΣ 

ǎǘŀƴƻǿƛŊŎȅŎƘ рΣлс҈ ƻƎƽƭƴŜƧ ƭƛŎȊōȅ ƎƱƻǎƽǿ ƴŀ Walnym Zgromadzeniu Emitenta.  

Pan Jakub Gackowski ς ǇŜƱƴƛŊŎȅ ŦǳƴƪŎƧť ŎȊƱƻƴƪŀ wŀŘȅ bŀŘȊƻǊŎȊŜƧ 9ƳƛǘŜƴǘŀ, jest ojcem Pani Alicji Gackowskiej, 

ǇŜƱƴƛŊŎŜƧ ŦǳƴƪŎƧť tǊŜȊŜǎŀ ½ŀǊȊŊŘǳ 9ƳƛǘŜƴǘŀΦ  
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Pani Angelika Wycech ς /ȊƱƻƴŜƪ wŀŘȅ bŀŘȊƻǊŎȊŜƧ 9ƳƛǘŜƴǘŀ ƧŜǎǘ ȊŀǘǊǳŘƴƛƻƴŀ ǿ b±a LƴƴƻǾŀǘƛƻƴ ǎǇΦ Ȋ ƻΦƻΦΣ ǿ ƪǘƽǊŜƧ 

Pan Nicolay Mayster ς tǊȊŜǿƻŘƴƛŎȊŊŎȅ Rady Nadzorczej Emitenta ƧŜǎǘ ǿǎǇƽƭƴƛƪƛŜƳ ƻǊŀȊ ǇŜƱƴƛ ŦǳƴƪŎƧť ŘȅǊŜƪǘƻǊŀΦ 

Pan Nicolay Mayster ς ǇŜƱƴƛŊŎȅ ŦǳƴƪŎƧť tǊȊŜǿƻŘƴƛŎȊŊŎŜƎƻ Rady Nadzorczej Emitenta, kontroluje VESTED PRIVATE 

9v¦L¢¸ {/{Ǉ Ȋ ǎƛŜŘȊƛōŊ ǿ [ǳƪǎŜƳōǳǊƎǳΦ ±9{¢95 twL±!¢9 9v¦L¢¸ {/{Ǉ ǇƻǎƛŀŘŀ нΦсосΦпул όŘǿŀ Ƴƛƭƛƻƴȅ ǎȊŜǏŏǎŜǘ 

ǘǊȊȅŘȊƛŜǏŎƛ ǎȊŜǏŏ ǘȅǎƛťŎȅ ŎȊǘŜǊȅǎǘŀ ƻǎƛŜƳŘȊƛŜǎƛŊǘύ ŀƪŎƧƛ 9ƳƛǘŜƴǘŀΣ ǎǘŀƴƻǿƛŊŎȅŎƘ пуΣун҈ ƪŀǇƛǘŀƱǳ ȊŀƪƱŀŘƻǿŜƎƻ  

ƛ ǳǇǊŀǿƴƛŀƧŊŎȅŎƘ Řƻ оΦмосΦпул όǘǊȊŜŎƘ Ƴƛƭƛƻƴƽǿ ǎǘǳ ǘǊȊȅŘȊƛŜǎǘǳ ǎȊŜǏŎƛǳ ǘȅǎƛťŎȅ ŎȊǘŜǊȅǎǘǳ ƻǎƛŜƳŘȊƛŜǎƛťŎƛǳύ ƎƱƻǎƽǿΣ 

ǎǘŀƴƻǿƛŊŎȅŎƘ пфΣлм҈ ƻƎƽƭƴŜƧ ƭƛŎȊōȅ ƎƱƻǎƽǿ ƴŀ ²ŀƭƴȅƳ ½ƎǊƻƳŀŘȊŜƴƛǳ 9ƳƛǘŜƴǘŀΦ ² konsekwencji Pan Nicolay 

aŀȅǎǘŜǊ ƧŜǎǘ ǇƻǏǊŜŘƴƛƻ ƴŀƧǿƛťƪǎȊȅƳ ŀƪŎƧƻƴŀǊƛǳǎȊŜƳ 9ƳƛǘŜƴǘŀ. 

tŀƴ WŀŎŜƪ _ŀŘƴȅ - ǇŜƱƴƛŊŎȅ ŦǳƴƪŎƧť ŎȊƱƻƴƪŀ wŀŘȅ bŀŘȊƻǊŎȊŜƧ 9ƳƛǘŜƴǘŀΣ ƧŜǎǘ ȊŀǘǊǳŘƴƛƻƴȅ ǿ ±ŜǎǘŜŘ tƻƭŀƴŘ {ǇΦ Ȋ ƻΦƻΦΣ 

ǿ ƪǘƽǊŜƧ tŀƴ bƛŎƻƭŀȅ aŀȅǎǘŜǊ - ǇŜƱƴƛŊŎȅ ŦǳƴƪŎƧť tǊȊŜǿƻŘƴƛŎȊŊŎŜƎƻ Rady Nadzorczej Emitenta - ǇŜƱƴƛ ŦǳƴƪŎƧť tǊŜȊŜǎŀ 

½ŀǊȊŊŘǳΦ 

b) ǇƻƳƛťŘȊȅ ŜƳƛǘŜƴǘŜƳ ƭǳō ƻǎƻōŀƳƛ ǿŎƘƻŘȊŊŎȅƳƛ ǿ ǎƪƱŀŘ ƻǊƎŀƴƽǿ ȊŀǊȊŊŘȊŀƧŊŎȅŎƘ ƛ ƴŀŘȊƻǊŎȊȅŎƘ ŜƳƛǘŜƴǘŀ 
ŀ ȊƴŀŎȊŊŎȅƳƛ ŀƪŎƧƻƴŀǊƛǳǎȊŀƳƛ ŜƳƛǘŜƴǘŀΣ   

VESTED PRIVATE EQUITY SCSp Ȋ ǎƛŜŘȊƛōŊ ǿ [ǳƪǎŜƳōǳǊƎǳ ƧŜǎǘ ȊƴŀŎȊŊŎȅƳ ŀƪŎƧƻƴŀǊƛǳǎȊŜƳ 9ƳƛǘŜƴǘŀΣ ǇƻǎƛŀŘŀƧŊŎȅƳ 

нΦсосΦпул ŀƪŎƧƛ 9ƳƛǘŜƴǘŀΣ ǎǘŀƴƻǿƛŊŎȅŎƘ пуΣун҈ ƪŀǇƛǘŀƱǳ ȊŀƪƱŀŘƻǿŜƎƻ ƛ ǳǇǊŀǿƴƛŀƧŊŎȅŎƘ Řƻ оΦмосΦпул όǘǊȊŜŎƘ 

Ƴƛƭƛƻƴƽǿ ǎǘǳ ǘǊȊȅŘȊƛŜǎǘǳ ǎȊŜǏŎƛǳ ǘȅǎƛťŎȅ ŎȊǘŜǊȅǎǘǳ ƻǎƛŜƳŘȊƛŜǎƛťŎƛǳύ ƎƱƻǎƽǿΣ ǎǘŀƴƻǿƛŊŎȅŎƘ пфΣлм҈ ƻƎƽƭƴŜƧ ƭƛŎȊōȅ 

ƎƱƻǎƽǿ ƴŀ ²ŀƭƴȅƳ ½ƎǊƻƳŀŘȊŜƴƛǳ 9ƳƛǘŜƴǘŀΦ ±9{¢95 twL±!¢9 9v¦L¢¸ {/{Ǉ ƧŜǎǘ ǇƻŘƳƛƻǘŜƳ ƪƻƴǘǊƻƭƻǿŀƴȅƳ ǇǊȊŜȊ 

tŀƴŀ bƛŎƻƭŀȅŀ aŀȅǎǘŜǊŀΣ ǇŜƱƴƛŊŎŜƎƻ ŦǳƴƪŎƧť tǊȊŜǿƻŘƴƛŎȊŊŎŜƎƻ wŀŘȅ bŀŘȊƻǊŎȊŜƧ 9ƳƛǘŜƴǘŀΦ 

tŀƴƛ !ƭƛŎƧŀ DŀŎƪƻǿǎƪŀ ƧŜǎǘ ƧŜŘƴƻŎȊŜǏƴƛŜ tǊŜȊŜǎŜƳ ½ŀǊȊŊŘǳ ƻǊŀȊ ȊƴŀŎȊŊŎȅƳ ŀƪŎƧƻƴŀǊƛǳǎȊŜƳ 9ƳƛǘŜƴǘŀΦ tƻǎƛŀŘŀ 

онпΦллл όǘǊȊȅǎǘŀ ŘǿŀŘȊƛŜǏŎƛŀ ŎȊǘŜǊȅ ǘȅǎƛŊŎŜύ ŀƪŎƧƛ 9ƳƛǘŜƴǘŀΣ ǎǘŀƴƻǿƛŊŎȅŎƘ сΣлл҈ ƪŀǇƛǘŀƱǳ ȊŀƪƱŀŘƻǿŜƎƻ  

ƛ ǳǇǊŀǿƴƛŀƧŊŎȅŎƘ Řƻ онпΦллл όǘǊȊȅǎǘǳ ŘǿǳŘȊƛŜǎǘǳ ŎȊǘŜǊŜŎƘ ǘȅǎƛťŎȅύ ƎƱƻǎƽǿΣ ǎǘŀƴƻǿƛŊŎȅŎƘ рΣлс҈ ƻƎƽƭƴŜƧ ƭƛŎȊōȅ 

ƎƱƻǎƽǿ ƴŀ ²ŀƭƴȅƳ ½ƎǊƻƳŀŘȊŜƴƛǳ 9ƳƛǘŜƴǘŀΦ tƻƴŀŘǘƻ tŀƴƛ !ƭƛŎƧŀ DŀŎƪƻǿǎƪŀ ƧŜǎǘ ŎƽǊƪŊ tŀƴŀ Wŀƪǳōŀ DŀŎƪƻǿǎƪƛŜƎƻΣ 

ǇŜƱƴƛŊŎŜƎƻ ŦǳƴƪŎƧť ŎȊƱƻƴƪŀ wŀŘȅ bŀŘȊƻǊŎȊŜj Emitenta. 

c) ǇƻƳƛťŘȊȅ ŜƳƛǘŜƴǘŜƳ ŀ ŦƛǊƳŊ ƛƴǿŜǎǘȅŎȅƧƴŊ ǏǿƛŀŘŎȊŊŎŊ ǳǎƱǳƎť ƻŦŜǊƻǿŀƴƛŀ ǿ ȊŀƪǊŜǎƛŜ ŀǊǘΦ тн Ǉƪǘ м ƛ о 
ǳǎǘŀǿȅ ƻ ƻōǊƻŎƛŜ ƛƴǎǘǊǳƳŜƴǘŀƳƛ ŦƛƴŀƴǎƻǿȅƳƛ ƭǳō ǇƻŘƳƛƻǘŀƳƛ Ȋ ƴƛŊ ǇƻǿƛŊȊŀƴȅƳƛ  

bƛŜ ǿȅǎǘťǇǳƧŊ ǇƻǿƛŊȊŀƴƛŀ ƻǎƻōƻǿŜΣ ƳŀƧŊǘƪƻǿŜ ƛ ƻǊƎŀƴƛȊŀŎȅƧƴŜ ǇƻƳƛťŘȊȅ 5ƻƳŜƳ aŀƪƭŜǊǎƪƛƳ Lb/ {Φ!Φ ƻǊŀȊ 

Emitentem. 

6. tƻŘǎǘŀǿƻǿŜ ƛƴŦƻǊƳŀŎƧŜ ƻ ǇƻŘǎǘŀǿƻǿȅŎƘ ǇǊƻŘǳƪǘŀŎƘΣ ǘƻǿŀǊŀŎƘ ƭǳō ǳǎƱǳƎŀŎƘΣ ǿǊŀȊ Ȋ ƛŎƘ ƻƪǊŜǏƭŜƴƛŜƳ 

ǿŀǊǘƻǏŎƛƻǿȅƳ ƛ ƛƭƻǏŎƛƻǿȅƳ ƻǊŀȊ ǳŘȊƛŀƱŜƳ ǇƻǎȊŎȊŜƎƽƭƴȅŎƘ ƎǊǳǇ ǇǊƻŘǳƪǘƽǿΣ ǘƻǿŀǊƽǿ ƛ ǳǎƱǳƎ ŀƭōƻ ƧŜȍŜƭƛ ƧŜǎǘ ǘƻ 

ƛǎǘƻǘƴŜΣ ǇƻǎȊŎȊŜƎƽƭƴȅŎƘ ǇǊƻŘǳƪǘƽǿΣ ǘƻǿŀǊƽǿ ƛ ǳǎƱǳƎ ǿ ǇǊȊȅŎƘƻŘŀŎƘ ȊŜ ǎǇǊȊŜŘŀȍȅ ƻƎƽƱŜƳ Řƭŀ ƎǊǳǇȅ ƪŀǇƛǘŀƱƻǿŜƧ 

ƛ ŜƳƛǘŜƴǘŀΣ ǿ ǇƻŘȊƛŀƭŜ ƴŀ ǎŜƎƳŜƴǘȅ ŘȊƛŀƱŀƭƴƻǏŎƛ 

9ŎƻрǘŜŎƘ {Φ!Φ ǇǊƻǿŀŘȊƛ ŘȊƛŀƱŀƭƴƻǏŏ ǇǊȊŜŘŜ ǿǎȊȅǎǘƪƛƳ ǿ ƻōǎȊŀǊȊŜ ǳǎƱǳƎ ǇǊƻƧŜƪǘƻǿȅŎƘ ƛ ƛƴȍȅƴƛŜǊȅƧƴȅŎƘΣ Ǌƻōƽǘ 

ōǳŘƻǿƭŀƴȅŎƘ ƻǊŀȊ ǊƻȊǿƛŊȊŀƵ ǘŜŎƘƴƻƭƻƎƛŎȊƴȅŎƘ Ȋ ƻōǎȊŀǊǳ tǊƻǇ¢ŜŎƘ (Property Technology, ǊƻȊǿƛŊȊŀƴƛŀ ǳƱŀǘǿƛŀƧŊŎŜ 

ǎǇǊȊŜŘŀȍΣ ǿȅƴŀƧŜƳ ƛ ȊŀǊȊŊŘȊŀƴƛŜ ōǳŘȅƴƪŀƳƛ)Φ tƻŘǎǘŀǿƻǿȅƳ ȋǊƽŘƱŜƳ ǇǊȊȅŎƘƻŘƽǿ 9ƳƛǘŜƴǘŀ ǎŊ ǳǎƱǳƎƛ ǇǊƻƧŜƪǘƻǿŜ 

ƛ ƛƴȍȅƴƛŜǊȅƧƴŜ ƻǊŀȊ Ǌƻōƻǘȅ ōǳŘƻǿƭŀƴŜΣ ƴŀǘƻƳƛŀǎǘ ŘȊƛŀƱŀƭƴƻǏŏ ǿ ƻōǎȊŀǊȊŜ tǊƻǇ¢ŜŎƘΣ ƻōŜƧƳǳƧŊŎŀ dwa produkty, 

ȊƴŀƧŘǳƧŊŎŜ ǎƛť ƴŀ ŜǘŀǇƛŜ ǊƻȊǿƻƧǳ ƛ ƪƻƳŜǊŎƧŀƭƛȊŀŎƧƛΦ ² нлнр Ǌƻƪǳ ǇǊȊȅŎƘƻŘȅ Ȋ ǳǎƱǳƎ ǇǊƻƧŜƪǘƻǿȅŎƘ ǿȅƴƛƻǎƱȅ 

7.010.405,44 PLNΣ ƴŀǘƻƳƛŀǎǘ ǇǊȊȅŎƘƻŘȅ Ȋ Ǌƻōƽǘ ōǳŘƻǿƭŀƴȅŎƘ ƛ ǇƻȊƻǎǘŀƱȅŎƘ ǇǊȊȅŎƘƻŘƽǿ ŘƻǘȅŎȊŊŎȅŎƘ Ǌƻōƽǘ 

ōǳŘƻǿƭŀƴȅŎƘ ǿȅƴƛƻǎƱȅ ƱŊŎȊƴƛŜ нΦслрΦлппΣмр PLNΦ tƻȊƻǎǘŀƱŀ ŎȊťǏŏ ǇǊȊȅŎƘƻŘƽǿ ǇǊȊȅǇŀŘŀƱŀ ƴŀ ŘȊƛŀƱŀƭƴƻǏŏ tǊƻǇ¢ŜŎƘ 

ƻǊŀȊ ǇƻȊƻǎǘŀƱŊ ǎǇǊȊŜŘŀȍΦ  

сΦмΦ /ƘŀǊŀƪǘŜǊȅǎǘȅƪŀ ŘȊƛŀƱŀƭƴƻǏŎƛ 9ƳƛǘŜƴǘŀ 

9ŎƻрǘŜŎƘ {Φ!Φ ƧŜǎǘ ǇƻŘƳƛƻǘŜƳ ŘȊƛŀƱŀƧŊŎȅƳ ǿ ōǊŀƴȍȅ ǇǊƻƧŜƪǘƻǿƻ-ƛƴȍȅƴƛŜǊȅƧƴŜƧ ƛ ōǳŘƻǿƭŀƴŜƧΣ ǊƻȊǿƛƧŀƧŊŎȅƳ 

ǊƽǿƴƻƭŜƎƭŜ ǊƻȊǿƛŊȊŀƴƛŀ ǘŜŎƘƴƻƭƻƎƛŎȊƴŜ Ȋ ƻōǎȊŀǊǳ tǊƻǇ¢ŜŎƘ όŀƴƎΦ Property Technology, ǊƻȊǿƛŊȊŀƴƛŀ ǳƱŀǘǿƛŀƧŊŎŜ 

ǎǇǊȊŜŘŀȍΣ ǿȅƴŀƧŜƳ ƛ ȊŀǊȊŊŘȊŀƴƛŜ ōǳŘȅƴƪŀƳƛύΦ tƻŘǎǘŀǿƻǿȅƳ ǇǊȊŜŘƳƛƻǘŜƳ ŘȊƛŀƱŀƭƴƻǏŎƛ 9ƳƛǘŜƴǘŀ ƧŜǎǘ 

ƻǇǊŀŎƻǿȅǿŀƴƛŜ ƪƻƳǇƭŜƪǎƻǿȅŎƘΣ ǿƛŜƭƻōǊŀƴȍƻǿȅŎƘ ŘƻƪǳƳŜƴǘŀŎƧƛ ǇǊƻƧŜƪǘƻǿȅŎƘ Řƭŀ ƻōƛŜƪǘƽǿ ƻ ǊƽȍƴŜƧ ǎƪŀƭƛ  

ƛ ŦǳƴƪŎƧƛΣ ǏǿƛŀŘŎȊŜƴƛŜ ǳǎƱǳƎ ŘƻǊŀŘȊǘǿŀ ǘŜŎƘƴƛŎȊƴŜƎƻ ȊǿƛŊȊŀƴŜƎƻ Ȋ ǇǊȊȅƎƻǘƻǿŀƴƛŜƳ ƛ ǊŜŀƭƛȊŀŎƧŊ ƛƴǿŜǎǘȅŎƧƛΣ 

spǊŀǿƻǿŀƴƛŜ ƴŀŘȊƻǊƽǿ ŀǳǘƻǊǎƪƛŎƘΣ ŀ ǘŀƪȍŜ ǊŜŀƭƛȊŀŎƧŀ ǿȅōǊŀƴȅŎƘ Ǌƻōƽǘ ōǳŘƻǿƭŀƴȅŎƘΦ 
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{ǇƽƱƪŀ ǊƻȊǇƻŎȊťƱŀ ŘȊƛŀƱŀƭƴƻǏŏ ƻǇŜǊŀŎȅƧƴŊ ǿ нлмл Ǌƻƪǳ ǇƻŘ ŦƛǊƳŊ 9Ŏƻ-LƴǾŜǎǘƳŜƴǘ tƻƭŀƴŘ ǎǇΦ Ȋ ƻΦƻΦ ¦ŎƘǿŀƱŊ 

bŀŘȊǿȅŎȊŀƧƴŜƎƻ ½ƎǊƻƳŀŘȊŜƴƛŀ ²ǎǇƽƭƴƛƪƽǿ Ȋ Řƴƛŀ нр ǇŀȋŘȊƛŜǊƴƛƪŀ нлмф Ǌƻƪǳ {ǇƽƱƪŀ ȊƻǎǘŀƱŀ ǇǊȊŜƪǎȊǘŀƱŎƻƴŀ  

ǿ ǎǇƽƱƪť ŀƪŎȅƧƴŊΣ ŀ ǿ Řƴƛǳ мп ƎǊǳŘƴƛŀ нлмф Ǌƻƪǳ ȊƻǎǘŀƱŀ ǿǇƛǎŀƴŀ Řƻ ǊŜƧŜǎǘǊǳ ǇǊȊŜŘǎƛťōƛƻǊŎƽǿ Yw{Φ bŀǎǘťǇƴƛŜΣ ƴŀ 

ǇƻŘǎǘŀǿƛŜ ǳŎƘǿŀƱȅ ²ŀƭƴŜƎƻ ½ƎǊƻƳŀŘȊŜƴƛŀ Ȋ Řƴƛŀ мо ƭƛǎǘƻǇŀŘŀ нлнл ǊƻƪǳΣ ŦƛǊƳŀ {ǇƽƱƪƛ ȊƻǎǘŀƱŀ ȊƳƛŜƴƛƻƴŀ ƴŀ 

9ŎƻрǘŜŎƘ {Φ!Φ ½Ƴƛŀƴŀ ȊƻǎǘŀƱŀ ȊŀǊŜƧŜǎǘǊƻǿŀna w KRS w dniu 22 grudnia 2020 roku. 

6.2. {ŜƎƳŜƴǘȅ ŘȊƛŀƱŀƭƴƻǏŎƛ i produkty Grupy 

² LL ƪǿŀǊǘŀƭŜ нлнс Ǌƻƪǳ 9ƳƛǘŜƴǘ ǳǘǿƻǊȊȅƱ DǊǳǇť YŀǇƛǘŀƱƻǿŊ 9ŎƻрǘŜŎƘ {Φ!Φ ǿ ȊǿƛŊȊƪǳ Ȋ ƻōƧťŎƛŜƳ фол ǳŘȊƛŀƱƽǿ  

ǿ ōǳƱƎŀǊǎƪƛŜƧ ǎǇƽƱŎŜ ¦ƴȅǿŀǊŜ [ǘŘΦΣ ǎǘŀƴƻǿƛŊŎȅŎƘ срΣло҈ ƪŀǇƛǘŀƱǳ ȊŀƪƱŀŘƻǿŜƎƻ ƻǊŀȊ ȊŀǿƛŊȊŀƴƛŜƳ ¸ƻǳǊ.La {Φ!ΦΣ  

ǿ ƪǘƽǊŜƧ 9ƳƛǘŜƴǘ ǇƻǎƛŀŘŀ мллΣлл҈ ŀƪŎƧƛ ƻǊŀȊ мллΣлл҈ ƎƱƻǎƽǿ ƴŀ ²ŀƭƴȅƳ ½ƎǊƻƳŀŘȊŜƴƛǳΦ ² ȊǿƛŊȊƪǳ Ȋ ǳǘǿƻǊȊŜƴƛŜƳ 

DǊǳǇȅ YŀǇƛǘŀƱƻǿŜƧΣ ǇƻŎȊŊǿǎȊȅ ƻŘ ǊŀǇƻǊǘǳ ƻƪǊŜǎƻǿŜƎƻ Ȋŀ LL ƪǿŀǊǘŀƱ нлнс ǊƻƪǳΣ 9ƳƛǘŜƴǘ ǎǇƻǊȊŊŘȊŀ ǊƽǿƴƛŜȍ 

ǎƪƻƴǎƻƭƛŘƻǿŀƴŜ ŘŀƴŜ ŦƛƴŀƴǎƻǿŜ ƻōŜƧƳǳƧŊŎŜ ƧŜŘƴƻǎǘƪƛ ȊŀƭŜȍƴŜ ƻŘ Řƴƛŀ ǳȊȅǎƪŀƴƛŀ ƴŀŘ ƴƛƳƛ ƪƻntroli. 

9ŎƻрǘŜŎƘ {Φ!Φ ǇǊƻǿŀŘȊƛ ŘȊƛŀƱŀƭƴƻǏŏ ƻǇŜǊŀŎȅƧƴŊ ǿ ŘǿƽŎƘ ƎƱƽǿƴȅŎƘ ƻōǎȊŀǊŀŎƘ ƻōŜƧƳǳƧŊŎȅŎƘ ǎŜƪǘƻǊ ƛƴȍȅƴƛŜǊȅƧƴƻ-

ōǳŘƻǿƭŀƴȅ ƻǊŀȊ ǊȅƴŜƪ ǘŜŎƘƴƻƭƻƎƛƛ Řƭŀ ƴƛŜǊǳŎƘƻƳƻǏŎƛ όtǊƻǇ¢ŜŎƘύΦ tƛŜǊǿǎȊȅ Ȋ ƻōǎȊŀǊƽǿ ǎǘŀƴƻǿƛ ƻōŜŎƴƛŜ ƎƱƽǿƴŜ 

ȋǊƽŘƱƻ ǇǊȊȅŎƘƻŘƽǿ {ǇƽƱƪƛ ƛ ƻōŜƧƳǳƧŜ ȊŀƪǊŜǎ ǳǎƱǳƎ ȊǿƛŊȊŀƴȅŎƘ Ȋ ǇǊȊȅƎƻǘƻǿŀƴƛŜƳ ŘƻƪǳƳŜƴǘŀŎƧƛΣ ƴŀŘȊƻǊŜƳ ƻǊŀȊ 

wsparciem realizacji inwestycji budowlanychΦ 5ǊǳƎƛ Ƴŀ ŎƘŀǊŀƪǘŜǊ ǊƻȊǿƻƧƻǿȅ ƛ ƻōŜƧƳǳƧŜ ǇǊƻƧŜƪǘƻǿŀƴƛŜΣ ǿŘǊŀȍŀƴƛŜ 

ƻǊŀȊ ƪƻƳŜǊŎƧŀƭƛȊŀŎƧť ŀǳǘƻǊǎƪƛŎƘ ǊƻȊǿƛŊȊŀƵ ǘŜŎƘƴƻƭƻƎƛŎȊƴȅŎƘ ǇǊȊŜȊƴŀŎȊƻƴȅŎƘ Řƭŀ ǎŜƪǘƻǊŀ ƴƛŜǊǳŎƘƻƳƻǏŎƛΦ aƻŘŜƭ 

ōƛȊƴŜǎƻǿȅ {ǇƽƱƪƛ ȊŀƪƱŀŘŀ ǿȅƪƻǊȊȅǎǘŀƴƛŜ ƪƻƳǇŜǘŜƴŎƧƛ ƛƴȍȅƴƛŜǊȅƧƴȅŎƘ ȊŘƻōȅǘȅŎƘ ǿ ǊŀƳŀŎƘ ŘȊƛŀƱŀƭƴƻǏŎƛ ǇǊƻƧŜƪǘƻǿŜƧ 

Řƻ ǘǿƻǊȊŜƴƛŀ ǊƻȊǿƛŊȊŀƵ ŎȅŦǊƻǿȅŎƘ ǿǎǇƛŜǊŀƧŊŎȅŎƘ ȊŀǊȊŊŘȊŀƴƛŜ ƻōƛŜƪǘŀƳƛ ōǳŘƻǿƭŀƴȅƳƛΣ ǿ ǘȅƳ ǿ ȊŀƪǊŜǎƛŜ 

ŜŦŜƪǘȅǿƴƻǏŎƛ ŜƴŜǊƎŜǘȅŎȊƴŜƧ ƛ ōŜȊǇƛŜŎȊŜƵǎǘǿŀ ǳȍȅǘƪƻǿƴƛƪƽǿΦ 

² ǊŀƳŀŎƘ ŦƛƭŀǊǳ ƛƴȍȅƴƛŜǊȅƧƴƻ-ǇǊƻƧŜƪǘƻǿŜƎƻ {ǇƽƱƪŀ ǏǿƛŀŘŎȊȅ ǳǎƱǳƎƛ ƻōŜƧƳǳƧŊŎŜ ƴŀŘȊƻǊȅ ƛƴǿŜǎǘȅŎȅƧƴŜ όŀǳǘƻǊǎƪƛŜ  

i inwestorskie), opracowywanie dokumentacji projektowej oraz ǳŘȊƛŀƱ ǿ ǊŜŀƭƛȊŀŎƧƛ ǿȅōǊŀƴȅŎƘ Ǌƻōƽǘ ōǳŘƻǿƭŀƴȅŎƘ. 

² ǊŀƳŀŎƘ ŦƛƭŀǊǳ tǊƻǇ¢ŜŎƘ {ǇƽƱƪŀ ǊƻȊǿƛƧŀ ǎȅǎǘŜƳ a/!рǘŜŎƘ ƻǊŀȊ ǎȅǎǘŜƳ ƛ ǇƭŀǘŦƻǊƳť ŦǳƴƪŎƧƻƴǳƧŊŎŜ ǇƻŘ ƴŀȊǿŊ 

DetEp. 

{ŎƘŜƳŀǘ ƎƱƽǿƴȅŎƘ ƻōǎȊŀǊƽǿ ŘȊƛŀƱŀƭƴƻǏŎƛ 9Ŏƻр¢ŜŎƘ {Φ!Φ 
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¦ǎƱǳƎƛ ǇǊƻƧŜƪǘƻǿŜ ƛ ƛƴȍȅƴƛŜǊȅƧƴŜ 
¦ǎƱǳƎƛ ǇǊƻƧŜƪǘƻǿŜ ƛ ƛƴȍȅƴƛŜǊȅƧƴŜ ǎǘŀƴƻǿƛŊ ǇƻŘǎǘŀǿƻǿȅ ƻōǎȊŀǊ 

ŘȊƛŀƱŀƭƴƻǏŎƛ 9ŎƻрǘŜŎƘ {Φ!Φ 9ƳƛǘŜƴǘ ƻǇǊŀŎƻǿǳƧŜ ƪƻƳǇƭŜƪǎƻǿŜΣ 

ǿƛŜƭƻōǊŀƴȍƻǿŜ ŘƻƪǳƳŜƴǘŀŎƧŜ ǇǊƻƧŜƪǘƻǿƻ-ƪƻǎȊǘƻǊȅǎƻǿŜ Řƭŀ ƻōƛŜƪǘƽǿ 

ōǳŘƻǿƭŀƴȅŎƘ ƛ ƛƴŦǊŀǎǘǊǳƪǘǳǊŀƭƴȅŎƘ ƻ ǊƽȍƴŜƧ ǎƪŀƭƛ ƛ ŦǳƴƪŎƧƛ ƻǊŀȊ ǏǿƛŀŘŎȊȅ 

ŘƻǊŀŘȊǘǿƻ ȊǿƛŊȊŀƴŜ Ȋ ǇǊȊȅƎƻǘƻǿŀƴƛŜƳ ƛ ǊŜŀƭƛȊŀŎƧŊ ƛƴǿŜǎǘȅŎƧƛ. W 2025 

Ǌƻƪǳ ǳǎƱǳƎƛ ǇǊƻƧŜƪǘƻǿŜ ōȅƱȅ ƴŀƧǿƛťƪǎȊŊ ƎǊǳǇŊ ǎǇǊȊŜŘŀȍȅ {ǇƽƱƪƛ  

ƛ ƻŘǇƻǿƛŀŘŀƱȅ Ȋŀ тΦлмлΦплрΣпп ȊƱΣ Ŏƻ ǎǘŀƴƻǿƛƱƻ тнΣпо҈ ǇǊȊȅŎƘƻŘƽǿ ȊŜ 

ǎǇǊȊŜŘŀȍȅ ǇǊƻŘǳƪǘƽǿ ƛ ǳǎƱǳƎΦ 

5ƻƪǳƳŜƴǘŀŎƧŜ ƻǇǊŀŎƻǿȅǿŀƴŜ ǇǊȊŜȊ 9ƳƛǘŜƴǘŀ ƳƻƎŊ ƻōŜƧƳƻǿŀŏ ƳΦƛƴΦ 

ōǊŀƴȍť ŀǊŎƘƛǘŜƪǘƻƴƛŎȊƴŊΣ ƪƻƴǎǘǊǳƪŎȅƧƴŊΣ ŘǊƻƎƻǿŊΣ ǎŀƴƛǘŀǊƴŊΣ 

ŜƭŜƪǘǊȅŎȊƴŊΦ {ǇƽƱƪŀ ǊŜŀƭƛȊǳƧŜ ǇǊƻƧŜƪǘȅ ȊǿƛŊȊŀƴŜ Ȋ ōǳŘƻǿƴƛŎǘǿŜƳ 

ƛƴŦǊŀǎǘǊǳƪǘǳǊŀƭƴȅƳΣ ǇǊȊŜƳȅǎƱƻǿȅƳΣ ƪƻƳŜǊŎȅƧƴȅƳ ƛ ƳƛŜǎȊƪŀƴƛƻǿȅƳΣ ŀ 

ǘŀƪȍŜ Ȋ ƻōƛŜƪǘŀƳƛ ǳȍȅǘŜŎȊƴƻǏŎƛ ǇǳōƭƛŎȊƴŜƧΣ ƻŎƘǊƻƴȅ ȊŘǊƻǿƛŀ ƻǊŀȊ 

ŀŘƳƛƴƛǎǘǊŀŎƧƛ ǇǳōƭƛŎȊƴŜƧ ƛ ǎƛƱ ȊōǊƻƧƴȅŎƘΦ hŘōƛƻǊŎŀƳƛ ǳǎƱǳƎ 9ƳƛǘŜƴǘŀ ǎŊ 

ƧŜŘƴƻǎǘƪƛ ǎŜƪǘƻǊŀ Ŧƛƴŀƴǎƽǿ ǇǳōƭƛŎȊƴȅŎƘΣ ȊŀǊȊŊŘŎȅ ƛƴŦǊŀǎǘǊǳƪǘǳǊȅΣ 

ǇǊȊŜŘǎƛťōƛƻǊǎǘǿŀ ōǳŘƻǿƭŀƴŜ ƛ ǇǊƻƧŜƪǘƻǿŜΣ ŘŜǿŜƭƻǇŜǊȊȅΣ ƛƴǿŜǎǘƻǊzy 

prywatni oraz jednostki organizacyjne sektora obronnego 

Nadzory inwestycyjne i roboty budowlane 

¦ȊǳǇŜƱƴƛŜƴƛŜƳ ŘȊƛŀƱŀƭƴƻǏŎƛ ǇǊƻƧŜƪǘƻǿŜƧ 9ƳƛǘŜƴǘŀ ƧŜǎǘ ǊŜŀƭƛȊŀŎƧŀ ǿȅōǊŀƴȅŎƘ Ǌƻōƽǘ ōǳŘƻǿƭŀƴȅŎƘ ƻǊŀȊ ǏǿƛŀŘŎȊŜƴƛŜ 

ǳǎƱǳƎ ȊǿƛŊȊŀƴȅŎƘ Ȋ ƴŀŘȊƻǊƻǿŀƴƛŜƳ ƛ ƻǊƎŀƴƛȊŀŎƧŊ ǇǊƻŎŜǎǳ ƛƴǿŜǎǘȅŎȅƧƴŜƎƻΦ ½ŀƪǊŜǎ ŘȊƛŀƱŀƭƴƻǏŎƛ ǿȅƪƻƴŀǿŎȊŜƧ ƧŜǎǘ 

ƪŀȍŘƻǊŀȊƻǿƻ ǳȊŀƭŜȍƴƛƻƴȅ ƻŘ ǇǊȊŜŘƳƛƻǘǳ ƪƻƴƪǊŜǘƴŜƎƻ ƪƻƴǘǊŀƪǘǳ ƛ ƳƻȍŜ ƻōŜƧƳƻǿŀŏ ȊŀǊƽǿƴƻ ǿȅƪƻƴŀƴƛŜ Ǌƻōƽǘ ƴŀ 

ǇƻŘǎǘŀǿƛŜ ǇǊȊȅƎƻǘƻǿŀƴŜƧ ŘƻƪǳƳŜƴǘŀŎƧƛΣ Ƨŀƪ ǊƽǿƴƛŜȍ ǿŘǊƻȍŜƴƛŜ ƻƪǊŜǏƭƻƴȅŎƘ ƛƴǎǘŀƭŀŎƧƛ ƛ ǊƻȊǿƛŊȊŀƵ ǘŜŎƘƴƛŎȊƴȅŎƘΦ  

² нлнр Ǌƻƪǳ ǇǊȊȅŎƘƻŘȅ ȊŜ ǎǇǊȊŜŘŀȍȅ ȊŀƪǿŀƭƛŦƛƪƻǿŀƴŜ Ƨŀƪƻ Ǌƻōƻǘȅ ōǳŘƻǿƭŀƴŜ ƛ ǇƻȊƻǎǘŀƱŜ ǇǊȊȅŎƘƻŘȅ ŘƻǘȅŎȊŊŎŜ 

Ǌƻōƽǘ ōǳŘƻǿƭŀƴȅŎƘ ǿȅƴƛƻǎƱȅ ƱŊŎȊƴƛŜ нΦслрΦлппΣмр ȊƱΣ Ŏƻ ǎǘŀƴƻǿƛƱƻ нсΣфм҈ ǇǊȊȅŎƘƻŘƽǿ ȊŜ ǎǇǊȊŜŘŀȍȅ ǇǊƻŘǳƪǘƽǿ  

ƛ ǳǎƱǳƎΦ ² ǊŀƳŀŎƘ ŀƪǘǳŀƭƴŜƧ ƻŦŜǊǘȅ 9ŎƻрǘŜŎƘ {Φ!Φ ǏǿƛŀŘŎȊȅ ǳǎƱǳƎƛ ƴŀŘȊƻǊǳ ƛƴǿŜǎǘƻǊǎƪƛŜƎƻ ƻǊŀȊ ȊŀǊȊŊŘȊŀƴƛŀ 

ǇǊƻŎŜǎŜƳ ƛƴǿŜǎǘȅŎȅƧƴȅƳΦ {ǇƽƱƪŀ ƳƻȍŜ ŘȊƛŀƱŀŏ Ƨŀƪƻ ƛƴǿŜǎǘƻǊ ȊŀǎǘťǇŎȊȅ ƭǳō ƛƴǎǇŜƪǘƻǊ ƴŀŘȊƻǊǳΣ ǿǎǇƛŜǊŀƧŊŎ ƛƴǿŜǎǘƻǊŀ 

w planowaniu i harmonogramowaniu prac, organizacƧƛ ǇƻǎǘťǇƻǿŀƵ ŘƻǘȅŎȊŊŎȅŎƘ ǿȅōƻǊǳ ǿȅƪƻƴŀǿŎƽǿΣ ƪƻƻǊŘȅƴŀŎƧƛ 

ǿȅƪƻƴŀǿŎƽǿ ƛ ōƛǳǊ ǇǊƻƧŜƪǘƻǿȅŎƘΣ ǿŜǊȅŦƛƪŀŎƧƛ ȊƎƻŘƴƻǏŎƛ Ǌƻōƽǘ Ȋ ŘƻƪǳƳŜƴǘŀŎƧŊΣ ƪƻƴǘǊƻƭƛ ƧŀƪƻǏŎƛΣ ƪƻǎȊǘƽǿ ƛ ǘŜǊƳƛƴƽǿ 

ƻǊŀȊ ǇǊƻǿŀŘȊŜƴƛǳ ƻŘōƛƻǊƽǿΦ hŦŜǊǘŀ ƻōŜƧƳǳƧŜ ƴŀŘȊƻǊȅ ǿ ōǊŀƴȍȅ ōǳŘƻǿƭŀƴŜƧΣ ǎŀƴƛǘŀǊƴŜƧΣ I±!/Σ ŜƭŜƪǘǊȅŎȊƴŜƧ  

i teletechnicznej. 

wƻȊǿƛŊȊŀƴƛŀ ǘŜŎƘƴƻƭƻƎƛŎȊƴŜ Ȋ ƻōǎȊŀǊǳ tǊƻǇ¢ŜŎƘ 

UzupŜƱnieniem ŘȊƛŀƱŀƭƴƻǏŎƛ ǇǊƻƧŜƪǘƻǿŜƧ ƛ ōǳŘƻǿƭŀƴŜƧ 9ŎƻрǘŜŎƘ {Φ!Φ ƧŜǎǘ ǊƻȊǿƽƧ ǊƻȊǿƛŊȊŀƵ ǘŜŎƘƴƻƭƻƎƛŎȊƴȅŎƘ  

Ȋ ƻōǎȊŀǊǳ tǊƻǇ¢ŜŎƘΦ {Ŋ ƻƴŜ ǇǊȊŜȊƴŀŎȊƻƴŜ Řƻ ƳƻƴƛǘƻǊƻǿŀƴƛŀ ǇŀǊŀƳŜǘǊƽǿ ǘŜŎƘƴƛŎȊƴȅŎƘ ƛ ǏǊƻŘƻǿƛǎƪƻǿȅŎƘ 

ƻōƛŜƪǘƽǿΣ ŀƴŀƭƛȊȅ ǇƻȊȅǎƪƛǿŀƴȅŎƘ ŘŀƴȅŎƘ ƻǊŀȊ ǿǎǇƛŜǊŀƴƛŀ ȊŀǊȊŊŘȊŀƴƛŀ ȊǳȍȅŎƛŜƳ ƳŜŘƛƽǿΣ ǿŀǊǳƴƪŀƳƛ ǇŀƴǳƧŊŎȅƳƛ  

ǿ ōǳŘȅƴƪŀŎƘ ƛ ōŜȊǇƛŜŎȊŜƵǎǘǿŜƳ ƛŎƘ ǳȍȅǘƪƻǿƴƛƪƽǿΦ !ƪǘǳŀƭƴŀ ƻŦŜǊǘŀ 9ƳƛǘŜƴǘŀ ƻōŜƧƳǳƧŜ ǎȅǎǘŜƳ ƳƻƴƛǘƻǊƛƴƎǳ  

ƛ ŀƴŀƭƛȊȅ ȊǳȍȅŎƛŀ ƳŜŘƛƽǿ a/!рǘŜŎƘ ƻǊŀȊ ǊƻȊǿƛŊȊŀƴƛŀ ƴŀƭŜȍŊŎŜ Řƻ ǊƻŘȊƛƴȅ ǎȅǎǘŜƳƽǿ 5Ŝ¢ŜtΣ ȊǿƛŊȊŀƴŜ Ȋ ŀƴŀƭƛȊŊ 

ǿŀǊǳƴƪƽǿ ǏǊƻŘƻǿƛǎƪƻǿȅŎƘ ƛ ǊȅȊȅƪŀ ŜǇƛŘŜƳƛƻƭƻƎƛŎȊƴŜƎƻ ǿ ōǳŘȅƴƪŀŎƘΦ 

MCA5tech ς Multi Consumption Analyzer 

a/!рǘŜŎƘ ƧŜǎǘ ǎȅǎǘŜƳŜƳ ǎƱǳȍŊŎȅƳ Řƻ ƳƻƴƛǘƻǊƻǿŀƴƛŀ ƛ ŀƴŀƭƛȊȅ ȊǳȍȅŎƛŀ ƳŜŘƛƽǿ ƻǊŀȊ ǇŀǊŀƳŜǘǊƽǿ ǇǊŀŎȅ ƳŀǎȊȅƴ  

ƛ ƛƴǎǘŀƭŀŎƧƛ ǘŜŎƘƴƻƭƻƎƛŎȊƴȅŎƘΦ {ȅǎǘŜƳ ƳƻȍŜ ǇƻȊȅǎƪƛǿŀŏ ŘŀƴŜ ŘƻǘȅŎȊŊŎŜ ƳΦƛƴΦ ȊǳȍȅŎƛŀ ŜƴŜǊƎƛƛ ŜƭŜƪǘǊȅŎȊƴŜƧΣ ǿƻŘȅΣ 

ƎŀȊǳΣ ŎƛŜǇƱŀ ƛ ǎǇǊťȍƻƴŜƎƻ ǇƻǿƛŜǘǊȊŀΣ ŀ ƴŀǎǘťǇƴƛŜ ƭƻƪŀƭƴƛŜ ƧŜ ǊŜƧŜǎǘǊƻǿŀŏΣ ǇǊȊŜǘǿŀǊȊŀŏ ƻǊŀȊ ǇǊŜȊŜƴǘƻǿŀŏ Ȋŀ 

ǇƻǏǊŜŘƴƛŎǘǿŜƳ ƛƴǘŜǊŦŜƧǎǳ ǇǊȊŜƎƭŊŘŀǊƪƻǿŜgo. wƻȊǿƛŊȊŀƴƛŜ ȊƻǎǘŀƱƻ Ƨǳȍ ǿȅƪƻǊȊȅǎǘŀƴŜ ǿ ƪƛƭƪǳ ǿŘǊƻȍŜƴƛŀŎƘΣ ǇǊȊȅ 

ŎȊȅƳ 9ƳƛǘŜƴǘ ǇǊƻǿŀŘȊƛ ŘŀƭǎȊŜ ŘȊƛŀƱŀƴƛŀ ǳƪƛŜǊǳƴƪƻǿŀƴŜ ƴŀ ƧŜƎƻ ƪƻƳŜǊŎƧŀƭƛȊŀŎƧť ƛ ȊǿƛťƪǎȊŜƴƛŜ ǎƪŀƭƛ ǎǇǊȊŜŘŀȍȅΦ 
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½ŀƪǊŜǎ ŦǳƴƪŎƧƻƴŀƭƴȅ a/!рǘŜŎƘ ƻōŜƧƳǳƧŜ ƳΦƛƴΦ ŀƎǊŜƎƻǿŀƴƛŜ ŘŀƴȅŎƘ ǇƻŎƘƻŘȊŊŎȅŎƘ Ȋ ǳǊȊŊŘȊŜƵ ǇƻƳƛŀǊƻǿȅŎƘΣ 

ǇǊƻǿŀŘȊŜƴƛŜ ōƛŜȍŊŎȅŎƘ ƛ ƘƛǎǘƻǊȅŎȊƴȅŎƘ ŀƴŀƭƛȊ ȊǳȍȅŎƛŀΣ ƛŘŜƴǘȅŦƛƪƻǿŀƴƛŜ ƴƛŜǇǊŀǿƛŘƱƻǿƻǏŎƛ ƛ ƻōǎȊŀǊƽǿ ǇƻǘŜƴŎƧŀƭƴȅŎƘ 

ƻǎȊŎȊťŘƴƻǏŎƛΣ ƳƻƴƛǘƻǊƻǿŀƴƛŜ ƳƻŎȅ ȊŀƳƽǿƛƻƴŜƧ ƻǊŀȊ ǿǎǇƛŜǊŀƴƛŜ 

ŀǳŘȅǘƽǿ ŜƴŜǊƎŜǘȅŎȊƴȅŎƘ ƛ ǎȅǎǘŜƳƽǿ ȊŀǊȊŊŘȊŀƴƛŀ ŜƴŜǊƎƛŊΦ 

wƻȊǿƛŊȊŀƴƛŜ ƳƻȍŜ ōȅŏ ƪƻƴŦƛƎǳǊƻǿŀƴŜ ƻŘǇƻǿƛŜŘƴƛƻ Řƻ ǊƻŘȊŀƧǳ 

ƻōƛŜƪǘǳ ƻǊŀȊ ǿȅƪƻǊȊȅǎǘȅǿŀƴȅŎƘ ǿ ƴƛƳ ǳǊȊŊŘȊŜƵ ǇƻƳƛŀǊƻǿȅŎƘ  

i instalacji. 

SȅǎǘŜƳ a/!рǘŜŎƘ ōȅƱ ŘƻǘȅŎƘŎȊŀǎ ǿȅƪƻǊȊȅǎǘȅǿŀƴȅ ƳΦƛƴΦ przez firmy 

ǇǊƻŘǳƪŎȅƧƴŜ ƻǊŀȊ ǳǎƱǳƎƻǿŜ ǿ ŎŜƭǳ ǿǎǇƛŜǊŀƴƛŀ ȊŀǊȊŊŘȊŀƴƛŀ ŜƴŜǊƎƛŊ, 

monitorowania poboru energii elektrycznej i gazu oraz wykrywania 

ǇǊȊŜƪǊƻŎȊŜƵ ƭǳō anomalii. W ǎƛŜŎƛ Ǉǳƴƪǘƽǿ Ȋ ōǊŀƴȍȅ ǎǇƻȍȅǿŎȊŜƧ Řƻ 

rejestracji i raportowania temperatur. W obiekcie biurowym do 

ƳƻƴƛǘƻǊƻǿŀƴƛŀ ƛƴǎǘŀƭŀŎƧƛ ƛ ǇŀǊŀƳŜǘǊƽǿ ƧŀƪƻǏŎƛƻǿȅŎƘ ƻōƛŜƪǘǳΦ 

5ƻŎŜƭƻǿȅ ƳƻŘŜƭ ƪƻƳŜǊŎƧŀƭƛȊŀŎƧƛ a/!рǘŜŎƘ ƻōŜƧƳǳƧŜ ƧŜŘƴƻǊŀȊƻǿŊ 

ǎǇǊȊŜŘŀȍ ǳǊȊŊŘȊŜƴƛŀ ǿǊŀȊ Ȋ ƭƛŎŜƴŎƧŊ ƴŀ ƻǇǊƻƎǊŀƳƻǿŀƴƛŜΣ ǿȅƴŀƧŜƳ 

ǳǊȊŊŘȊŜƴƛŀ ǿǊŀȊ Ȋ ƭƛŎŜƴŎƧŊ ǿ ƳƻŘŜƭǳ ŀōƻƴŀƳŜƴǘƻǿȅƳΣ ƻŘǇƱŀǘƴȅ 

ǇŀƪƛŜǘ ŘƻŘŀǘƪƻǿŜƎƻ ǿǎǇŀǊŎƛŀ ƻōŜƧƳǳƧŊŎȅ ƳΦƛƴΦ ƘƻǎǘƛƴƎΣ ŀƪǘǳŀƭƛȊŀŎƧŜ 

i rozǎȊŜǊȊƻƴŊ ŀƴŀƭƛǘȅƪť ŘŀƴȅŎƘ ƻǊŀȊ ƛƴŘȅǿƛŘǳŀƭƴƛŜ ǿȅŎŜƴƛŀƴŜ 

ǿŘǊƻȍŜƴƛŀ Řƭŀ ƪƭƛŜƴǘƽǿ ǇƻǎƛŀŘŀƧŊŎȅŎƘ ƴƛŜǎǘŀƴŘŀǊŘƻǿŜ ǿȅƳŀƎŀƴƛŀΦ 

aƻŘŜƭ ǘŜƴ Ƴŀ ǳƳƻȍƭƛǿƛŀŏ ƱŊŎȊŜƴƛŜ ƧŜŘƴƻǊŀȊƻǿȅŎƘ ǇǊȊȅŎƘƻŘƽǿ ȊŜ 

ǎǇǊȊŜŘŀȍȅ ǳǊȊŊŘȊŜƵ Ȋ ǇƻǿǘŀǊȊŀƭƴȅƳƛ ǇǊȊȅŎƘƻŘŀƳƛ ŀōƻƴŀƳŜƴǘƻǿȅƳƛ 

ƛ ǳǎƱǳƎƻǿȅƳƛΦ 

System i platforma DetEp 

5Ŝǘ9Ǉ ƧŜǎǘ ŀǳǘƻǊǎƪƛƳ ǊƻȊǿƛŊȊŀƴƛŜƳ 9ƳƛǘŜƴǘŀ ƻǇǊŀŎƻǿŀƴȅƳ ǿ ǊŀƳŀŎƘ ǇǊƻƧŜƪǘǳ ōŀŘŀǿŎȊƻ-rozwojowego  

ƛ ǇƻȊƻǎǘŀƧŊŎȅƳ ƴŀ ŜǘŀǇƛŜ ŘŀƭǎȊŜƎƻ ǊƻȊǿƻƧǳ ƻǊŀȊ ǇǊȊȅƎƻǘƻǿŀƴƛŀ Řƻ ƪƻƭŜƧƴȅŎƘ ǿŘǊƻȍŜƵΦ bŀ ŘȊƛŜƵ ǎǇƻǊȊŊŘȊŜƴƛŀ 

5ƻƪǳƳŜƴǘǳ 9ƳƛǘŜƴǘ ǊƻȊǿƛƧŀ ƧŜƎƻ ŦǳƴƪŎƧƻƴŀƭƴƻǏŎƛΣ ǿ ǎȊŎȊŜƎƽƭƴƻǏŎƛ ǿ ȊŀƪǊŜǎƛŜ ŀƴŀƭƛȊȅ ǇŀǊŀƳŜǘǊƽǿ ǏǊƻŘƻǿƛǎƪƻǿȅŎƘ 

ƛ ƻŎŜƴȅ ǿŀǊǳƴƪƽǿ ǇŀƴǳƧŊŎȅŎƘ ǿ ōǳŘȅƴƪŀŎƘΦ 

wƻȊǿƛŊȊŀƴƛŜ ƧŜǎǘ ǇǊȊŜȊƴŀŎȊƻƴŜ Řƭŀ ōǳŘȅƴƪƽǿ ƴƛŜƳƛŜǎȊƪŀƭƴȅŎƘ ƛ ǳƳƻȍƭƛǿƛŀ ƻŎŜƴťΣ ǿ ƪǘƽǊȅŎƘ ŎȊťǏŎƛŀŎƘ ƻōƛŜƪǘǳ 

ǿȊǊŀǎǘŀ ǊȅȊȅƪƻ ǊƻȊǇǊȊŜǎǘǊȊŜƴƛŀƴƛŀ ǎƛť ŘǊƻōƴƻǳǎǘǊƻƧƽǿΣ ƻǊŀȊ ǇǊȊŜƪŀȊȅǿŀƴƛŜ ǘŜƧ ƛƴŦƻǊƳŀŎƧƛ ƻǎƻōƻƳ ȊŀǊȊŊŘȊŀƧŊŎȅƳ 

budynkiem. 

{ȅǎǘŜƳ ƱŊŎȊȅ ǘǊȊȅ ǊƻŘȊŀƧŜ ŘŀƴȅŎƘ: 

- ƻŘŎȊȅǘȅ Ȋ ŎȊǳƧƴƛƪƽǿ ǏǊƻŘƻǿƛǎƪƻǿȅŎƘΥ ǘŜƳǇŜǊŀǘǳǊťΣ ǿƛƭƎƻǘƴƻǏŏΣ ŎƛǏƴƛŜƴƛŜΣ ƴŀǘťȍŜƴƛŜ ƻǏǿƛŜǘƭŜƴƛŀΣ ǎǘťȍŜƴƛŜ 

ŘǿǳǘƭŜƴƪǳ ǿťƎƭŀ ƛ ǇȅƱƽǿ ȊŀǿƛŜǎȊƻƴȅŎƘΣ ŀ ǘŀƪȍŜ ǇǊŀŎť ǿŜƴǘȅƭŀŎƧƛ ƻǊŀȊ ƻǘǿŀǊŎƛŜ ƻƪƛŜƴ ƛ ŘǊȊǿƛΦ 

- ƛƴŦƻǊƳŀŎƧŜ ƻ ƻōƱƻȍŜƴƛǳ ǇƻǎȊŎȊŜƎƽƭƴȅŎƘ ǎǘǊŜŦ ōǳŘȅƴƪǳ ƛ ƻ ǇǊȊŜƳƛŜǎȊŎȊŀƴƛǳ ǎƛť ƻǎƽō ƳƛťŘȊȅ ƴƛƳƛ ς analiza 

ǇǊƻǿŀŘȊƻƴŀ ƧŜǎǘ ǿȅƱŊŎȊƴƛŜ ƴŀ ǇƻȊƛƻƳƛŜ ǎǘŀǘȅǎǘȅŎȊƴȅƳ όƛƭŜ ƻǎƽō ǇǊȊŜōȅǿŀ ǿ ŘŀƴŜƧ ǎǘǊŜŦƛŜ ƛ Ƨŀƪ ŘƱǳƎƻύΣ ōŜȊ 

ƛŘŜƴǘȅŦƛƪƻǿŀƴƛŀ ƪƻƴƪǊŜǘƴȅŎƘ ǳȍȅǘƪƻǿƴƛƪƽǿΦ 

- ǿ ǿȅōǊŀƴȅŎƘ ǇǊȊŜǎǘǊȊŜƴƛŀŎƘ ŘȊƛŀƱŀ ƻǇǊŀŎƻǿŀƴȅ ǇǊȊŜȊ 9ƳƛǘŜƴǘŀ ǇƻŘǎȅǎǘŜƳ ŀƴŀƭƛȊȅ ŘȋǿƛťƪǳΣ ƪǘƽǊȅ ǇǊȊȅ 

ǳȍȅŎƛǳ ŀƭƎƻǊȅǘƳƽǿ ǳŎȊŜƴƛŀ ƳŀǎȊȅƴƻǿŜƎƻ όƳŀŎƘƛƴŜ ƭŜŀǊƴƛƴƎ ς ǎŀƳƻŘȊƛŜƭƴŜ ǊƻȊǇƻȊƴŀǿŀƴƛŜ ǿȊƻǊŎƽǿ 

przez oprogramowanie na podstawie danych) rozpoznaje zdarzenia takie jak kaszel czy kichanie i traktuje 

ƛŎƘ ȊǿƛťƪǎȊƻƴŊ ŎȊťǎǘƻǘƭƛǿƻǏŏ Ƨŀƪƻ ǎȅƎƴŀƱ ƻǎǘǊȊŜƎŀǿŎȊȅΦ 

bŀ ǘŜƧ ǇƻŘǎǘŀǿƛŜ ǎȅǎǘŜƳ Ŏƻ ƪƛƭƪŀ Ƴƛƴǳǘ ŀƪǘǳŀƭƛȊǳƧŜ ǿǎƪŀȋƴƛƪ ǊȅȊȅƪŀ Řƭŀ ƪŀȍŘŜƧ ǎǘǊŜŦȅ ƛ ǇǊŜȊŜƴǘǳƧŜ ǿȅƴƛƪ ƴŀ 

ƛƴǘŜǊŀƪǘȅǿƴŜƧ ƳŀǇƛŜ ōǳŘȅƴƪǳΦ tƻȊǿŀƭŀ ǘƻ ǿǎƪŀȊŀŏ ƳƛŜƧǎŎŀΣ ǿ ƪǘƽǊȅŎƘ ŘƻŎƘƻŘȊƛ Řƻ ȊŀƎťǎȊŎȊŜƴƛŀ ƻǎƽō όǿƛƴŘȅΣ 

ƪǳŎƘƴƛŜΣ ƳƴƛŜƧǎȊŜ ǎŀƭŜ ǎǇƻǘƪŀƵύΣ ƛ ȊŀǊŜŀƎƻǿŀŏ ς ȊǿƛťƪǎȊȅŏ ƛƴǘŜƴǎȅǿƴƻǏŏ ǿŜƴǘȅƭŀŎƧƛΣ ŎȊŀǎƻǿƻ ƻƎǊŀƴƛŎȊȅŏ ƭƛŎȊōť ƻǎƽō 

ǿ ŘŀƴŜƧ ǎǘǊŜŦƛŜ ŀƭōƻ ǇƻǿƛŀŘƻƳƛŏ ȊŀǊȊŊŘŎť ƻōƛŜƪǘǳΦ DetEp ƳƻȍŜ ōȅŏ ȊƛƴǘŜƎǊƻǿŀƴȅ Ȋ ŦǳƴƪŎƧƻƴǳƧŊŎȅƳ ǿ ōǳŘȅƴƪǳ 

systemem BMS (Building Management System ς ǎȅǎǘŜƳ ŀǳǘƻƳŀǘȅŎȊƴŜƎƻ ȊŀǊȊŊŘȊŀƴƛŀ ƛƴǎǘalacjami budynku, m.in. 

ǿŜƴǘȅƭŀŎƧŊΣ ƻƎǊȊŜǿŀƴƛŜƳ ƛ ƻǏǿƛŜǘƭŜƴƛŜƳύ ƛ ǿƽǿŎȊŀǎ ǇǊȊŜƪŀȊȅǿŀŏ ǇƻƭŜŎŜƴƛŀ ōŜȊǇƻǏǊŜŘƴƛƻ Řƻ ŀǳǘƻƳŀǘȅƪƛΦ {ȅǎǘŜƳ 

ƳƻȍŜ ǇǊŀŎƻǿŀŏ ƴŀ ǎŜǊǿŜǊȊŜ ȊŀƛƴǎǘŀƭƻǿŀƴȅƳ ǿ ƛƴŦǊŀǎǘǊǳƪǘǳǊȊŜ ƪƭƛŜƴǘŀΣ ōŜȊ ƪƻǊȊȅǎǘŀƴƛŀ Ȋ ŎƘƳǳǊȅ ƻōƭƛŎȊŜƴƛƻǿŜƧΣ 

ŘȊƛťƪƛ ŎȊŜƳǳ ŘŀƴŜ ǇƻȊƻǎǘŀƧŊ ǿŜǿƴŊǘǊȊ ƻǊƎŀƴƛȊŀŎƧƛΦ 
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wƻȊǿƛŊȊŀƴƛŜ ȊƻǎǘŀƱƻ ƻǇǊŀŎƻǿŀƴŜ ǿ ǊŀƳŀŎƘ ǿǎǇƽƱŦƛƴŀƴǎƻǿŀƴŜƎƻ ȊŜ ǏǊƻŘƪƽǿ 9ǳǊƻǇŜƧǎƪƛŜƎƻ CǳƴŘǳǎȊǳ wƻȊǿƻƧǳ 

Regionalnego projektu badawczo-ǊƻȊǿƻƧƻǿŜƎƻ ǇƴΦ αhǇǊŀŎƻǿŀƴƛŜ ƛƴƴƻǿŀŎȅƧƴŜƎƻ ǎȅǎǘŜƳǳ ŀƴŀƭƛȊȅ 

ŜǇƛŘŜƳƛƻƭƻƎƛŎȊƴŜƧ ǿ ōǳŘȅƴƪŀŎƘέΣ ȊǊŜŀƭƛȊƻǿŀƴŜƎƻ ǿ ƭŀǘŀŎƘ нлнмς2023. 

UNYWARE Ltd. όwŜǇǳōƭƛƪŀ .ǳƱƎŀǊƛƛύ 

² Řƴƛǳ ом ƳŀǊŎŀ нлнс ǊΦ ǿ {ƻŦƛƛ ȊƻǎǘŀƱŀ ȊŀǿŀǊǘŀ ǳƳƻǿŀ ǎǇƽƱƪƛ α¦b¸²!w9Ϧ hh5 ό¦ƴȅǿŀǊŜ [ǘŘΦύ Ȋ ǎƛŜŘȊƛōŊ ǇǊȊȅ ǳƭΦ 

ƛƴȍΦ {ǇƽƱƪť ȊŀǿƛŊȊŀƴƻ ƴŀ ǇƻŘǎǘŀǿƛŜ ōǳƱƎŀǊǎƪƛŜƧ ¦ǎǘŀǿȅ IŀƴŘƭƻǿŜƧ ǿǎǇƽƭƴƛŜ Ȋ ŘǿƛŜƳŀ ƻǎƻōŀƳƛ ŦƛȊȅŎȊƴȅƳƛ - 

ƻōȅǿŀǘŜƭŀƳƛ .ǳƱƎŀǊƛƛΦ ²Ǉƛǎ Řƻ ōǳƱƎŀǊǎƪƛŜƎƻ ǊŜƧŜǎǘǊǳ ƘŀƴŘƭƻǿŜƎƻ ƴŀǎǘŊǇƛƱ ǿ Řƴƛǳ мс ƪǿƛŜǘƴƛŀ нлнс ǊΦ 

YŀǇƛǘŀƱ ȊŀƪƱŀŘƻǿȅ ǎǇƽƱƪƛ ǿȅƴƻǎƛ мп олл ŜǳǊƻ ƛ ŘȊƛŜƭƛ ǎƛť ƴŀ м пол ǳŘȊƛŀƱƽǿ ƻ ǿŀǊǘƻǏŎƛ ƴƻƳƛƴŀƭƴŜƧ мл ŜǳǊƻ ƪŀȍŘȅΤ 

ȊƻǎǘŀƱ ƻǇƱŀŎƻƴȅ ǿ ŎŀƱƻǏŎƛΦ 9ƳƛǘŜƴǘ ƻōƧŊƱ фол ǳŘȊƛŀƱƽǿΣ Ŏƻ ƻŘǇƻǿƛŀŘŀ срΣло҈ ƪŀǇƛǘŀƱǳ ȊŀƪƱŀŘƻǿŜƎƻΦ tƻȊƻǎǘŀƱŜ 

ǳŘȊƛŀƱȅ ƻōƧťƭƛΥ tŜǘƛŀ aŀǊƛƧŀƴƻǿŀ ¢ǊƛŦonowa - плл ǳŘȊƛŀƱƽǿ όнтΣфт҈ύ ƻǊŀȊ DŜƻǊƎƛ {ǘŜŦŎƘƻǿ DŜƻǊƎƛŜǿ - млл ǳŘȊƛŀƱƽǿ 

(6,99%). 9ƳƛǘŜƴǘ ƻōƧŊƱ ǳŘȊƛŀƱȅ Ǉƻ ŎŜƴƛŜ ŜƳƛǎȅƧƴŜƧ рр ŜǳǊƻ Ȋŀ ǳŘȊƛŀƱΣ Ŏƻ ŘŀƧŜ ƱŊŎȊƴŊ ǿŀǊǘƻǏŏ ǘǊŀƴǎŀƪŎƧƛ ǿ ǿȅǎƻƪƻǏŎƛ 

51 150 euro. 

tǊȊŜŘƳƛƻǘŜƳ ŘȊƛŀƱŀƭƴƻǏŎƛ ¦ƴȅǿŀǊŜ ƧŜǎǘ ǿŘǊŀȍŀƴƛŜ ƛƴǘŜƭƛƎŜƴǘƴȅŎƘ ǳǎƱǳƎ ǿ ȊŀƪǊŜǎƛŜ ǇǊȊŜŎƘƻǿȅǿŀƴƛŀ ŘŀƴȅŎƘΣ 

ǇǊƻƎǊŀƳƻǿŀƴƛŜ ƪƻƳǇǳǘŜǊƻǿŜ ƻǊŀȊ ŘȊƛŀƱŀƭƴƻǏŏ ƘŀƴŘƭƻǿŀ ǇǊƻǿŀŘȊƻƴŀ ȊƎƻŘƴƛŜ Ȋ ǇǊŀǿŜƳ wŜǇǳōƭƛƪƛ .ǳƱƎŀǊƛƛΦ  

² ȊŀƳƛŜǊȊŜƴƛǳ 9ƳƛǘŜƴǘŀ ǎǇƽƱƪŀ Ƴŀ ǇŜƱƴƛŏ Ǌƻƭť ȊŀǇƭŜŎȊŀ ǘŜŎƘƴƻƭƻƎƛŎȊƴŜƎƻ ƛ ƪŀƴŀƱǳ ǿŜƧǏŎƛŀ ƴŀ Ǌȅƴƪƛ ȊŀƎǊŀƴƛŎȊƴŜ 

ǳƱŀǘǿƛŀŏ ǿŘǊŀȍŀƴƛŜ ŀǳǘƻǊǎƪƛŎƘ ǊƻȊǿƛŊȊŀƵ 9ƳƛǘŜƴǘŀ Ȋ ƻōǎȊŀǊǳ tǊƻǇ¢ŜŎƘ όtǊƻǇŜǊǘȅ ¢ŜŎƘƴƻƭƻƎȅΣ ŎȊȅƭƛ ǘŜŎƘƴƻƭƻƎƛŜ 

cyfrowe stosowane w budownictwie i zarzŊŘȊŀƴƛǳ ƴƛŜǊǳŎƘƻƳƻǏŎƛŀƳƛύ ǇƻȊŀ ƎǊŀƴƛŎŀƳƛ tƻƭǎƪƛ ƻǊŀȊ ǊƻȊǿƛƧŀŏ 

ƪƻƳǇŜǘŜƴŎƧŜ 9ƳƛǘŜƴǘŀ ǿ ȊŀƪǊŜǎƛŜ ǘŜŎƘƴƻƭƻƎƛƛ ŎȅŦǊƻǿȅŎƘ ƛ ǳǎƱǳƎ ƛƴŦƻǊƳŀǘȅŎȊƴȅŎƘΦ 

YourBIM S.A. (Polska) 

YourBIM S.A. ȊƻǎǘŀƱŀ ȊŀǿƛŊȊŀƴŀ ǿ Řƴƛǳ т ƳŀƧŀ нлнс ǊΦ ǇǊȊŜŘ ƴƻǘŀǊƛǳǎȊŜƳ !ƴƴŊ {ƱƻƳƪŊ όYŀƴŎŜƭŀǊƛŀ bƻǘŀǊƛŀƭƴŀ  

ǿ .ȅŘƎƻǎȊŎȊȅΣ wŜǇΦ ! ƴǊ млнфκнлнсύΦ {ǇƽƱƪŀ ȊƻǎǘŀƱŀ ǿǇƛǎŀƴŀ Řƻ YǊŀƧƻǿŜƎƻ wŜƧŜǎǘǊǳ {ŊŘƻǿŜƎƻ ǿ Řƴƛǳ мс ŎȊŜǊǿŎŀ 

нлнс ǊΦ ǇƻŘ ƴǳƳŜǊŜƳ Yw{ лллмнпунсн ǇǊȊŜȊ {ŊŘ wŜƧƻƴƻǿȅ Řƭŀ ƳΦǎǘΦ ²ŀǊǎȊŀǿȅ ǿ ²ŀǊǎȊŀǿƛŜΣ ·LL ²ȅŘȊƛŀƱ 

DƻǎǇƻŘŀǊŎȊȅ Yw{Φ {ǇƽƱƪť ǳǘǿƻǊȊƻƴƻ ƴŀ ŎȊŀǎ ƴƛŜƻȊƴŀŎzony. 9ƳƛǘŜƴǘ ƧŜǎǘ ƧŜŘȅƴȅƳ ŀƪŎƧƻƴŀǊƛǳǎȊŜƳ ǎǇƽƱƪƛ ƛ ǇƻǎƛŀŘŀ 

ŎŀƱƻǏŏ ƧŜƧ ŀƪŎƧƛΦ tǊŜȊŜǎŜƳ ½ŀǊȊŊŘǳ ¸ƻǳǊ.La {Φ!Φ ƧŜǎǘ YŀǘŜǊƛƴŀ 5ƛƳƛǘǊƻǿŀΦ ² ǎƪƱŀŘ wŀŘȅ bŀŘȊƻǊŎȊŜƧ ǿŎƘƻŘȊŊΥ aƻƴƛƪŀ 

Budysz, Nicolay Viktorovitch Mayster oraz Alicja Gackowska - tǊŜȊŜǎ ½ŀǊȊŊŘǳ 9ƳƛǘŜƴǘŀΦ 

aƻŘŜƭ ōƛȊƴŜǎƻǿȅ ¸ƻǳǊ.La ƻǇƛŜǊŀ ǎƛť ƴŀ ƳŜǘƻŘȅŎŜ .La ό.ǳƛƭŘƛƴƎ LƴŦƻǊƳŀǘƛƻƴ aƻŘŜƭƛƴƎΣ ŎȊȅƭƛ ŎȅŦǊƻǿŜ ƳƻŘŜƭƻǿŀƴƛŜ 

ƛƴŦƻǊƳŀŎƧƛ ƻ ōǳŘȅƴƪǳύΦ .La ǘƻ ƴƛŜ ǘȅƭƪƻ ƴŀǊȊťŘȊƛŜ Řƻ ǘǿƻǊȊŜƴƛŀ ƳƻŘŜƭƛ ǇǊȊŜǎǘǊȊŜƴƴȅŎƘΣ ŀƭŜ ȊƛƴǘŜƎǊƻǿŀƴȅ ǎȅǎǘŜƳ 

ƛƴŦƻǊƳŀŎƧƛ ƻ ƻōƛŜƪŎƛŜ ōǳŘƻǿƭŀƴȅƳΣ ƱŊŎȊŊŎȅ ŘŀƴŜ ǇǊƻƧŜƪǘƻǿŜΣ ǿȅƪƻƴŀǿŎȊŜ ƛ ŜƪǎǇƭƻŀǘŀŎȅƧƴŜ ǿ ƧŜŘƴȅƳ ǎǇƽƧƴȅƳ 

ǏǊƻŘƻǿƛǎƪǳΦ ²ǎȊȅǎŎȅ ǳŎȊŜǎǘƴƛŎȅ ǇǊƻŎŜǎǳ ƛƴǿŜǎǘȅŎȅƧƴŜƎƻ ǇǊŀŎǳƧŊ ƴŀ ǘȅŎƘ ǎŀƳȅŎƘΣ ŀƪǘǳŀƭƴȅŎƘ ŘŀƴȅŎƘΣ Ŏƻ ǎƪǊŀŎŀ ŎȊŀǎ 

ǳȊƎƻŘƴƛŜƵ ƛ ƻƎǊŀƴƛŎȊŀ ǊȅȊȅƪƻ ōƱťŘƽǿ ǇǊƻƧŜƪǘƻǿȅŎƘΦ aŜǘƻŘȅƪŀ ǘŀ ƻǘǿƛŜǊŀ ŘǊƻƎť Řo automatyzacji projektowania, 

ŀƴŀƭƛȊȅ ŘŀƴȅŎƘ ǿ ŎȊŀǎƛŜ ǊȊŜŎȊȅǿƛǎǘȅƳ ƻǊŀȊ ƛƴǘŜƎǊŀŎƧƛ Ȋ ǎȅǎǘŜƳŀƳƛ ȊŀǊȊŊŘȊŀƴƛŀ ŎȅƪƭŜƳ ȍȅŎƛŀ ƻōƛŜƪǘǳ ƛ ǎǘƻǇƴƛƻǿƻ 

ǎǘŀƧŜ ǎƛť ǎǘŀƴŘŀǊŘŜƳ ǿ ōǳŘƻǿƴƛŎǘǿƛŜΣ ǿ ǘȅƳ ǿ ȊŀƳƽǿƛŜƴƛŀŎƘ ǇǳōƭƛŎȊƴȅŎƘΦ 

{ǘǊǳƪǘǳǊŀ ǇǊȊȅŎƘƻŘƽǿ Emitenta ǿ ǇƻŘȊƛŀƭŜ ƴŀ ƎƱƽǿƴŜ ƻōǎȊŀǊȅ ŘȊƛŀƱŀƭƴƻǏŎƛ 

hōǎȊŀǊ ŘȊƛŀƱŀƭƴƻǏŎƛ 

2024 

ǳŘȊƛŀƱ ǿ ǇǊȊȅŎƘƻŘŀŎƘ /  

wynik ȊŜ ǎǇǊȊŜŘŀȍȅ 

2025 

ǳŘȊƛŀƱ ǿ ǇǊȊȅŎƘƻŘŀŎƘ /  

wynik ȊŜ ǎǇǊȊŜŘŀȍȅ 

L ǇƽƱǊƻŎȊŜ нлнс 

ǳŘȊƛŀƱ ǿ ǇǊȊȅŎƘƻŘŀŎƘ /  

wynik ȊŜ ǎǇǊȊŜŘŀȍȅ 

¦ǎƱǳƎƛ ǇǊƻƧŜƪǘƻǿŜ 59% 70% 95% 

Roboty budowlane 40% 28% 0% 

PropTech 0% 1% 4% 

tƻȊƻǎǘŀƱŜ 1% 1% 1% 

²ȅƴƛƪ ȊŜ ǎǇǊȊŜŘŀȍȅ - 3 276 498,81 улт оомΣпп -318 133,37 

 ¾ǊƽŘƱƻΥ ŘŀƴŜ ǎǇǊȊŜŘŀȍƻǿŜ 9ƳƛǘŜƴǘŀ 

6.3 Przewagi konkurencyjne Emitenta 

PƻŘǎǘŀǿƻǿŊ ǇǊȊŜǿŀƎŊ ƪƻƴƪǳǊŜƴŎȅƧƴŊ 9ƳƛǘŜƴǘŀ ƧŜǎǘ ǇƻƱŊŎȊŜƴƛŜ ƪƻƳǇŜǘŜƴŎƧƛ ǇǊƻƧŜƪǘƻǿȅŎƘΣ ǿȅƪƻƴŀǿŎȊȅŎƘ  

ƛ ǘŜŎƘƴƻƭƻƎƛŎȊƴȅŎƘΣ ǳƳƻȍƭƛǿƛŀƧŊŎŜ ƻōǎƱǳƎť ǇǊȊŜŘǎƛťǿȊƛťŏ ƴŀ ƪƻƭŜƧƴȅŎƘ ŜǘŀǇŀŎƘ ƛŎƘ ǊŜŀƭƛȊŀŎƧƛ ς od opracowania 

ƪƻƴŎŜǇŎƧƛ ƛ ŘƻƪǳƳŜƴǘŀŎƧƛ ǇǊƻƧŜƪǘƻǿŜƧΣ ǇǊȊŜȊ ƪƻƻǊŘȅƴŀŎƧť ƛ ƴŀŘȊƽǊ ƴŀŘ ǊŜŀƭƛȊŀŎƧŊ ƛƴǿŜǎǘȅŎƧƛΣ Ǉƻ ǿŘǊŀȍŀƴƛŜ ǊƻȊǿƛŊȊŀƵ 
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ŎȅŦǊƻǿȅŎƘ ǿǎǇƛŜǊŀƧŊŎȅŎƘ ȊŀǊȊŊŘȊŀƴƛŜ ƛ ŜƪǎǇƭƻŀǘŀŎƧť ƻōƛŜƪǘƽǿΦ tƻȊǿŀƭŀ ǘƻ ƻƎǊŀƴƛŎȊȅŏ ƪƻƴƛŜŎȊƴƻǏŏ ŀƴƎŀȍƻǿŀƴƛŀ 

ǇǊȊŜȊ ƪƭƛŜƴǘŀ ǿƛŜƭǳ ƻŘǊťōƴȅŎƘ ǇƻŘƳƛƻǘƽǿ ƻǊŀȊ ǿȅƪƻǊȊȅǎǘȅǿŀŏ ŘƻǏǿƛŀŘŎȊŜƴƛŜ ȊŘƻōȅǘŜ ǿ ŘȊƛŀƱŀƭƴƻǏŎƛ ƛƴȍȅƴƛŜǊȅƧƴŜƧ 

ǇǊȊȅ ǊƻȊǿƛƧŀƴƛǳ ǇǊƻŘǳƪǘƽǿ Ȋ ƻōǎȊŀǊǳ tǊƻpTech. 

² ŘȊƛŀƱŀƭƴƻǏŎƛ ǇǊƻƧŜƪǘƻǿŜƧ ƛǎǘƻǘƴŜ ȊƴŀŎȊŜƴƛŜ Ƴŀ ŘƻǏǿƛŀŘŎȊŜƴƛŜ 9ƳƛǘŜƴǘŀ ǿ ǊŜŀƭƛȊŀŎƧƛ ǿƛŜƭƻōǊŀƴȍƻǿȅŎƘ ǇǊƻƧŜƪǘƽǿ 

Řƭŀ ƧŜŘƴƻǎǘŜƪ ǎŜƪǘƻǊŀ Ŧƛƴŀƴǎƽǿ ǇǳōƭƛŎȊƴȅŎƘΣ ǿ ǘȅƳ ǇƻŘƳƛƻǘƽǿ ƻŘǇƻǿƛŜŘȊƛŀƭƴȅŎƘ Ȋŀ ƛƴŦǊŀǎǘǊǳƪǘǳǊť ŘǊƻƎƻǿŊΣ 

ƻŎƘǊƻƴť ȊŘǊƻǿƛŀ ƻǊŀȊ ƛƴŦǊŀǎǘǊǳƪǘǳǊť ǎŜƪǘƻǊŀ ƻōǊƻƴƴŜƎƻΦ {ǇƽƱƪŀ ǇƻǎƛŀŘŀ ƪƻƳǇŜǘŜƴŎƧŜ ƻǊƎŀƴƛȊŀŎȅƧƴŜ ǳƳƻȍƭƛǿƛŀƧŊŎŜ 

ǊŜŀƭƛȊŀŎƧť ǇǊƻƧŜƪǘƽǿ ƻ ǇƻŘǿȅȍǎȊƻƴȅŎƘ ǿȅƳŀƎŀƴƛŀŎƘ ŦƻǊƳŀƭƴȅŎƘ ƛ ōŜȊǇƛŜŎȊŜƵǎǘǿŀΦ 

tƻŘǎǘŀǿƻǿŀ ŘȊƛŀƱŀƭƴƻǏŏ ǇǊƻƧŜƪǘƻǿŀΣ ƛƴȍȅƴƛŜǊȅƧƴŀΣ ōǳŘƻǿƭŀƴŀ ƛ ǘŜŎƘƴƻƭƻƎƛŎȊƴŀ 9ƳƛǘŜƴǘŀ Ŏƻ Řƻ ȊŀǎŀŘȅ ƴƛŜ ǿȅƳŀƎŀ 

ǇƻǎƛŀŘŀƴƛŀ ȊŜȊǿƻƭŜƵ ƭǳō ƪƻƴŎŜǎƧƛ ƻ ŎƘŀǊŀƪǘŜǊȊŜ ǎŜƪǘƻǊƻǿȅƳΦ bƛŜȊŀƭŜȍƴƛŜ ƻŘ ǇƻǿȅȍǎȊŜƎƻ 9ƳƛǘŜƴǘ ǇƻǎƛŀŘŀ 

ŀƪǊŜŘȅǘŀŎƧť ǎȅǎǘŜƳǳ ǘŜƭŜƛƴŦƻǊƳŀǘȅŎȊƴŜƎƻ ǇǊȊŜȊƴaczonego do przetwarzania informacji niejawnych o klauzuli 

α½ŀǎǘǊȊŜȍƻƴŜέ ƻǊŀȊ ƪƻƴŎŜǎƧť ǿȅŘŀƴŊ ǇǊȊŜȊ aƛƴƛǎǘǊŀ {ǇǊŀǿ ²ŜǿƴťǘǊȊƴȅŎƘ ƛ !ŘƳƛƴƛǎǘǊŀŎƧƛ ƴŀ ǿȅƪƻƴȅǿŀƴƛŜ 

ŘȊƛŀƱŀƭƴƻǏŎƛ ƎƻǎǇƻŘŀǊŎȊŜƧ ǿ ȊŀƪǊŜǎƛŜ ǳǎƱǳƎ ƻŎƘǊƻƴȅ ƻǎƽō ƛ ƳƛŜƴƛŀ ǊŜŀƭƛȊƻǿŀƴȅŎƘ ǿ ŦƻǊƳƛŜ ȊŀōŜȊǇƛŜŎzenia 

ǘŜŎƘƴƛŎȊƴŜƎƻΦ tƻǎƛŀŘŀƴŜ ǳǇǊŀǿƴƛŜƴƛŀ ǊƻȊǎȊŜǊȊŀƧŊ ƳƻȍƭƛǿƻǏŎƛ ǳŘȊƛŀƱǳ 9ƳƛǘŜƴǘŀ ǿ ǇƻǎǘťǇƻǿŀƴƛŀŎƘ ŘƻǘȅŎȊŊŎȅŎƘ 

ǇǊƻƧŜƪǘƽǿ ƻ ǇƻŘǿȅȍǎȊƻƴȅŎƘ ǿȅƳŀƎŀƴƛŀŎƘ ōŜȊǇƛŜŎȊŜƵǎǘǿŀΣ ǿ ǎȊŎȊŜƎƽƭƴƻǏŎƛ ǊŜŀƭƛȊƻǿŀƴȅŎƘ ƴŀ ǊȊŜŎȊ ǎŜƪǘƻǊŀ 

publicznego i obronnego. 

9ƭŜƳŜƴǘŜƳ ǿȅǊƽȍƴƛŀƧŊŎȅƳ ǎȅǎǘŜƳ a/!рǘŜŎƘ ƧŜǎǘ ƳƻȍƭƛǿƻǏŏ ƧŜƎƻ ŀǳǘƻƴƻƳƛŎȊƴŜƧ ǇǊŀŎȅ ōŜȊ ƪƻƴƛŜŎȊƴƻǏŎƛ 

ȊŀǇŜǿƴƛŜƴƛŀ ǎǘŀƱŜƎƻ ŘƻǎǘťǇǳ Řƻ LƴǘŜǊƴŜǘǳ ƭǳō ȊŜǿƴťǘǊȊƴŜƧ ƛƴŦǊŀǎǘǊǳƪǘǳǊȅ ǎŜǊǿŜǊƻǿŜƧΦ 5ŀƴŜ ƳƻƎŊ ōȅŏ ǇƻōƛŜǊŀƴŜΣ 

analizowane i przechowywane lokalnie, co ogranicza ȊŀƭŜȍƴƻǏŏ ƻŘ ȊŜǿƴťǘǊȊƴȅŎƘ ǳǎƱǳƎ ŎƘƳǳǊƻǿȅŎƘ ƻǊŀȊ ǳƳƻȍƭƛǿƛŀ 

ǎǘƻǎƻǿŀƴƛŜ ǊƻȊǿƛŊȊŀƴƛŀ ǿ ƻōƛŜƪǘŀŎƘΣ ǿ ƪǘƽǊȅŎƘ ƛǎǘƻǘƴŜ ȊƴŀŎȊŜƴƛŜ ƳŀƧŊ ōŜȊǇƛŜŎȊŜƵǎǘǿƻ ƛƴŦƻǊƳŀŎƧƛ ƛ ŎƛŊƎƱƻǏŏ 

ŘȊƛŀƱŀƴƛŀΦ {ȅǎǘŜƳ ƳƻȍŜ ōȅŏ ƪƻƴŦƛƎǳǊƻǿŀƴȅ ǎǘƻǎƻǿƴƛŜ Řƻ ƛƴŦǊŀǎǘǊǳƪǘǳǊȅ ǘŜŎƘƴƛŎȊƴŜƧΣ ǳǊȊŊŘȊŜƵ pomiarowych  

i potrzeb konkretnego klienta. 

6.4. Klienci i dostawcy Emitenta 

5ȊƛŀƱŀƭƴƻǏŏ 9ŎƻрǘŜŎƘ {Φ!Φ Ƴŀ ǿ ȊƴŀŎȊƴŜƧ ŎȊťǏŎƛ ŎƘŀǊŀƪǘŜǊ ƪƻƴǘǊŀƪǘƻǿȅΦ wŜŀƭƛȊƻǿŀƴŜ ǳƳƻǿȅ ƻōŜƧƳǳƧŊ ǇǊȊŜŘŜ 

wszystkim opracowywanie dokumentacji projektowej i kosztorysowej, uzyskiwanie wymaganych decyzji 

ŀŘƳƛƴƛǎǘǊŀŎȅƧƴȅŎƘΣ ǇŜƱƴƛŜƴƛŜ ƴŀŘȊƻǊƽǿ ŀǳǘƻǊǎƪƛŎƘ ƻǊŀȊ ς ǿ ǇǊȊȅǇŀŘƪǳ ǿȅōǊŀƴȅŎƘ ǇǊȊŜŘǎƛťǿȊƛťŏ ς wykonywanie 

Ǌƻōƽǘ ōǳŘƻǿƭŀƴȅŎƘΦ ½Ŝ ǿȊƎƭťŘǳ ƴŀ ŘƱǳƎƻǘŜǊƳƛƴƻǿȅ ƛ ŜǘŀǇƻǿȅ ŎƘŀǊŀƪǘŜǊ ŎȊťǏŎƛ ǳƳƽǿ ǇǊȊȅŎƘƻŘȅ Ȋ ǇƻǎȊŎȊŜƎƽƭƴȅŎƘ 

ƪƻƴǘǊŀƪǘƽǿ ǎŊ ǊƻȊǇƻȊƴŀǿŀƴŜ ǿ ƪƻƭŜƧƴȅŎƘ ƻƪǊŜǎŀŎƘ ǎǇǊŀǿƻȊŘŀǿŎȊȅŎƘΣ ǎǘƻǎƻǿƴƛŜ Řƻ ǎǘƻǇƴƛŀ Ȋŀŀǿŀƴǎƻǿŀƴƛa 

realizowanych prac. 

Odbiorcy Emitenta 

hŘōƛƻǊŎŀƳƛ ǳǎƱǳƎ 9ƳƛǘŜƴǘŀ ǎŊ ǇǊȊŜŘŜ ǿǎȊȅǎǘƪƛƳ ƧŜŘƴƻǎǘƪƛ ǎŜƪǘƻǊŀ Ŧƛƴŀƴǎƽǿ ǇǳōƭƛŎȊƴȅŎƘΣ ǿ ǘȅƳ ƧŜŘƴƻǎǘƪƛ 

ǎŀƳƻǊȊŊŘǳ ǘŜǊȅǘƻǊƛŀƭƴŜƎƻΣ ȊŀǊȊŊŘŎȅ ƛƴŦǊŀǎǘǊǳƪǘǳǊȅ ŘǊƻƎƻǿŜƧΣ ǇƻŘƳƛƻǘȅ ƭŜŎȊƴƛŎȊŜ ƛ ƧŜŘƴƻǎǘƪƛ ƻǊƎŀƴƛȊŀŎȅƧƴŜ ǎŜƪǘƻǊŀ 

ƻōǊƻƴƴŜƎƻΣ ŀ ǘŀƪȍŜ ǇǊȊŜŘǎƛťōƛƻǊǎǘǿŀ ƻǊŀȊ ƛƴǿŜǎǘƻǊȊȅ ǇǊȅǿŀǘƴƛΦ ½Ŝ ǿȊƎƭťŘǳ ƴŀ ƪƻƴǘǊŀƪǘƻǿȅ ŎƘŀǊŀƪǘŜǊ ŘȊƛŀƱŀƭƴƻǏŎƛ 

ǎǘǊǳƪǘǳǊŀ ƻŘōƛƻǊŎƽǿ ƳƻȍŜ ǿȅƪŀȊȅǿŀŏ ƻƪǊŜǎƻǿŊ ƪƻƴŎŜƴǘǊŀŎƧť ǳȊŀƭŜȍƴƛƻƴŊ ƻŘ ǿŀǊǘƻǏŎƛ ƻǊŀȊ ƘŀǊƳƻƴƻƎǊŀƳǳ 

ǊŜŀƭƛȊŀŎƧƛ ǇƻǎȊŎȊŜƎƽƭƴȅŎƘ ǇǊƻƧŜƪǘƽǿΦ 

5ǿŀƧ ƴŀƧǿƛťƪǎƛ ƻŘōƛƻǊŎȅ ƻŘǇƻǿƛŀŘŀƭƛ ƱŊŎȊƴƛŜ Ȋŀ ƻƪƻƱƻ см҈ ǇǊȊȅŎƘƻŘƽǿ 9ƳƛǘŜƴǘŀ ǿ нлнп ǊƻƪǳΣ рр҈ ǇǊȊȅŎƘƻŘƽǿ  

ǿ нлнр Ǌƻƪǳ ƻǊŀȊ сл҈ ǇǊȊȅŎƘƻŘƽǿ ǿ ǇƛŜǊǿǎȊȅƳ ǇƽƱǊƻŎȊǳ нлнс ǊƻƪǳΦ ¦ŘȊƛŀƱ ƴŀƧǿƛťƪǎȊŜƎƻ ƻŘōƛƻǊŎȅ ǿ ǇǊȊȅŎƘƻŘŀŎƘ 

9ƳƛǘŜƴǘŀ ǿȅƴƻǎƛƱ ƻŘǇƻǿƛŜŘƴƛƻ ом҈ ǿ нлнп ǊƻƪǳΣ он҈ ǿ нлнр Ǌƻƪǳ ƻǊŀȊ оо҈ ǿ ǇƛŜǊǿǎȊȅƳ ǇƽƱǊƻŎȊǳ нлнс ǊƻƪǳΣ 

ƴŀǘƻƳƛŀǎǘ ǳŘȊƛŀƱ ŘǊǳƎƛŜƎƻ ƴŀƧǿƛťƪǎȊŜƎƻ ƻŘōƛƻǊŎȅ ǿȅƴƻǎƛƱ ƻŘǇƻǿƛŜŘƴƛƻ ол҈Σ но҈ ƻǊŀȊ нт҈Φ {ƪƱŀŘ ƴŀƧǿƛťƪǎȊȅŎƘ 

ƻŘōƛƻǊŎƽǿ ȊƳƛŜƴƛŀƱ ǎƛť ǿ ǇƻǎȊŎȊŜƎƽƭƴȅŎƘ ƻƪǊŜǎŀŎƘΦ 

Dostawcy i podwykonawcy Emitenta 

½Ŝ ǿȊƎƭťŘǳ ƴŀ ŎƘŀǊŀƪǘŜǊ ǇǊƻǿŀŘȊƻƴŜƧ ŘȊƛŀƱŀƭƴƻǏŎƛ 9ƳƛǘŜƴǘ ƪƻǊȊȅǎǘŀ ǇǊȊŜŘŜ ǿǎȊȅǎǘƪƛƳ Ȋ ǳǎƱǳƎ ȊŜǿƴťǘǊȊƴȅŎƘ 

ǇǊƻƧŜƪǘŀƴǘƽǿΣ ōƛǳǊ ǇǊƻƧŜƪǘƻǿȅŎƘ ƻǊŀȊ ǿȅƪƻƴŀǿŎƽǿ Ǌƻōƽǘ ōǳŘƻǿƭŀƴȅŎƘΦ ½ŀƪǊŜǎ ǇƻǿƛŜǊȊŀƴȅŎƘ ǇǊŀŎ ȊŀƭŜȍȅ ƻŘ 

ǎǇŜŎȅŦƛƪƛ ŘŀƴŜƎƻ ƪƻƴǘǊŀƪǘǳ ƛ ƻōŜƧƳǳƧŜ ǿ ǎȊŎȊŜƎƽƭƴƻǏŎƛ ǇǊȊȅƎƻǘƻǿȅǿŀƴƛŜ ŘƻƪǳƳŜƴǘŀŎƧƛ ǇǊƻƧŜƪǘƻǿƻ-kosztorysowej 

ǿ ǇƻǎȊŎȊŜƎƽƭƴȅŎƘ ōǊŀƴȍŀŎƘΣ ǏǿƛŀŘŎȊŜƴƛŜ ǎǇŜŎƧŀƭƛǎǘȅŎȊƴȅŎƘ ǳǎƱǳƎ ǇǊƻƧŜƪǘƻǿȅŎƘ ƻǊŀȊ ǿȅƪƻƴȅǿŀƴƛŜ ƻƪǊŜǏƭƻƴȅŎƘ 

Ǌƻōƽǘ ōǳŘƻǿƭŀƴȅŎƘΦ 

5ǿŀƧ ƴŀƧǿƛťƪǎƛ ŘƻǎǘŀǿŎȅ ƛ ǇƻŘǿȅƪƻƴŀǿŎȅ ƻŘǇƻǿƛŀŘŀƭƛ ƱŊŎȊƴƛŜ Ȋŀ ƻƪƻƱƻ нт҈ ƪƻǎȊǘƽǿ ǳǎƱǳƎ ƻōŎȅŎƘ 9ƳƛǘŜƴǘŀ  

ǿ нлнп Ǌƻƪǳ ƻǊŀȊ мо҈ ǿ нлнр ǊƻƪǳΦ ² ǇƛŜǊǿǎȊȅƳ ǇƽƱǊƻŎȊǳ нлнс Ǌƻƪǳ ȍŀŘŜƴ Ȋ ŘƻǎǘŀǿŎƽǿ ŀƴƛ ǇƻŘǿȅƪƻƴŀǿŎƽǿ 
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9ƳƛǘŜƴǘŀ ƴƛŜ ƻŘǇƻǿƛŀŘŀƱ Ȋŀ Ŏƻ ƴŀƧƳƴƛŜƧ р҈ ƪƻǎȊǘƽǿ ǳǎƱǳƎ ƻōŎȅŎƘΦ {ǘǊǳƪǘǳǊŀ ŘƻǎǘŀǿŎƽǿ ƛ ǇƻŘǿȅƪƻƴŀǿŎƽǿ ƧŜǎǘ 

ǳȊŀƭŜȍƴƛƻƴŀ ƻŘ ǊƻŘȊŀƧǳ ƛ ȊŀƪǊŜǎǳ ǊŜŀƭƛȊƻǿŀƴȅŎƘ ǿ ŘŀƴȅƳ ƻƪǊŜǎƛŜ ǇǊƻƧŜƪǘƽǿΦ 

6.5. ½ŜǎǇƽƱ 9ƳƛǘŜƴǘŀ 

bŀ ŘȊƛŜƵ о0 czerwca 2026 roku Emitent ȊŀǘǊǳŘƴƛŀƱ ƛ ǿǎǇƽƱǇǊŀŎƻǿŀƱ Ȋ 40 osobami w tym z 8 ƻǎƻōŀƳƛ ǏǿƛŀŘŎȊŊŎȅƳƛ 

ǇǊŀŎť ƴŀ ǇƻŘǎǘŀǿƛŜ ǳƳƽǿ ƻ ǇǊŀŎťΣ 2 ƻǎƻōŀƳƛ ǏǿƛŀŘŎȊŊŎȅƳƛ ǳǎƱǳƎƛ ƴŀ ǇƻŘǎǘŀǿƛŜ ǳƳƽǿ .н..  

² ǇƻƴƛȍǎȊŜƧ ǘŀōŜƭƛ ȊŀǇǊŜȊŜƴǘƻǿŀƴƻ ǎƪƱŀŘ ȊŜǎǇƻƱǳ 9ƳƛǘŜƴǘŀ ǿŜŘƱǳƎ ǎǘŀƴǳ ƴŀ ŘȊƛŜƵ 31.12.2024 r., 31.12.2025 r. oraz 

ƴŀ ŘȊƛŜƵ 30.06.2026 r. ǿ ǇƻŘȊƛŀƭŜ ƴŀ ŦƻǊƳť ȊŀǘǊǳŘƴƛŜƴƛŀΦ 

CƻǊƳŀ ȊŀǘǊǳŘƴƛŜƴƛŀ ƭǳō ǿǎǇƽƱǇǊŀŎȅ 31.12.2024 31.12.2025 30.06.2026 

¦Ƴƻǿŀ ƻ ǇǊŀŎť 6 6 8 

Umowa zlecenia 7 7 6 

¦Ƴƻǿŀ ƻ ŘȊƛŜƱƻ 3 3 1 

B2B 3 2 2 

{ǘŀȍ 0 0 0 

Inna forma ς umowa o prace projektowe z 

projektantami i asystentami projektowymi 
26 23 23 

SUMA 45 41 40 

¾ǊƽŘƱƻΥ 9ƳƛǘŜƴǘ 

² ǇƻƴƛȍǎȊŜƧ ǘŀōŜƭƛ ȊŀǇǊŜȊŜƴǘƻǿŀƴƻ ǎƪƱŀŘ ȊŜǎǇƻƱǳ 9ƳƛǘŜƴǘŀ ǿŜŘƱǳƎ ǎǘŀƴǳ ƴŀ ŘȊƛŜƵ омΦмнΦнлн4 r., 31.12.2025 r. oraz 

ƴŀ ŘȊƛŜƵ 30.06.2026 r. w podziale ǿŜŘƱǳƎ stanowiska zatrudnienia. 

Stanowisko lub funkcja 31.12.2024 31.12.2025 30.06.2026 

½ŀǊȊŊŘ 2 1 1 

Administracja 4 3 3 

Projektanci i asystenci 31 28 27 

YƛŜǊƻǿƴƛŎȅ ǇǊƻƧŜƪǘƽǿ κ ōǳŘƽǿ 6 7 7 

{ǇǊȊŜŘŀȍ ƛ ǊƻȊǿƽƧ ōƛȊƴŜǎǳ 2 2 2 

SUMA 45 41 40 

¾ǊƽŘƱƻΥ 9ƳƛǘŜƴǘ 

½ŜǎǇƽƱ 9ƳƛǘŜƴǘŀ ǇƻǎƛŀŘŀ ƪƻƳǇŜǘŜƴŎƧŜ ƴƛŜȊōťŘƴŜ Řƻ ǇǊȊȅƎƻǘƻǿȅǿŀƴƛŀ ƛ ǇǊƻǿŀŘȊŜƴƛŀ ǇǊƻƧŜƪǘƽǿ ƛƴǿŜǎǘȅŎȅƧƴȅŎƘ ƴŀ 

ǇƻǎȊŎȊŜƎƽƭƴȅŎƘ ŜǘŀǇŀŎƘ ƛŎƘ ǊŜŀƭƛȊŀŎƧƛΦ hōŜƧƳǳƧŊ ƻƴŜ ǿ ǎȊŎȊŜƎƽƭƴƻǏŎƛΥ 

- opracowywanie koncepcji oraz dokumentacji projektowej;  

- ƪƻƻǊŘȅƴŀŎƧť ǇǊŀŎ ƳƛťŘȊȅōǊŀƴȍƻǿȅŎƘΤ  

- ǇƭŀƴƻǿŀƴƛŜ ƘŀǊƳƻƴƻƎǊŀƳƽǿ ƛ ōǳŘȍŜǘƽǿ ǇǊƻƧŜƪǘƻǿȅŎƘΤ  
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- ȊŀǊȊŊŘȊŀƴƛŜ ǊŜŀƭƛȊŀŎƧŊ ƛƴǿŜǎǘȅŎƧƛΤ  

- ƴŀŘȊƻǊƻǿŀƴƛŜ ƧŀƪƻǏŎƛ ƛ ǘŜǊƳƛƴƻǿƻǏŎƛ ǿȅƪƻƴȅǿŀƴȅŎƘ ǇǊŀŎΤ  

- ȊŀǊȊŊŘȊŀƴƛŜ ȊŀƪǊŜǎŜƳ ƛ ǊȅȊȅƪƛŜƳ ǇǊƻƧŜƪǘƻǿȅƳΤ  

- ƳƻƴƛǘƻǊƻǿŀƴƛŜ ǇƻǎǘťǇǳ ǇǊƻǿŀŘȊƻƴȅŎƘ ǇǊȊŜŘǎƛťǿȊƛťŏΤ  

- ǿǎǇƽƱǇǊŀŎť Ȋ ƪƭƛŜƴǘŀƳƛΣ ǇŀǊǘƴŜǊŀƳƛΣ ǿȅƪƻƴŀǿŎŀƳƛ ƛ ǇƻŘǿȅƪƻƴŀǿŎŀƳƛΤ  

- ƻǇǊŀŎƻǿȅǿŀƴƛŜ ƛ ǿŘǊŀȍŀƴƛŜ ǊƻȊǿƛŊȊŀƵ ŎȅŦǊƻǿȅŎƘ ǿǎǇƛŜǊŀƧŊŎȅŎƘ ǇǊƻŎŜǎ ƛƴǿŜǎǘȅŎȅƧƴȅ ƻǊŀȊ ȊŀǊȊŊŘȊŀƴƛŜ 

ƴƛŜǊǳŎƘƻƳƻǏŎƛŀƳƛΦ  

½ŀǇƭŜŎȊŜ ƻǊƎŀƴƛȊŀŎȅƧƴŜ {ǇƽƱƪƛ ǘǿƻǊȊŊ ǇǊȊŜŘŜ ǿǎȊȅǎǘƪƛƳ ǇǊƻƧŜƪǘŀƴŎƛΣ ƛƴȍȅƴƛŜǊƻǿƛŜΣ ƪƛŜǊƻǿƴƛŎȅ ǇǊƻƧŜƪǘƽǿΣ ƻǎƻōȅ 

ƻŘǇƻǿƛŜŘȊƛŀƭƴŜ Ȋŀ ǊŜŀƭƛȊŀŎƧť ƛƴǿŜǎǘȅŎƧƛ ƻǊŀȊ ƻǎƻōȅ ǇƻǎƛŀŘŀƧŊŎŜ ƪƻƳǇŜǘŜƴŎƧŜ ǿ ȊŀƪǊŜǎƛŜ ƴƻǿȅŎƘ ǘŜŎƘƴƻƭƻƎƛƛΦ 

Procesy organizacyjne stosowane przez EmiǘŜƴǘŀ ƻōŜƧƳǳƧŊ ǇƭŀƴƻǿŀƴƛŜ ƛ ƪƻƻǊŘȅƴŀŎƧť ǇǊŀŎΣ ƪƻƴǘǊƻƭť ƧŀƪƻǏŎƛΣ 

ȊŀǊȊŊŘȊŀƴƛŜ ǊȅȊȅƪƛŜƳ ƻǊŀȊ ƳƻƴƛǘƻǊƻǿŀƴƛŜ ǇƻǎǘťǇǳ ǊŜŀƭƛȊƻǿŀƴȅŎƘ ǇǊȊŜŘǎƛťǿȊƛťŏΦ ²ǎǇƽƱǇǊŀŎŀ Ȋ ǇǊƻƧŜƪǘŀƴǘŀƳƛ  

ƛ ŀǎȅǎǘŜƴǘŀƳƛ ƴŀ ǇƻŘǎǘŀǿƛŜ ǳƳƽǿ ŘƻǘȅŎȊŊŎȅŎƘ ƪƻƴƪǊŜǘƴȅŎƘ ǇǊŀŎ ǇǊƻƧŜƪǘƻǿȅŎƘ ǳƳƻȍƭƛǿƛŀ ŘƻǎǘƻǎƻǿȅǿŀƴƛŜ 

Ȋŀǎƻōƽǿ Řƻ ǿȅƳŀƎŀƵ ǇƻǎȊŎȊŜƎƽƭƴȅŎƘ ƪƻƴǘǊŀƪǘƽǿΦ 5ƻǘȅŎȊȅ ǘƻ ȊŀǊƽǿƴƻ ƭƛŎȊōȅ ȊŀŀƴƎŀȍƻǿŀƴȅŎƘ ƻǎƽōΣ Ƨŀƪ  

ƛ ǿȅƳŀƎŀƴȅŎƘ ǿ ŘŀƴȅƳ ǇǊƻƧŜƪŎƛŜ ǎǇŜŎƧŀƭƛȊŀŎƧƛ ōǊŀƴȍƻǿȅŎƘΦ {ǘŀƱȅ ǘǊȊƻƴ ƻǊƎŀƴƛȊŀŎȅƧƴȅ ȊŀǇŜǿƴƛŀ ƴŀǘƻƳƛŀǎǘ 

ȊŀǊȊŊŘȊŀƴƛŜ ǊŜŀƭƛȊŀŎƧŊ ǇǊƻƧŜƪǘƽǿΣ ƻōǎƱǳƎť ŀŘƳƛƴƛǎǘǊŀŎȅƧƴŊ ƛ ŦƛƴŀƴǎƻǿŊ ƻǊŀȊ ǇǊƻǿŀŘȊŜƴƛŜ ŘȊƛŀƱŀƭƴƻǏŎƛ ǎǇǊȊŜŘŀȍƻǿŜƧ 

i rozwojowej. 

bŀƧǿŀȍƴƛŜƧǎȊŜ ƪƻƳǇŜǘŜƴŎƧŜ ȊǿƛŊȊŀƴŜ Ȋ ȊŀǊȊŊŘȊŀƴƛŜƳ ŘȊƛŀƱŀƭƴƻǏŎƛŊ 9ƳƛǘŜƴǘŀΣ ƪƻƻǊŘȅƴŀŎƧŊ ǊŜŀƭƛȊƻǿŀƴȅŎƘ 

ǇǊƻƧŜƪǘƽǿ ƻǊŀȊ ƻōǎƱǳƎŊ ŀŘƳƛƴƛǎǘǊŀŎȅƧƴƻ-ŦƛƴŀƴǎƻǿŊ ǎƪǳǇƛƻƴŜ ǎŊ ǿ ǊŀƳŀŎƘ ǎǘŀƴƻǿƛǎƪŀ tǊŜȊŜǎŀ ½ŀǊȊŊŘǳΣ 5ȅǊŜƪǘƻǊŀ 

ŘǎΦ tǊƻƧŜƪǘƽǿ ƻǊŀȊ 5ȅǊŜƪǘƻǊŀ ŘǎΦ !ŘƳƛƴƛǎǘǊŀŎȅƧƴƻ-Finansowych. 

tǊŜȊŜǎ ½ŀǊȊŊŘǳ 

Pani Alicja Gackowska ǇŜƱƴƛŊŎŀ ŦǳƴƪŎƧť tǊŜȊŜǎŀ ½ŀǊȊŊŘǳ ǇƻǎƛŀŘŀ ǿȅȍǎȊŜ ǿȅƪǎȊǘŀƱŎŜƴƛŜ ǘŜŎƘƴƛŎȊƴŜ ƻ ǇǊƻŦƛƭǳ 

ōǳŘƻǿƭŀƴȅƳ ƻǊŀȊ ǿƛŜƭƻƭŜǘƴƛŜ ŘƻǏǿƛŀŘŎȊŜƴƛŜ ǿ ōǊŀƴȍȅ ōǳŘƻǿƭŀƴŜƧ ƛ ƛƴǿŜǎǘȅŎȅƧƴŜƧΦ 5ƻǏǿƛŀŘŎȊŜƴƛŜ tǊŜȊŜǎ ½ŀǊȊŊŘǳ 

ƻōŜƧƳǳƧŜ ȊŀǊȊŊŘȊŀƴƛŜ ǇǊȊŜŘǎƛťōƛƻǊǎǘǿŜƳΣ ƪƻƻǊŘȅƴŀŎƧť ǊŜŀƭƛȊŀŎƧƛ ǇǊƻƧŜƪǘƽǿ ōǳŘƻǿƭŀƴȅŎƘ ƻǊŀȊ ƴŀŘȊƽǊ ƴŀŘ 

ǇǊƻŎŜǎŀƳƛ ƛƴǿŜǎǘȅŎȅƧƴȅƳƛΦ tǊŜȊŜǎ ½ŀǊȊŊŘǳ ǇƻǎƛŀŘŀ ƪƻƳǇŜǘŜƴŎƧŜ ǿ ȊŀƪǊŜǎƛŜ ǇƻŘŜƧƳƻǿŀƴƛŀ ŘŜŎȅȊƧƛ ǎǘǊŀǘŜƎƛŎȊƴȅŎƘΣ 

ȊŀǊȊŊŘȊŀƴƛŀ ȊŜǎǇƻƱŀƳƛ ƻǊŀȊ ōǳŘƻǿŀƴƛŀ ǊŜƭŀŎƧƛ z kluczowymi partnerami biznesowymi i kontrahentami. Posiadana 

ǿƛŜŘȊŀ ǘŜŎƘƴƛŎȊƴŀ ƻōŜƧƳǳƧŜ ȊŀƎŀŘƴƛŜƴƛŀ ȊǿƛŊȊŀƴŜ Ȋ ōǳŘƻǿƴƛŎǘǿŜƳΣ ǇǊȊŜōƛŜƎƛŜƳ ǇǊƻŎŜǎǳ ƛƴǿŜǎǘȅŎȅƧƴŜƎƻΣ 

ǇǊȊȅƎƻǘƻǿŀƴƛŜƳ ƛ ǊŜŀƭƛȊŀŎƧŊ ƛƴǿŜǎǘȅŎƧƛ ƻǊŀȊ ȊŀǊȊŊŘȊŀƴƛŜƳ ǊȅȊȅƪƛŜƳ ǇǊƻƧŜƪǘƻǿȅƳΦ 5ƻ ȊŀƪǊŜǎǳ ƻŘǇƻǿƛŜŘȊƛŀƭƴƻǏŎƛ 

tǊŜȊŜǎŀ ½ŀǊȊŊŘǳ ƴŀƭŜȍȅ ǿ ǎȊŎȊŜƎƽƭƴƻǏŎƛ ƴŀŘȊƽǊ ƛ ƪƻƻǊŘȅƴŀŎƧŀ ǊŜŀƭƛȊŀŎƧƛ ǇǊƻƧŜƪǘƽǿ ƛƴǿŜǎǘȅŎȅƧƴȅŎƘ {ǇƽƱƪƛΣ 

ȊŀǊȊŊŘȊŀƴƛŜ ŘȊƛŀƱŀƭƴƻǏŎƛŊ 9ƳƛǘŜƴǘŀ ƻǊŀȊ ǊƻȊǿƽƧ ŘȊƛŀƱŀƭƴƻǏŎƛ ǿ ƻōǎȊŀǊȊŜ ǇǊƻƧŜƪǘƻǿŀƴƛŀΣ ǿȅƪƻƴŀǿǎǘǿŀ ƛ ǿŘǊŀȍŀƴƛŀ 

ǊƻȊǿƛŊȊŀƵ ǇǊȊŜȊƴŀŎȊƻƴȅŎƘ Řƭŀ ǎŜƪǘƻǊŀ ƴƛŜǊǳŎƘƻƳƻǏŎƛΦ 

5ȅǊŜƪǘƻǊ ŘǎΦ tǊƻƧŜƪǘƽǿ 

hǎƻōŀ ǇŜƱƴƛŊŎŀ ŦǳƴƪŎƧť 5ȅǊŜƪǘƻǊŀ ŘǎΦ tǊƻƧŜƪǘƽǿ ǇƻǎƛŀŘŀ ǿȅȍǎȊŜ ǿȅƪǎȊǘŀƱŎŜƴƛŜ ǘŜŎƘƴƛŎȊƴŜ ƻ ǇǊƻŦƛƭǳ ōǳŘƻǿƭŀƴȅƳ 

ƻǊŀȊ ǳǇǊŀǿƴƛŜƴƛŀ Řƻ ǇǊƻƧŜƪǘƻǿŀƴƛŀ ǿ ǎǇŜŎƧŀƭƴƻǏŎƛ ŘǊƻƎƻǿŜƧΦ 5ȅǊŜƪǘƻǊ ŘǎΦ tǊƻƧŜƪǘƽǿ ǇƻǎƛŀŘŀ ǿƛŜƭƻƭŜǘƴƛŜ 

ŘƻǏǿƛŀŘŎȊŜƴƛŜ ǿ ǇǊƻƧŜƪǘƻǿŀƴƛǳ ȊƱƻȍƻƴȅŎƘ ƛƴǿŜǎǘȅŎƧƛ ŘǊƻƎƻǿȅŎƘΣ ȊŀǊȊŊŘȊŀƴƛǳ ǇǊƻƧŜƪǘŀƳƛ ƛƴǿŜǎǘȅŎȅƧƴȅƳƛΣ 

ƪƻƻǊŘȅƴŀŎƧƛ ǇǊŀŎ ǇǊƻƧŜƪǘƻǿȅŎƘ ƻǊŀȊ ǿǎǇƽƱǇǊŀŎȅ Ȋ ǇǊƻƧŜƪǘŀƴǘŀƳƛΣ ǿȅƪƻƴŀǿŎŀƳƛ ƛ ǇƻȊƻǎǘŀƱȅƳƛ ǳŎȊŜǎǘƴƛƪŀƳƛ ǇǊƻŎŜǎǳ 

inwestycyjnego. 5ƻ ȊŀƪǊŜǎǳ ƻŘǇƻǿƛŜŘȊƛŀƭƴƻǏŎƛ 5ȅǊŜƪǘƻǊŀ ŘǎΦ tǊƻƧŜƪǘƽǿ ƴŀƭŜȍȅ ǇǊȊȅƎƻǘƻǿŀƴƛŜΣ planowanie, 

ǊŜŀƭƛȊŀŎƧŀ ƛ ƳƻƴƛǘƻǊƻǿŀƴƛŜ ǇǊƻƧŜƪǘƽǿ ǇǊƻǿŀŘȊƻƴȅŎƘ ǇǊȊŜȊ {ǇƽƱƪťΦ CǳƴƪŎƧŀ ǘŀ ƻōŜƧƳǳƧŜ ǊƽǿƴƛŜȍ ȊŀǊȊŊŘȊŀƴƛŜ 

ƘŀǊƳƻƴƻƎǊŀƳŜƳΣ ōǳŘȍŜǘŜƳ ƛ ȊŀƪǊŜǎŜƳ ǇƻǎȊŎȊŜƎƽƭƴȅŎƘ ǇǊȊŜŘǎƛťǿȊƛťŏΣ ƪƻƻǊŘȅƴŀŎƧť ǇǊƻƧŜƪǘƽǿ ǿƛŜƭƻōǊŀƴȍƻǿȅŎƘ 

ƻǊŀȊ ƴŀŘȊƻǊƻǿŀƴƛŜ ƻǎƛŊƎŀƴƛŀ ȊŀƱƻȍƻƴȅŎƘ ǊŜȊǳƭǘŀǘƽǿΦ 5ȅǊŜƪǘƻǊ ŘǎΦ tǊƻƧŜƪǘƽǿ ƻŘǇƻǿƛŀŘŀ ǿ ǎȊŎȊŜƎƽƭƴƻǏŎƛ Ȋŀ 

ƻǊƎŀƴƛȊŀŎƧť ǇǊƻŎŜǎǳ ǇǊȊȅƎƻǘƻǿŀƴƛŀ ŘƻƪǳƳŜƴǘŀŎƧƛ ǇǊƻƧŜƪǘƻǿŜƧΣ ƪƻƻǊŘȅƴƻǿŀƴƛŜ ǇǊŀŎ ȊŜǎǇƻƱƽǿ ǇǊƻƧŜƪǘƻǿȅŎƘ  

ƛ ǇƻȊƻǎǘŀƱȅŎƘ ǳŎȊŜǎǘƴƛƪƽǿ ǇǊƻŎŜǎǳ ƛƴǿŜǎǘȅŎȅƧƴŜƎƻ ƻǊŀȊ ōƛŜȍŊŎŜ ƳƻƴƛǘƻǊƻǿŀƴƛŜ ǊŜŀƭƛȊŀŎƧƛ ǇǊƻƧŜƪǘƽǿΦ 

 

Dyrektor ds. Administracyjno-Finansowych 

hǎƻōŀ ǇŜƱƴƛŊŎŀ ŦǳƴƪŎƧť 5ȅǊŜƪǘƻǊŀ ŘǎΦ !ŘƳƛƴƛǎǘǊŀŎȅƧƴƻ-CƛƴŀƴǎƻǿȅŎƘ ǇƻǎƛŀŘŀ ǿȅȍǎȊŜ ǿȅƪǎȊǘŀƱŎŜƴƛŜ ŜƪƻƴƻƳƛŎȊƴŜ 

ƻǊŀȊ ŘƻǏǿƛŀŘŎȊŜƴƛŜ ǿ ȊŀǊȊŊŘȊŀƴƛǳ ŀŘƳƛƴƛǎǘǊŀŎȅƧƴȅƳ ƛ ŦƛƴŀƴǎƻǿȅƳ ǇǊȊŜŘǎƛťōƛƻǊǎǘǿŀΦ Zakres posiadanych 

ƪƻƳǇŜǘŜƴŎƧƛ ƻōŜƧƳǳƧŜ ƴŀŘȊƽǊ ƴŀŘ ǇǊƻŎŜǎŀƳƛ ƪǎƛťƎƻǿȅƳƛΣ ƪƻƴǘǊƻƭƛƴƎΣ ǇƭŀƴƻǿŀƴƛŜ ŦƛƴŀƴǎƻǿŜΣ ōǳŘȍŜǘƻǿŀƴƛŜ ƻǊŀȊ 
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ƻǊƎŀƴƛȊŀŎƧť ȊŀǇƭŜŎȊŀ ƻǇŜǊŀŎȅƧƴŜƎƻ {ǇƽƱƪƛΦ 5ȅǊŜƪǘƻǊ ŘǎΦ !ŘƳƛƴƛǎǘǊŀŎȅƧƴƻ-CƛƴŀƴǎƻǿȅŎƘ ƻŘǇƻǿƛŀŘŀ ǘŀƪȍŜ Ȋŀ 

ƳƻƴƛǘƻǊƻǿŀƴƛŜ ǊŜƴǘƻǿƴƻǏŎƛ ǇǊƻƧŜƪǘƽǿΣ ǇǊȊȅƎƻǘƻǿȅǿŀƴƛŜ ŀƴŀƭƛȊ ŦƛƴŀƴǎƻǿȅŎƘ ƻǊŀȊ ȊŀǇŜǿƴƛŜƴƛŜ ǇǊŀǿƛŘƱƻǿŜƧ 

ƻǊƎŀƴƛȊŀŎƧƛ ǇǊƻŎŜǎƽǿ ŀŘƳƛƴƛǎǘǊŀŎȅƧƴȅŎƘΦ CǳƴƪŎƧŀ ǘŀ ǿǎǇƛŜǊŀ ǊŜŀƭƛȊŀŎƧť ǇǊƻƧŜƪǘƽǿ 9ƳƛǘŜƴǘŀ ǇƻǇǊȊŜȊ ǇǊƻǿŀŘȊŜƴƛŜ 

ƪƻƴǘǊƻƭƛ ŦƛƴŀƴǎƻǿŜƧΣ ƳƻƴƛǘƻǊƻǿŀƴƛŜ ƪƻǎȊǘƽǿΣ ȊŀǇŜǿƴƛŀƴƛŜ ƻōǎƱǳƎƛ ŀŘƳƛƴƛǎǘǊŀŎȅƧƴŜƧ ƻǊŀȊ ƴŀŘȊƻǊƻǿŀƴƛŜ 

ŜŦŜƪǘȅǿƴŜƎƻ ǿȅƪƻǊȊȅǎǘŀƴƛŀ Ȋŀǎƻōƽǿ ƻǊƎŀƴƛȊŀŎȅƧƴȅŎƘ {ǇƽƱƪƛΦ 

6.6. Finanse Grupy 

² нлнр Ǌƻƪǳ ǎǇƽƱƪŀ 9ŎƻрǘŜŎƘ {Φ!Φ ƻŘƴƻǘƻǿŀƱŀ ǇƻǇǊŀǿť ǎȅǘǳŀŎƧƛ ŦƛƴŀƴǎƻǿŜƧΣ w stosunku do roku poprzedniego. 

5ȅƴŀƳƛŎȊƴȅΣ ǇƻƴŀŘ ǘǊȊȅƪǊƻǘƴȅ ǿȊǊƻǎǘ ǇǊȊȅŎƘƻŘƽǿ ȊŜ ǎǇǊȊŜŘŀȍȅ Ȋ нΣпп Ƴƭƴ t[b Řƻ фΣтс Ƴƭƴ t[b ǇǊȊȅ ƴƛȍǎȊŜƧ 

dynamice wzrostu ƪƻǎȊǘƽǿ.  tƻȊǿƻƭƛƱƻ ǘƻ {ǇƽƱŎŜ ƻǎƛŊƎƴŊŏ Ȋȅǎƪ Ȋ ŘȊƛŀƱŀƭƴƻǏŎƛ ƻǇŜǊŀŎȅƧƴŜƧ ǿ ǿȅǎƻƪƻǏŎƛ мΣмп Ƴƭƴ t[b 

ƻǊŀȊ Ȋȅǎƪ ƴŜǘǘƻ ǿ ǿȅǎƻƪƻǏŎƛ фонΣм ǘȅǎΦ t[bΣ ǿƻōŜŎ ƻŘǇƻǿƛŜŘƴƛƻ оΣлф Ƴƭƴ t[b ǎǘǊŀǘȅ ƻǇŜǊŀŎȅƧƴŜƧ ƻǊŀȊ оΣлу Ƴƭƴ t[b 

ǎǘǊŀǘȅ ƴŜǘǘƻ ǿ нлнп ǊƻƪǳΦ tƻǇǊŀǿƛŜ ǿȅƴƛƪƽǿ ǘƻǿŀǊȊȅǎȊȅƱƻ ǿȊmocnienie struktury bilansu. KŀǇƛǘŀƱ ǿƱŀǎƴȅ ǿȊǊƽǎƱ 

Řƻ рΣсм Ƴƭƴ t[b ƛ ǎǘŀƴƻǿƛƱ туΣр҈ ǎǳƳȅ ōƛƭŀƴǎƻǿŜƧΣ ƴŀǘƻƳƛŀǎǘ ǿŀǊǘƻǏŏ ǏǊƻŘƪƽǿ ǇƛŜƴƛťȍƴȅŎƘ ǿȊǊƻǎƱŀ Ȋ снсΣм ǘȅǎΦ 

PLN do 2,72 mln PLN. 

² LL ƪǿŀǊǘŀƭŜ нлнс ǊƻƪǳΣ ǿ ȊǿƛŊȊƪǳ Ȋ ǳǘǿƻǊȊŜƴƛŜƳ DǊǳǇȅ YŀǇƛǘŀƱƻǿŜƧ ƻōŜƧƳǳƧŊŎŜƧ 9ŎƻрǘŜŎƘ {Φ!Φ Ƨŀƪƻ ƧŜŘƴƻǎǘƪť 

ŘƻƳƛƴǳƧŊŎŊ ƻǊŀȊ ¸ƻǳǊ.La {Φ!Φ ƛ ¦ƴȅǿŀǊŜ [ǘŘ Ƨŀƪƻ ƧŜŘƴƻǎǘƪƛ ȊŀƭŜȍƴŜΣ 9ƳƛǘŜƴǘ Ǉƻ ǊŀȊ ǇƛŜǊǿǎȊȅ ǎǇƻǊȊŊŘȊƛƱ 

ǎƪƻƴǎƻƭƛŘƻǿŀƴŜ ŘŀƴŜ ŦƛƴŀƴǎƻǿŜΦ bŀ ŘȊƛŜƵ ол ŎȊŜǊǿŎŀ нлнс Ǌƻƪǳ ǎǳƳŀ ōƛƭŀƴǎƻǿŀ DǊǳǇȅ ǿȅƴƛƻǎƱŀ сΣпо Ƴƭƴ t[bΣ  

Ȋ ŎȊŜƎƻ рΣтм Ƴƭƴ t[b ǎǘŀƴƻǿƛƱȅ ŀƪǘȅǿŀ ƻōǊƻǘƻǿŜΦ |ǊƻŘƪƛ ǇƛŜƴƛťȍƴŜ ƛ ƛƴƴŜ ŀƪǘȅǿŀ ǇƛŜƴƛťȍƴŜ ǿȅƴƛƻǎƱȅ мΣус Ƴƭƴ t[bΦ 

YŀǇƛǘŀƱ ǿƱŀǎƴȅ ǇǊȊȅǇŀŘŀƧŊŎȅ ŀƪŎƧƻƴŀǊƛǳǎȊƻƳ ƧŜŘƴƻǎǘƪƛ ŘƻƳƛƴǳƧŊŎŜƧ ǿȅƴƛƽǎƱ рΣмн Ƴƭƴ t[b ƛ ƻŘǇƻǿƛŀŘŀƱ тфΣс҈ ǎǳƳȅ 

ǇŀǎȅǿƽǿΣ ƴŀǘƻƳƛŀǎǘ ȊƻōƻǿƛŊȊŀƴƛŀ ƛ ǊŜȊŜǊǿȅ ƴŀ ȊƻōƻǿƛŊȊŀƴƛŀ ǿȅƴƛƻǎƱȅ мΣмт Ƴƭƴ t[bΦ 

² L ǇƽƱǊƻŎȊǳ нлнс Ǌƻƪǳ DǊǳǇŀ ƻǎƛŊƎƴťƱŀ ǇǊȊȅŎƘƻŘȅ ƴŜǘǘƻ ȊŜ ǎǇǊȊŜŘŀȍȅ ƛ ȊǊƽǿƴŀƴŜ Ȋ ƴƛƳƛ ǿ ǿȅǎƻƪƻǏŎƛ мΣто Ƴƭƴ t[b 

ƻǊŀȊ ǇƻƴƛƻǎƱŀ ǎǘǊŀǘť Ȋ ŘȊƛŀƱŀƭƴƻǏŎƛ ƻǇŜǊŀŎȅƧƴŜƧ ǿ ǿȅǎƻƪƻǏŎƛ оррΣо ǘȅǎΦ t[bΦ {ƪƻƴǎƻƭƛŘƻǿŀƴŀ ǎǘǊŀǘŀ ƴŜǘǘƻ ǿȅƴƛƻǎƱŀ 

436,8 tys. PLN, z czego 492,6 tyǎΦ t[b ǎǘǊŀǘȅ ǇǊȊȅǇŀŘŀƱƻ ŀƪŎƧƻƴŀǊƛǳǎȊƻƳ ƧŜŘƴƻǎǘƪƛ ŘƻƳƛƴǳƧŊŎŜƧΣ ƴŀǘƻƳƛŀǎǘ ǿȅƴƛƪ 

ǇǊȊȅǇŀŘŀƧŊŎȅ ǳŘȊƛŀƱƻǿŎƻƳ ƴƛŜƪƻƴǘǊƻƭǳƧŊŎȅƳ ōȅƱ ŘƻŘŀǘƴƛ ƛ ǿȅƴƛƽǎƱ ррΣу ǘȅǎΦ t[bΦ WŜŘƴƻŎȊŜǏƴƛŜ ǿȅƴƛƪƛ ǎŀƳŜƎƻ LL 

ƪǿŀǊǘŀƱǳ ǿǎƪŀȊȅǿŀƱȅ ƴŀ ǇƻǇǊŀǿť ōƛŜȍŊŎŜƧ ǊŜƴǘƻǿƴƻǏŎƛ ōƻǿƛŜƳ DǊǳǇŀ ƻǎƛŊƎƴťƱŀ ŘƻŘŀǘƴƛ ǿȅƴƛƪ Ȋ ŘȊƛŀƱŀƭƴƻǏŎƛ 

ƻǇŜǊŀŎȅƧƴŜƧ ǿ ǿȅǎƻƪƻǏŎƛ ппΣм ǘȅǎΦ t[bΣ ŀ ǎǘǊŀǘŀ ƴŜǘǘƻ ǿȅƴƛƻǎƱŀ омΣр ǘȅǎΦ t[bΦ 

² ǇƛŜǊǿǎȊȅƳ ǇƽƱǊƻŎȊǳ нлнс Ǌƻƪǳ DǊǳǇŀ ƻŘƴƻǘƻǿŀƱŀ ǳƧŜƳƴŜ ǇǊȊŜǇƱȅǿȅ ǇƛŜƴƛťȍƴŜ ƴŜǘǘƻ Ȋ ŘȊƛŀƱŀƭƴƻǏŎƛ ƻǇŜǊŀŎȅƧƴŜƧ 

ǿ ǿȅǎƻƪƻǏŎƛ уосΣм ǘȅǎΦ t[b ƻǊŀȊ ǳƧŜƳƴŜ ǇǊȊŜǇƱȅǿȅ Ȋ ŘȊƛŀƱŀƭƴƻǏŎƛ ƛƴǿŜǎǘȅŎȅƧƴŜƧ ǿ ǿȅǎƻƪƻǏŎƛ ннрΣу ǘȅǎΦ t[bΦ 

5ƻŘŀǘƴƛŜ ǇǊȊŜǇƱȅǿȅ Ȋ ŘȊƛŀƱŀƭƴƻǏŎƛ ŦƛƴŀƴǎƻǿŜƧ ǿ ǿȅǎƻƪƻǏŎƛ нмлΣф ǘȅǎΦ t[b ŎȊťǏŎƛƻǿƻ ƻƎǊŀƴƛŎȊȅƱȅ ǎǇŀŘŜƪ ǇƻȊƛƻƳǳ 

ǏǊƻŘƪƽǿ ǇƛŜƴƛťȍƴȅŎƘΦ bŀ ƪƻƴƛŜŎ ŎȊŜǊǿŎŀ нлнс Ǌƻƪǳ ǿŀǊǘƻǏŏ ǏǊƻŘƪƽǿ ǇƛŜƴƛťȍƴȅŎƘ ǿȅƴƛƻǎƱŀ мΣус Ƴƭƴ t[b ǿƻōŜŎ 

нΣтн Ƴƭƴ t[b ƴŀ ƪƻƴƛŜŎ нлнр ǊƻƪǳΦ WŜŘƴƻŎȊŜǏƴƛŜ ȊƻōƻǿƛŊȊŀƴƛŀ ƛ ǊŜȊŜǊǿȅ ƴŀ ȊƻōƻǿƛŊȊŀƴƛŀ ȊƳƴƛŜƧǎȊȅƱȅ ǎƛť Ȋ мΣро 

Ƴƭƴ t[b ƴŀ ƪƻƴƛŜŎ нлнр Ǌƻƪǳ Řƻ мΣмт Ƴƭƴ t[b ƴŀ ŘȊƛŜƵ ол ŎȊŜǊǿŎŀ нлнс ǊƻƪǳΦ 

½Ŝ ǿȊƎƭťŘǳ ƴŀ ǳǘǿƻǊȊŜƴƛŜ DǊǳǇȅ YŀǇƛǘŀƱƻǿŜƧ ǿ LL ƪǿŀǊǘŀƭŜ нлнс Ǌƻƪǳ ŘŀƴŜ ǎƪƻƴǎƻƭƛŘƻǿŀƴŜ Ȋŀ нлнс Ǌƻƪ ƴƛŜ ǎŊ  

ǿ ǇŜƱƴƛ ǇƻǊƽǿƴȅǿŀƭƴŜ Ȋ ŘŀƴȅƳƛ Ȋŀ ǿŎȊŜǏƴƛŜƧǎȊŜ ƻƪǊŜǎȅΦ 5ŀƴŜ Ȋŀ ƭŀǘŀ нлнпςнлнр ŘƻǘȅŎȊŊ ǿȅƱŊŎȊƴƛŜ 9ŎƻрǘŜŎƘ {Φ!ΦΣ 

ƴŀǘƻƳƛŀǎǘ ŘŀƴŜ ǎƪƻƴǎƻƭƛŘƻǿŀƴŜ ƻōŜƧƳǳƧŊ ǿȅƴƛƪƛ ƧŜŘƴƻǎǘŜƪ ȊŀƭŜȍƴȅŎƘ ƻŘ Řƴƛŀ ƻōƧťŎƛŀ ƴŀŘ ƴƛƳƛ ƪƻƴǘǊƻƭƛ ǇǊȊŜȊ 

Emitenta. tƻƴƛȍŜƧ ǇǊȊŜŘǎǘŀǿƛƻƴƻ ǿȅōǊŀƴŜ ŘŀƴŜ ŦƛƴŀƴǎƻǿŜ 9ŎƻрǘŜŎƘ {Φ!Φ Ȋŀ ƭŀǘŀ ƻōǊƻǘƻǿŜ нлнпς2025 oraz Grupy 

YŀǇƛǘŀƱƻǿŜƧ ƴŀ ŘȊƛŜƵ ол ŎȊŜǊǿŎŀ нлнс ǊƻƪǳΦ 

tƻȊȅŎƧŀ ōƛƭŀƴǎǳ омΦмнΦнлнп ǊΦ омΦмнΦнлнр ǊΦ олΦлсΦнлнс ǊΦ 

!ƪǘȅǿŀ ǘǊǿŀƱŜΣ ǿ ǘȅƳΥ ссф рфлΣпс спл снфΣлп тнм уосΣрр  

ς ǿŀǊǘƻǏŎƛ ƴƛŜƳŀǘŜǊƛŀƭƴŜ ƛ ǇǊŀǿƴŜ π π ул тффΣсс  

ς ǊȊŜŎȊƻǿŜ ŀƪǘȅǿŀ ǘǊǿŀƱŜ мл ттлΣлл нн нотΣрл нл сснΣрл  

ς ƴŀƭŜȍƴƻǏŎƛ ŘƱǳƎƻǘŜǊƳƛƴƻǿŜ спм тспΣтн слл ппсΣнп слл рппΣфм  

ς ƛƴǿŜǎǘȅŎƧŜ ŘƱǳƎƻǘŜǊƳƛƴƻǿŜ мт лррΣтп мт фпрΣол мф унфΣпу  

!ƪǘȅǿŀ ƻōǊƻǘƻǿŜΣ ǿ ǘȅƳΥ с лру тфтΣтф с рлп рмлΣлс р тмм утлΣсн  
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ς ȊŀǇŀǎȅ нсо млоΣнф пу млфΣом мф мпоΣрт 

ς ƴŀƭŜȍƴƻǏŎƛ ƪǊƽǘƪƻǘŜǊƳƛƴƻǿŜ н прт мтсΣфл фмт нупΣтп улн рмуΣоп  

ς ƛƴǿŜǎǘȅŎƧŜ ƪǊƽǘƪƻǘŜǊƳƛƴƻǿŜΣ ǿ ǘȅƳΥ сну ллфΣтл н тмт нспΣнм м усп пноΣлр  

ς ǏǊƻŘƪƛ ǇƛŜƴƛťȍƴŜ ƛ ƛƴƴŜ ŀƪǘȅǿŀ ǇƛŜƴƛťȍƴŜ снс мнрΣрн н тмр оулΣло м усп пноΣлр  

ς ƪǊƽǘƪƻǘŜǊƳƛƴƻǿŜ ǊƻȊƭƛŎȊŜƴƛŀ ƳƛťŘȊȅƻƪǊŜǎƻǿŜ н тмл рлтΣфл н унм урмΣул о лнр турΣсс  

!ƪǘȅǿŀ ǊŀȊŜƳ с тну оууΣнр т мпр мофΣмл с поо тлтΣмт  

YŀǇƛǘŀƱ ǿƱŀǎƴȅΣ ǿ ǘȅƳΥ п стф спмΣтн р смм тмлΣру р мнн мтрΣфп 

ς ƪŀǇƛǘŀƱ ǇƻŘǎǘŀǿƻǿȅ рпл лллΣлл рпл лллΣлл рпл лллΣлл 

ς ƪŀǇƛǘŀƱ ȊŀǇŀǎƻǿȅ т ммн форΣпп т ммн форΣпп у лпр ллпΣол 

ς ǇƻȊƻǎǘŀƱŜ ƪŀǇƛǘŀƱȅ ǊŜȊŜǊǿƻǿŜ млп солΣлл млп солΣлл млп солΣлл  

ς Ȋȅǎƪ όǎǘǊŀǘŀύ Ȋ ƭŀǘ ǳōƛŜƎƱȅŎƘ π πо лтт фноΣтн πо лтт фноΣтн  

ς Ȋȅǎƪ όǎǘǊŀǘŀύ ƴŜǘǘƻ πо лтт фноΣтн фон лсуΣус πпфн рсуΣро 

½ƻōƻǿƛŊȊŀƴƛŀ ƛ ǊŜȊŜǊǿȅ ƴŀ ȊƻōƻǿƛŊȊŀƴƛŀΣ ǿ ǘȅƳΥ н лпу тпсΣро м роо пнуΣрн м мтп мсфΣтн  

ς ǊŜȊŜǊǿȅ ƴŀ ȊƻōƻǿƛŊȊŀƴƛŀ м лту пнмΣул π π 

ς ȊƻōƻǿƛŊȊŀƴƛŀ ŘƱǳƎƻǘŜǊƳƛƴƻǿŜ оол стмΣнр роо рууΣор смт споΣср  

ς ȊƻōƻǿƛŊȊŀƴƛŀ ƪǊƽǘƪƻǘŜǊƳƛƴƻǿŜ соп ммоΣпу ффф уплΣмт ррс рнсΣлт  

ς ǊƻȊƭƛŎȊŜƴƛŀ ƳƛťŘȊȅƻƪǊŜǎƻǿŜ р рплΣлл π π 

tŀǎȅǿŀ ǊŀȊŜƳ с тну оууΣнр т мпр мофΣмл с поо тлтΣмт  

¾ǊƽŘƱƻ: ȊōŀŘŀƴŜ ǇǊȊŜȊ ōƛŜƎƱŜƎƻ ǊŜǿƛŘŜƴǘŀ sprawozdania finansowe Emitenta za lata 2024ς2025 oraz ƴƛŜ ǇƻŘƭŜƎŀƧŊŎȅ ōŀŘŀƴƛǳ ŀƴƛ ǇǊȊŜƎƭŊŘƻǿƛ 

ǇǊȊŜȊ ōƛŜƎƱŜƎƻ ǊŜǿƛŘŜƴǘŀ jŜŘƴƻǎǘƪƻǿȅ ƻǊŀȊ ǎƪƻƴǎƻƭƛŘƻǿŀƴȅ ǊŀǇƻǊǘ ƻƪǊŜǎƻǿȅ Ȋŀ LL ƪǿŀǊǘŀƱ нлнс Ǌ. 

 

Wybrane pozycje RZiS we wskazanych okresach. 

tƻȊȅŎƧŀ ǊŀŎƘǳƴƪǳ Ȋȅǎƪƽǿ ƛ ǎǘǊŀǘ лмΦлмπ

омΦмнΦнлнп ǊΦ 

лмΦлмπ

омΦмнΦнлнр ǊΦ 

лмΦлмπ

олΦлсΦнлнр ǊΦϝ 

лмΦлмπ

олΦлсΦнлнс ǊΦ 

tǊȊȅŎƘƻŘȅ ƴŜǘǘƻ ȊŜ ǎǇǊȊŜŘŀȍȅ ƛ 

ȊǊƽǿƴŀƴŜ Ȋ ƴƛƳƛ 

н поф спсΣлт ф тсо усмΣрф н пол лмфΣрт м тоо лсмΣсп 

YƻǎȊǘȅ ŘȊƛŀƱŀƭƴƻǏŎƛ ƻǇŜǊŀŎȅƧƴŜƧ р тмс мппΣуу у фрс ролΣмр н флл пппΣнр н лрм мфрΣлм 

½ȅǎƪ όǎǘǊŀǘŀύ ȊŜ ǎǇǊȊŜŘŀȍȅ πо нтс пфуΣум улт оомΣпп πптл пнпΣсу πому мооΣот 

tƻȊƻǎǘŀƱŜ ǇǊȊȅŎƘƻŘȅ ƻǇŜǊŀŎȅƧƴŜ мфм оолΣрр м пну срмΣтр м пмр пмлΣрн ол фпрΣрр 
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tƻȊƻǎǘŀƱŜ ƪƻǎȊǘȅ ƻǇŜǊŀŎȅƧƴŜ п лтрΣнт м лфс лруΣмт пну нмфΣтф су лснΣтп 

½ȅǎƪ όǎǘǊŀǘŀύ Ȋ ŘȊƛŀƱŀƭƴƻǏŎƛ 

ƻǇŜǊŀŎȅƧƴŜƧ 

πо луф нпоΣро м моф фнрΣлн рмс тссΣлр πорр нрлΣрс 

½ȅǎƪ όǎǘǊŀǘŀύ ōǊǳǘǘƻ πо лру прсΣсф м мнм оутΣус рмл тофΣпт πпос туоΣнт 

½ȅǎƪ όǎǘǊŀǘŀύ ƴŜǘǘƻ πо лтт фноΣтн фон лсуΣус рмл тофΣпт πпос туоΣнт 

¾ǊƽŘƱƻΥ ȊōŀŘŀƴŜ ǇǊȊŜȊ ōƛŜƎƱŜƎƻ ǊŜǿƛŘŜƴǘŀ sprawozdania finansowe Emitenta za lata 2024ς2025 oraz ƴƛŜ ǇƻŘƭŜƎŀƧŊŎȅ ōŀŘŀƴƛǳ ŀƴƛ ǇǊȊŜƎƭŊŘƻǿƛ 

ǇǊȊŜȊ ōƛŜƎƱŜƎƻ ǊŜǿƛŘŜƴǘŀ jŜŘƴƻǎǘƪƻǿȅ ƻǊŀȊ ǎƪƻƴǎƻƭƛŘƻǿŀƴȅ ǊŀǇƻǊǘ ƻƪǊŜǎƻǿȅ Ȋŀ LL ƪǿŀǊǘŀƱ нлнс ǊΦ. 

ϝ ½Ŝ ǿȊƎƭťŘǳ ƴŀ ŦŀƪǘΣ ȍŜ DǊǳǇŀ YŀǇƛǘŀƱƻǿŀ ȊƻǎǘŀƱŀ ǳǘǿƻǊȊƻƴŀ ǿ LL ƪǿŀǊǘŀƭŜ нлнс ǊƻƪǳΣ Ƨŀƪƻ ŘŀƴŜ ǇƻǊƽǿƴŀǿŎȊŜ Ȋŀ ƻƪǊŜǎ ƻŘ м ǎǘȅŎznia do 30 

czerwca 2025 roku przedstawiono dane jednostkowe Eco5tech S.A. 

²ȅōǊŀƴŜ ǇƻȊȅŎƧŜ ǊŀŎƘǳƴƪǳ ǇǊȊŜǇƱȅǿƽǿ ǇƛŜƴƛťȍƴȅŎƘ 

tƻȊȅŎƧŀ ǊŀŎƘǳƴƪǳ ǇǊȊŜǇƱȅǿƽǿ 

ǇƛŜƴƛťȍƴȅŎƘ 

лмΦлмπ

омΦмнΦнлнп ǊΦ 

лмΦлмπ

омΦмнΦнлнр ǊΦ 

лмΦлмπ

олΦлсΦнлнр ǊΦϝ 

лмΦлмπ

олΦлсΦнлнс ǊΦ 

tǊȊŜǇƱȅǿȅ ǇƛŜƴƛťȍƴŜ ƴŜǘǘƻ Ȋ 

ŘȊƛŀƱŀƭƴƻǏŎƛ ƻǇŜǊŀŎȅƧƴŜƧ 

πн фсф лтоΣрм м уру уонΣум πрмн лснΣнф πуос лууΣлр 

tǊȊŜǇƱȅǿȅ ǇƛŜƴƛťȍƴŜ ƴŜǘǘƻ Ȋ 

ŘȊƛŀƱŀƭƴƻǏŎƛ ƛƴǿŜǎǘȅŎȅƧƴŜƧ 

π сс фмоΣму π πннр тфмΣфт 

tǊȊŜǇƱȅǿȅ ǇƛŜƴƛťȍƴŜ ƴŜǘǘƻ Ȋ 

ŘȊƛŀƱŀƭƴƻǏŎƛ ŦƛƴŀƴǎƻǿŜƧ 

όмму мурΣтсύ мсо рлуΣрн π нмл фноΣлр 

tǊȊŜǇƱȅǿȅ ǇƛŜƴƛťȍƴŜ ƴŜǘǘƻ ǊŀȊŜƳ πо лут нрфΣнт н луф нрпΣрм πрмн лснΣнф πурл фрсΣфу 

|ǊƻŘƪƛ ǇƛŜƴƛťȍƴŜ ƴŀ ƪƻƴƛŜŎ ƻƪǊŜǎǳ снс мнрΣрн н тмр оулΣло ммр фптΣпм м усп пноΣлр 

¾ǊƽŘƱƻΥ ȊōŀŘŀƴŜ ǇǊȊŜȊ ōƛŜƎƱŜƎƻ ǊŜǿƛŘŜƴǘŀ sprawozdania finansowe Emitenta za lata 2024ς2025 oraz ƴƛŜ ǇƻŘƭŜƎŀƧŊŎȅ ōŀŘŀƴƛǳ ŀƴƛ ǇǊȊŜƎƭŊŘƻǿƛ 

ǇǊȊŜȊ ōƛŜƎƱŜƎƻ ǊŜǿƛŘŜƴǘŀ jŜŘƴƻǎǘƪƻǿȅ ƻǊŀȊ ǎƪƻƴǎƻƭƛŘƻǿŀƴȅ ǊŀǇƻǊǘ ƻƪǊŜǎƻǿȅ Ȋŀ LL ƪǿŀǊǘŀƱ нлнс ǊΦ 

ϝ ½Ŝ ǿȊƎƭťŘǳ ƴŀ ŦŀƪǘΣ ȍŜ DǊǳǇŀ YŀǇƛǘŀƱƻǿŀ ȊƻǎǘŀƱŀ ǳǘǿƻǊȊƻƴŀ ǿ LL ƪǿŀǊǘŀƭŜ нлнс ǊƻƪǳΣ Ƨŀƪƻ ŘŀƴŜ ǇƻǊƽǿƴŀǿŎȊŜ Ȋŀ ƻƪǊŜǎ ƻŘ м ǎǘȅŎznia do 30 

czerwca 2025 roku przedstawiono dane jednostkowe Eco5tech S.A. 

6.7. Cele Emisyjne 

9ƳƛǘŜƴǘ ȊŀƳƛŜǊȊŀ ǿȅƪƻǊȊȅǎǘŀŏ ǇƻȊȅǎƪŀƴŜ ǏǊƻŘƪƛ Ȋ ŜƳƛǎƧƛ Akcji Serii DΣ ƪǘƽǊŜƧ ǇǊȊŜŘƳƛƻǘŜƳ ƧŜǎǘ ƴƛƴƛŜƧǎȊȅ 5ƻƪǳƳŜƴǘΣ 

ƴŀ ȊŀǇǊŜȊŜƴǘƻǿŀƴŜ ǇƻƴƛȍŜƧ ǇǊȊŜŘǎƛťǿȊƛťŎƛŀΦ 

/Ŝƭ ŜƳƛǎȅƧƴȅ 
Yǿƻǘŀ 
ƴŀƪƱŀŘƽǿ 

¢ŜǊƳƛƴ ǊŜŀƭƛȊŀŎƧƛ 

wƻȊǿƽƧ ŘȊƛŀƱŀƭƴƻǏŎƛ ǇǊƻƧŜƪǘƻǿŜƧ ƛ 
ǊŜŀƭƛȊŀŎƧŀ Ǌƻōƽǘ ōǳŘƻǿƭŀƴȅŎƘ  

рулΦлллΣлл  
{ǳƪŎŜǎȅǿƴƛŜΣ ǿ ƳƛŀǊť ǇƻȊȅǎƪƛǿŀƴƛŀ ƛ ǊŜŀƭƛȊŀŎƧƛ 
ƪƻƴǘǊŀƪǘƽǿΣ ƴƛŜ ǇƽȋƴƛŜƧ ƴƛȍ Řƻ ом ƎǊǳŘƴƛŀ нлнт ǊΦ 

wƻȊǿƽƧ ƎǊǳǇȅ ƪŀǇƛǘŀƱƻǿŜƧ ǎŜƪǘƻǊ 
ǘŜŎƘƴƻƭƻƎƛŎȊƴȅ ό¸h¦w.LaΣ 59¢9tΣ 

a/!р¢9/Iύ  
рллΦлллΣлл  

9ǘŀǇƻǿƻΣ ȊƎƻŘƴƛŜ Ȋ ƘŀǊƳƻƴƻƎǊŀƳŜƳ ǇǊŀŎ 
ǊƻȊǿƻƧƻǿȅŎƘ ǇƻǎȊŎȊŜƎƽƭƴȅŎƘ ǇǊƻŘǳƪǘƽǿΣ ƴƛŜ ǇƽȋƴƛŜƧ 

ƴƛȍ Řƻ ом ƎǊǳŘƴƛŀ нлнт ǊΦ 

{¦a! мΦлулΦлллΣлл   

¾ǊƽŘƱƻΥ 9ƳƛǘŜƴǘ 

|ǊƻŘƪƛ ǇǊȊŜȊƴŀŎȊƻƴŜ ƴŀ ǊŜŀƭƛȊŀŎƧť ǇƛŜǊǿǎȊŜƎƻ ŎŜƭǳ ŜƳƛǎȅƧƴŜƎƻ ȊƻǎǘŀƴŊ ǿȅƪƻǊȊȅǎǘŀƴŜ ǿ ǎȊŎȊŜƎƽƭƴƻǏŎƛ ƴŀΥ 

¶ ǇƻȊȅǎƪŀƴƛŜ ƛ ȊŀǘǊǳŘƴƛŜƴƛŜ ǿȅƪǿŀƭƛŦƛƪƻǿŀƴȅŎƘ ǇǊŀŎƻǿƴƛƪƽǿ ƪŀŘǊȅ ƛƴȍȅƴƛŜǊȅƧƴƻ-ǇǊƻƧŜƪǘƻǿŜƧΣ ƪƛŜǊƻǿƴƛƪƽǿ 
ōǳŘƽǿ ƻǊŀȊ ƻǎƽō ƻŘǇƻǿƛŜŘȊƛŀƭƴȅŎƘ Ȋŀ ȊŀǊȊŊŘȊŀƴƛŜ ƪƻƴǘǊŀƪǘŀƳƛΤ  
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¶ ŦƛƴŀƴǎƻǿŀƴƛŜ ƪŀǇƛǘŀƱǳ ƻōǊƻǘƻǿŜƎƻ ƴƛŜȊōťŘƴŜƎƻ Řƻ ǊŜŀƭƛȊŀŎƧƛ ƪƻƴǘǊŀƪǘƽǿΣ ǿ ǘȅƳ ȊŀƪǳǇǳ ƳŀǘŜǊƛŀƱƽǿ ƻǊŀȊ 
ǊŜƎǳƭƻǿŀƴƛŀ ȊƻōƻǿƛŊȊŀƵ ǿƻōŜŎ ǇƻŘǿȅƪƻƴŀǿŎƽǿ ǇǊȊŜŘ ƻǘǊȊȅƳŀƴƛŜƳ ǇƱŀǘƴƻǏŎƛ ƻŘ ȊŀƳŀǿƛŀƧŊŎȅŎƘΤ  

¶ ȊŀōŜȊǇƛŜŎȊŜƴƛŜ ǏǊƻŘƪƽǿ ǿȅƳŀƎŀƴȅŎƘ ǿ ȊǿƛŊȊƪǳ Ȋ ǳǎǘŀƴŀǿƛŀƴƛŜƳ ƎǿŀǊŀƴŎƧƛ ōŀƴƪƻǿȅŎƘ ƭǳō 
ǳōŜȊǇƛŜŎȊŜƴƛƻǿȅŎƘ ƴŀ ǇƻǘǊȊŜōȅ ǇƻǎǘťǇƻǿŀƵ ǇǊȊŜǘŀǊƎƻǿȅŎƘ ƛ ǊŜŀƭƛȊƻǿŀƴȅŎƘ ƪƻƴǘǊŀƪǘƽǿΤ  

¶ ȊŀƪǳǇ ƴŀǊȊťŘȊƛΣ ǎǇǊȊťǘǳ ƻǊŀȊ ƻǇǊƻƎǊŀƳƻǿŀƴƛŀ ǿǎǇƛŜǊŀƧŊŎŜƎƻ ǇǊƻƧŜƪǘƻǿŀƴƛŜΣ ǊŜŀƭƛȊŀŎƧť ƛ ƪƻƻǊŘȅƴŀŎƧť 
ǊƻōƽǘΦ  

½ŀƪƱŀŘŀƴȅƳ ŜŦŜƪǘŜƳ ǊŜŀƭƛȊŀŎƧƛ ǘŜƎƻ ŎŜƭǳ ƧŜǎǘ ȊǿƛťƪǎȊŜƴƛŜ ǎƪŀƭƛ ŘȊƛŀƱŀƭƴƻǏŎƛ ǇǊƻƧŜƪǘƻǿƻ-budowlanej, wzrost liczby 

ǊŜŀƭƛȊƻǿŀƴȅŎƘ ƪƻƴǘǊŀƪǘƽǿ ƛ ƻǎƛŊƎŀƴȅŎƘ Ȋ ƴƛŎƘ ǇǊȊȅŎƘƻŘƽǿ ƻǊŀȊ ǇƻǇǊŀǿŀ ȊŘƻƭƴƻǏŎƛ 9ƳƛǘŜƴǘŀ Řƻ ǳŘȊƛŀƱǳ  

ǿ ǿƛťƪǎȊȅŎƘ ƛ ǇƻǘŜƴŎƧŀƭƴƛŜ ōŀǊŘȊƛŜƧ ǊŜƴǘƻǿƴȅŎƘ ǇƻǎǘťǇƻǿŀƴƛŀŎƘ ǇǊȊŜǘŀǊƎƻǿȅŎƘΦ ½ŀǇŜǿƴƛŜƴƛŜ ŘƻŘŀǘƪƻǿŜƎƻ 

ƪŀǇƛǘŀƱǳ ƻōǊƻǘƻǿŜƎƻ Ǉƻǿƛƴƴƻ ǊƽǿƴƛŜȍ ƻƎǊŀƴƛŎȊȅŏ ǊȅȊȅƪƻ ǿȅǎǘŊǇƛŜƴƛŀ ǇǊƻōƭŜƳƽǿ ǇƱȅƴƴƻǏŎƛƻǿȅŎƘ ǿ ǇǊȊȅǇŀŘƪǳ 

ǊƽǿƴƻŎȊŜǎƴŜƧ ǊŜŀƭƛȊŀŎƧƛ ƪƛƭƪǳ ƪƻƴǘǊŀƪǘƽǿΦ 

|ǊƻŘƪƛ ǇǊȊŜȊƴŀŎȊƻƴŜ ƴŀ ǊŜŀƭƛȊŀŎƧť ŘǊǳƎƛŜƎƻ ŎŜƭǳ ŜƳƛǎȅƧƴŜƎƻ ȊƻǎǘŀƴŊ ǿȅƪƻǊȊȅǎǘŀƴŜ ǿ ǎȊŎȊŜƎƽƭƴƻǏŎƛ ƴŀΥ 

¶ ŘŀƭǎȊȅ ǊƻȊǿƽƧ ǇǊƻŘǳƪǘǳ ¸ƻǳǊ.LaΣ ǿ ǘȅƳ ǊƻȊōǳŘƻǿť ƧŜƎƻ ŦǳƴƪŎƧƻƴŀƭƴƻǏŎƛ ƻǊŀȊ ŀǳǘƻƳŀǘȅȊŀŎƧť ǇǊƻŎŜǎƽǿ 
weryfikacji i koordynacji modeli BIM;  

¶ ǊƻȊǿƽƧ ŦǳƴƪŎƧƻƴŀƭƴƻǏŎƛ ŀƴŀƭƛǘȅŎȊƴȅŎƘ ǎȅǎǘŜƳǳ 5Ŝǘ9ǇΣ ǿ ǘȅƳ ŀƭƎƻǊȅǘƳƽǿ ǎƱǳȍŊŎȅŎƘ ǿȅȊƴŀŎȊŀƴƛǳ ƛƴŘŜƪǎǳ 
ǏǊƻŘƻǿƛǎƪƻǿŜƎƻ ǇƻƳƛŜǎȊŎȊŜƵ ƻǊŀȊ ǇǊȊȅƎƻǘƻǿŀƴƛŜ ǎȅǎǘŜƳǳ Řƻ ǿŘǊƻȍŜƵ ǿ ƪƻƭŜƧƴȅŎƘ ƻōƛŜƪǘŀŎƘΤ  

¶ ǊƻȊǿƽƧ ŦǳƴƪŎƧƻƴŀƭƴƻǏŎƛ ŀƴŀƭƛǘȅŎȊƴȅŎƘ ƛ ŀƭƎƻǊȅǘƳƽǿ ǿȅƪǊȅǿŀƴƛŀ ŀƴƻƳŀƭƛƛ ǿ ǎȅǎǘŜƳƛŜ a/!рǘŜŎƘΣ ŀ ǘŀƪȍŜ 
ȊǿƛťƪǎȊŜƴƛŜ ƧŜƎƻ ƳƻȍƭƛǿƻǏŎƛ ǇǊƻŘǳƪŎȅƧƴȅŎƘ ƛ ƛƴǘŜƎǊŀŎȅƧƴȅŎƘΤ  

¶ ǊƻȊōǳŘƻǿť ȊŜǎǇƻƱǳ ŘŜǿŜƭƻǇŜǊǎƪƛŜƎƻΣ ȊŜǎǇƻƱǳ .La ƳŀƴŀƎŜǊƽǿ ƻǊŀȊ ȊŜǎǇƻƱǳ ǿŘǊƻȍŜƴƛƻǿƻ-
ǎǇǊȊŜŘŀȍƻǿŜƎƻ ƻōǎƱǳƎǳƧŊŎŜƎƻ ǿǎƪŀȊŀƴŜ ǊƻȊǿƛŊȊŀƴƛŀΤ  

¶ ŘȊƛŀƱŀƴƛŀ ǎǇǊȊŜŘŀȍƻǿŜ ƛ ƳŀǊƪŜǘƛƴƎƻǿŜ ǳƪƛŜǊǳƴƪƻǿŀƴŜ ƴŀ ǇƻȊȅǎƪŀƴƛŜ ƴƻǿȅŎƘ ƪƭƛŜƴǘƽǿΣ ǿ ǎȊŎȊŜƎƽƭƴƻǏŎƛ 
ŘŜǿŜƭƻǇŜǊƽǿΣ ōƛǳǊ ǇǊƻƧŜƪǘƻǿȅŎƘΣ ƎŜƴŜǊŀƭƴȅŎƘ ǿȅƪƻƴŀǿŎƽǿ ƻǊŀȊ ƪƭƛŜƴǘƽǿ ƪƻƳŜǊŎȅƧƴȅŎƘ  
ƛ ǇǊȊŜƳȅǎƱƻǿȅŎƘΤ  

¶ ŘƻǎǘƻǎƻǿŀƴƛŜ ƻŦŜǊǘȅ ǇǊƻŘǳƪǘƻǿŜƧ Řƻ ǿȅƳŀƎŀƵ ƪƭƛŜƴǘƽǿ ŘȊƛŀƱŀƧŊŎȅŎƘ ƴŀ ǊȅƴƪŀŎƘ ȊŀƎǊŀƴƛŎȊƴȅŎƘΦ 

½ŘŀƴƛŜƳ ½ŀǊȊŊŘǳ ǊƻȊǿƽƧ ǇƻǿȅȍǎȊȅŎƘ ǊƻȊǿƛŊȊŀƵ ƧŜǎǘ ǿǎǇƛŜǊŀƴȅ ǇǊȊŜȊ ǊƻǎƴŊŎŜ ǿȅƳŀƎŀƴƛŀ ǊȅƴƪƻǿŜ ƛ ǊŜƎǳƭŀŎȅƧƴŜ 

ŘƻǘȅŎȊŊŎŜ ǊŀǇƻǊǘƻǿŀƴƛŀ 9{DΣ ŜŦŜƪǘȅǿƴƻǏŎƛ ŜƴŜǊƎŜǘȅŎȊƴŜƧ ƻǊŀȊ ŎŜǊǘȅŦƛƪŀŎƧƛ ōǳŘȅƴƪƽǿΣ ǿ ǘȅƳ ǿ ǊŀƳŀŎƘ ǎȅǎǘŜƳƽǿ 

BREEAM (ǎȅǎǘŜƳ ƻŎŜƴȅ ƛ ŎŜǊǘȅŦƛƪŀŎƧƛ ȊǊƽǿƴƻǿŀȍƻƴŜƎƻ ŎƘŀǊŀƪǘŜǊǳ ōǳŘȅƴƪƽǿΣ ƻōŜƧƳǳƧŊŎȅ ƳΦƛƴΦ ŜŦŜƪǘȅǿƴƻǏŏ 

ŜƴŜǊƎŜǘȅŎȊƴŊ ƛ ǿǇƱȅǿ ǏǊƻŘƻǿƛǎƪƻǿȅ) i WELL (ǎȅǎǘŜƳ ŎŜǊǘȅŦƛƪŀŎƧƛ ƪƻƴŎŜƴǘǊǳƧŊŎȅ ǎƛť ƴŀ ǿǇƱȅǿƛŜ ōǳŘȅƴƪǳ ƴŀ ȊŘǊƻǿƛŜΣ 

ƪƻƳŦƻǊǘ ƛ ŘƻōǊƻǎǘŀƴ ƧŜƎƻ ǳȍȅǘƪƻǿƴƛƪƽǿ)Σ ŀ ǘŀƪȍŜ ǇǊȊŜȊ ǇƻǎǘťǇǳƧŊŎŊ ŎȅŦǊȅȊŀŎƧť ǇǊƻŎŜǎǳ ƛƴwestycyjno-budowlanego. 

½ŀƪƱŀŘŀƴȅƳ ŜŦŜƪǘŜƳ ǊŜŀƭƛȊŀŎƧƛ ŎŜƭƽǿ ƧŜǎǘ ǿȊǊƻǎǘ ǳŘȊƛŀƱǳ ǎŜƎƳŜƴǘǳ ǘŜŎƘƴƻƭƻƎƛŎȊƴŜƎƻ ǿ ǇǊȊȅŎƘƻŘŀŎƘ DǊǳǇȅ 

YŀǇƛǘŀƱƻǿŜƧ ƻǊŀȊ ȊǿƛťƪǎȊŜƴƛŜ ǎƪŀƭƻǿŀƭƴƻǏŎƛ ǇǊƻǿŀŘȊƻƴŜƧ ŘȊƛŀƱŀƭƴƻǏŎƛΦ wƻȊǿƽƧ ǇǊƻŘǳƪǘƽǿ ǘŜŎƘƴƻƭƻƎƛŎȊƴȅŎƘ Ƴŀ 

ǳƳƻȍƭƛǿƛŏ ǎǘƻǇƴƛƻǿŜ ȊǿƛťƪǎȊŀƴƛŜ ȊƴŀŎȊŜƴƛŀ ǇǊȊȅŎƘƻŘƽǿ ƭƛŎŜƴŎȅƧƴȅŎƘ ƛ ǎǳōǎƪǊȅǇŎȅƧƴȅŎƘ, a tym samym 

ŘȅǿŜǊǎȅŦƛƪŀŎƧť ȋǊƽŘŜƱ ǇǊȊȅŎƘƻŘƽǿ ǿȊƎƭťŘŜƳ ǘǊŀŘȅŎȅƧƴŜƧ ŘȊƛŀƱŀƭƴƻǏŎƛ ǇǊƻƧŜƪǘƻǿƻ-budowlanej. 

6.8Φ wȅƴŜƪ ŘȊƛŀƱŀƭƴƻǏŎƛ 

Emitent ǇǊƻǿŀŘȊƛ ŘȊƛŀƱŀƭƴƻǏŏ ƻǇŜǊŀŎȅƧƴŊ ǿ ŘǿƽŎƘ ƎƱƽǿƴȅŎƘ ƻōǎȊŀǊŀŎƘ ƻōŜƧƳǳƧŊŎȅŎƘ ǎŜƪǘƻǊ ƛƴȍȅƴƛŜǊȅƧƴƻ-

ōǳŘƻǿƭŀƴȅ ƻǊŀȊ ǊȅƴŜƪ ǘŜŎƘƴƻƭƻƎƛƛ Řƭŀ ƴƛŜǊǳŎƘƻƳƻǏŎƛ όtǊƻǇ¢ŜŎƘύΦ  

wȅƴŜƪ ǳǎƱǳƎ ƛƴȍȅƴƛŜǊȅƧƴƻ-ǇǊƻƧŜƪǘƻǿȅŎƘ ƻōŜƧƳǳƧŜ ǇŜƱƴȅ Ŏȅƪƭ ǇǊȊȅƎƻǘƻǿŀƴƛŀ ƛ ǊŜŀƭƛȊŀŎƧƛ ƛƴǿŜǎǘȅŎƧƛ ōǳŘƻǿƭŀƴȅŎƘ ς od 

etapu koncepcyjnego, poprzez opracowanie dokumentacji projektowo-kosztorysowej i uzyskanie wymaganych 

ŘŜŎȅȊƧƛ ŀŘƳƛƴƛǎǘǊŀŎȅƧƴȅŎƘΣ ŀȍ Ǉƻ ƴŀŘȊƽǊ ƴŀŘ ǊŜŀƭƛȊŀŎƧŊ Ǌƻōƽǘ ōǳŘƻǿƭŀƴȅŎƘΦ 5ȊƛŀƱŀƭƴƻǏŏ {ǇƽƱƪƛ ǿ ǘȅƳ ƻōǎȊŀǊȊŜ 

ƪƻƴŎŜƴǘǊǳƧŜ ǎƛť ƴŀ ƻǇǊŀŎƻǿȅǿŀƴƛǳ ǿƛŜƭƻōǊŀƴȍƻǿŜƧ ŘƻƪǳƳŜƴǘŀŎƧƛ ǇǊƻƧŜƪǘƻǿƻ-ƪƻǎȊǘƻǊȅǎƻǿŜƧΣ ǏǿƛŀŘŎȊŜƴƛǳ 

ŘƻǊŀŘȊǘǿŀ ǘŜŎƘƴƛŎȊƴŜƎƻΣ ǎǇǊŀǿƻǿŀƴƛǳ ƴŀŘȊƻǊƽǿ ŀǳǘƻǊǎƪƛŎƘ ƛ ƛƴǿŜǎǘƻǊǎƪƛŎƘ ƻǊŀȊ ōŜȊǇƻǏǊŜŘƴƛŜƧ realizacji 

ǿȅōǊŀƴȅŎƘ Ǌƻōƽǘ ōǳŘƻǿƭŀƴȅŎƘ ƛ ǘŜǊƳƻƳƻŘŜǊƴƛȊŀŎȅƧƴȅŎƘΦ 

hŘōƛƻǊŎŀƳƛ ǳǎƱǳƎ {ǇƽƱƪƛ ǿ ǘȅƳ ǎŜƎƳŜƴŎƛŜ ǎŊ ǇǊȊŜŘŜ ǿǎȊȅǎǘƪƛƳ ǇƻŘƳƛƻǘȅ ǎŜƪǘƻǊŀ Ŧƛƴŀƴǎƽǿ ǇǳōƭƛŎȊƴȅŎƘΣ ǿ ǘȅƳ 

ƧŜŘƴƻǎǘƪƛ ǎŀƳƻǊȊŊŘǳ ǘŜǊȅǘƻǊƛŀƭƴŜƎƻΣ ȊŀǊȊŊŘȅ ŘǊƽƎ ǿƻƧŜǿƽŘȊƪƛŎƘ ƛ ƪǊŀƧƻǿȅŎƘΣ jednostki organizacyjne sektora 

obronnegoΣ ǇƻŘƳƛƻǘȅ ƭŜŎȊƴƛŎȊŜ ƻǊŀȊ ǎǇƽƱƪƛ {ƪŀǊōǳ tŀƵǎǘǿŀΦ  

{ǘǊǳƪǘǳǊŀ Ǌȅƴƪǳ ƻōŜƧƳǳƧŜ ƛǎǘƻǘƴȅ ǳŘȊƛŀƱ ǇǊƻƧŜƪǘƽǿ ƻ ŎƘŀǊŀƪǘŜǊȊŜ ƛƴŦǊŀǎǘǊǳƪǘǳǊŀƭƴȅƳ όŘǊƻƎƻǿƴƛŎǘǿƻΣ ƪƻƭŜƧƴƛŎǘǿƻύΣ 

ŀ ǘŀƪȍŜ ǇǊƻƧŜƪǘȅ ǊŜŀƭƛȊƻǿŀƴŜ ƴŀ ǊȊŜŎȊ ǎŜƪǘƻǊŀ ƻōǊƻƴƴŜƎƻΣ ǿȅƳŀƎŀƧŊŎŜ ǎǇŜƱƴƛŜƴƛŀ ŘƻŘŀǘƪƻǿȅŎƘ ǿȅƳƻƎƽǿ 

ŦƻǊƳŀƭƴȅŎƘΣ ǿ ǘȅƳ ŘƻǎǘťǇǳ Řƻ ƛƴŦƻǊƳŀŎƧƛ ƴƛŜƧŀǿƴȅŎƘΦ wȅƴŜƪ ǇƻȊƻǎǘŀƧŜ ǿǊŀȍƭƛǿȅ ƴŀ ƪƻƴƛǳƴƪǘǳǊť 
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ƳŀƪǊƻŜƪƻƴƻƳƛŎȊƴŊΣ ǇƻȊƛƻƳ ƛƴŦƭŀŎƧƛΣ ŘƻǎǘťǇƴƻǏŏ ǿȅƪǿŀƭƛŦƛƪƻǿŀƴŜƧ ƪŀŘǊȅ ƻǊŀȊ ƘŀǊƳƻƴƻƎǊŀƳ ǳǊǳŎƘŀƳƛŀƴƛŀ 

ǏǊƻŘƪƽǿ ǇǳōƭƛŎȊƴȅŎƘΣ ǿ ǘȅƳ ǏǊƻŘƪƽǿ ǇƻŎƘƻŘȊŊŎȅŎƘ Ȋ ŦǳƴŘǳǎȊȅ ǳƴƛƧƴȅŎƘΦ 

²ŜŘƱǳƎ ŘŀƴȅŎƘ DƱƽǿƴŜƎƻ ¦ǊȊťŘǳ {ǘŀǘȅǎǘȅŎȊƴŜƎƻΣ ǇǊƻŘǳƪŎƧŀ ōǳŘƻǿƭŀƴƻ-Ƴƻƴǘŀȍƻǿŀ ǿ tƻƭǎŎŜ ǿ ŎŀƱȅƳ нлнр Ǌƻƪǳ 

ȊǿƛťƪǎȊȅƱŀ ǎƛť ǿ ǳƧťŎƛǳ ǊƻŎȊƴȅƳ ƻ лΣт҈ ǿ ǇƻǊƽǿƴŀƴƛǳ Ȋ нлнп ǊƻƪƛŜƳΣ ǇǊȊȅ ŎȊȅƳ ǿȊǊƻǎǘ ƻŘƴƻǘƻǿŀƴƻ  

ǿ ǎȊŎȊŜƎƽƭƴƻǏŎƛ ǿ ǇǊȊŜŘǎƛťōƛƻǊǎǘǿŀŎƘ ǊŜŀƭƛȊǳƧŊŎȅŎƘ Ǌƻōƻǘȅ ōǳŘƻǿƭŀƴŜ ǎǇŜŎƧŀƭƛǎǘȅŎȊƴŜΣ ƴŀǘƻƳƛŀǎǘ ǎǇŀŘŜƪ ς  

ǿ ƧŜŘƴƻǎǘƪŀŎƘ ǿȊƴƻǎȊŊŎȅŎƘ ƻōƛŜƪǘȅ ƛƴȍȅƴƛŜǊƛƛ ƭŊŘƻǿŜƧ ƛ ǿƻŘƴŜƧΦ Istotnym elementem rynku budowlanego 

ǇƻȊƻǎǘŀƧŊ ǊƽǿƴƛŜȍ ƛƴǿŜǎǘȅŎƧŜ ƛƴŦǊŀǎǘǊǳƪǘǳǊŀƭƴŜ ǊŜŀƭƛȊƻǿŀƴŜ ǿ ǊŀƳŀŎƘ ǇǊƻƎǊŀƳƽǿ ǇǳōƭƛŎȊƴȅŎƘ 

wȅƴŜƪ tǊƻǇ¢ŜŎƘ ƻōŜƧƳǳƧŜ ǊƻȊǿƛŊȊŀƴƛŀ ǘŜŎƘƴƻƭƻƎƛŎȊƴŜ ǿȅƪƻǊȊȅǎǘȅǿŀƴŜ ǿ ǇǊƻƧŜƪǘƻǿŀƴƛǳΣ ŜƪǎǇƭƻŀǘŀŎƧƛ  

ƛ ȊŀǊȊŊŘȊŀƴƛǳ ƴƛŜǊǳŎƘƻƳƻǏŎƛŀƳƛΦ wƻȊǿƽƧ ǘŜƎƻ Ǌȅƴƪǳ ǿȅƴƛƪŀ Ȋ ǇƻǎǘťǇǳƧŊŎŜƧ ŎȅŦǊȅȊŀŎƧƛ ǇǊƻŎŜǎƽǿ ȊŀǊȊŊŘȊŀƴƛŀ 

ƴƛŜǊǳŎƘƻƳƻǏŎƛŀƳƛΣ ǊƻǎƴŊŎŜƎƻ ǿȅƪƻǊȊȅǎǘŀƴƛŀ ǎȅǎǘŜƳƽǿ ƳƻƴƛǘƻǊƻǿŀƴƛŀ ƛ ŀǳǘƻƳŀǘȅƪƛ ōǳŘȅƴƪƻǿŜƧΣ ŀƴŀƭƛǘȅƪƛ ŘŀƴȅŎƘ 

ƻǊŀȊ ǊƻȊǿƛŊȊŀƵ ƻǇŀǊǘȅŎƘ ƴŀ ǎȊǘǳŎȊƴŜƧ ƛƴǘŜƭƛƎŜƴŎƧƛΦ LǎǘƻǘƴȅƳ ŎȊȅƴƴƛƪƛŜƳ ǿǇƱȅǿŀƧŊŎȅƳ ƴŀ ǊƻȊǿƽƧ Ǌȅƴƪǳ ǇƻȊƻǎǘŀƧŊ 

ǊƽǿƴƛŜȍ ȊƳƛŀƴȅ ǊŜƎǳƭŀŎȅƧƴŜΣ ǿ ǎȊŎȊŜƎƽƭƴƻǏŎƛ ǇǊȊŜǇƛǎȅ ŘƻǘȅŎȊŊŎŜ ŎƘŀǊŀƪǘŜǊȅǎǘȅƪƛ ŜƴŜǊƎŜǘȅŎȊƴŜƧ ōǳŘȅƴƪƽǿ 

όŘȅǊŜƪǘȅǿŀ 9t.5ύ ƻǊŀȊ ǊŜƎǳƭŀŎƧŜ ǿ ȊŀƪǊŜǎƛŜ ǊŀǇƻǊǘƻǿŀƴƛŀ ȊǊƽǿƴƻǿŀȍƻƴŜƎƻ ǊƻȊǿƻƧǳ ό9{D ƻǊŀȊ ŘȅǊŜƪǘȅǿŀ /{w5ύΦ 

wŜƎǳƭŀŎƧŜ ǘŜ ȊǿƛťƪǎȊŀƧŊ ȊŀǇƻǘǊȊŜōƻǿŀƴƛŜ ƴŀ ǊƻȊǿƛŊȊŀƴƛŀ ǳƳƻȍƭƛǿƛŀƧŊŎŜ ƳƻƴƛǘƻǊƻǿŀƴƛŜ ȊǳȍȅŎƛŀ ŜƴŜǊƎƛƛ ƛ ƳŜŘƛƽǿΣ 

ŀƴŀƭƛȊť ŜŦŜƪǘȅǿƴƻǏŎƛ ŜƴŜǊƎŜǘȅŎȊƴŜƧ ƻǊŀȊ ƎǊƻƳŀŘȊŜƴƛŜ ŘŀƴȅŎƘ ǿȅƪƻǊȊȅǎǘȅǿŀƴȅŎƘ ǿ ȊŀǊȊŊŘȊŀƴƛǳ ƴƛŜǊǳŎƘƻƳƻǏŎƛŀƳƛ 

ƛ ǊŜŀƭƛȊŀŎƧƛ ƻōƻǿƛŊȊƪƽǿ ǎǇǊŀǿƻȊŘŀǿŎȊȅŎƘΦ 

 

¾ǊƽŘƱƻΥ hǇǊŀŎƻǿŀƴƛŜ ǿƱŀǎƴŜ ƴŀ ǇƻŘǎǘŀǿƛŜ ŘŀƴȅŎƘ DǊŀƴŘ ±ƛŜǿ IƻǊƛȊƻƴΣ α9ǳǊƻǇŜ tǊƻǇ¢ŜŎƘ aŀǊƪŜǘ {ƛȊŜ ϧ hǳǘƭƻƻƪΣ нлнс-нлооέ 

²ŜŘƱǳƎ ŘŀƴȅŎƘ DǊŀƴŘ ±ƛŜǿ Horizon ǿŀǊǘƻǏŏ ŜǳǊƻǇŜƧǎƪƛŜƎƻ Ǌȅƴƪǳ tǊƻǇ¢ŜŎƘ ǿ нлнр Ǌƻƪǳ ǿȅƴƛƻǎƱŀ ƻƪƻƱƻ ммΣо ƳƭŘ 

¦{5Φ ½ƎƻŘƴƛŜ Ȋ ǇǊƻƎƴƻȊŀƳƛ ǿŀǊǘƻǏŏ ǘŜƎƻ Ǌȅƴƪǳ Ƴŀ ǿȊǊƻǎƴŊŏ Řƻ ƻƪƻƱƻ нфΣп ƳƭŘ ¦{5 Řƻ нлоо ǊƻƪǳΣ Ŏƻ ƻŘǇƻǿƛŀŘŀ 

ǎƪǳƳǳƭƻǿŀƴŜƳǳ ǊƻŎȊƴŜƳǳ ǘŜƳǇǳ ǿȊǊƻǎǘǳ ό/!Dwύ ƴŀ ǇƻȊƛƻƳƛŜ ƻƪƻƱƻ мнΣф҈Φ wȅƴŜƪ ŜǳǊƻǇŜƧǎƪƛ ǎǘŀƴƻǿƛ ƻƪƻƱƻ нр҈ 

ƎƭƻōŀƭƴŜƧ ǿŀǊǘƻǏŎƛ Ǌȅƴƪǳ tǊƻǇ¢ŜŎƘΦ 5ƻ ƎƱƽǿƴȅŎƘ ǎŜƎƳŜƴǘƽǿ Ǌȅƴƪǳ tǊƻǇ¢ŜŎƘ ƴŀƭŜȍŊ ǊƻȊǿƛŊȊŀƴƛŀ Ȋ ȊŀƪǊŜǎǳ {ƳŀǊǘ 

.ǳƛƭŘƛƴƎΣ ǎȅǎǘŜƳȅ ȊŀǊȊŊŘȊŀƴƛŀ ŜƴŜǊƎƛŊ ƛ ƳŜŘƛŀƳƛΣ ǘŜŎƘƴƻƭƻƎƛŜ ǿǎǇƛŜǊŀƧŊŎŜ ŜŦŜƪǘȅǿƴƻǏŏ ŜƴŜǊƎŜǘȅŎȊƴŊ ƻǊŀȊ 

ƴŀǊȊťŘȊƛŀ ŀƴŀƭƛǘȅŎȊƴŜ ǿȅƪƻǊȊȅǎǘȅǿŀƴŜ ǿ ȊŀǊȊŊŘȊŀƴƛǳ ƴƛŜǊǳŎƘƻƳƻǏŎƛŀƳƛ ƛ ƛƴŦǊŀǎǘǊǳƪǘǳǊŊΦ 

² ǊŀƳŀŎƘ ǘŜƎƻ ǎŜƎƳŜƴǘǳ {ǇƽƱƪŀ ǊƻȊǿƛƧŀ ǎȅǎǘŜƳ a/!рǘŜŎƘΣ ǇǊȊŜȊƴŀŎȊƻƴȅ Řƻ ƭƻƪŀƭƴŜƎƻ ȊōƛŜǊŀƴƛŀΣ ǊŜƧŜǎǘǊƻǿŀƴƛŀ  

ƛ ŀƴŀƭƛȊȅ ŘŀƴȅŎƘ ŘƻǘȅŎȊŊŎȅŎƘ ȊǳȍȅŎƛŀ ƳŜŘƛƽǿ ǿ ƻōƛŜƪǘŀŎƘ ōǳŘƻǿƭŀƴȅŎƘΣ ǳƳƻȍƭƛǿƛŀƧŊŎȅ ƛŘŜƴǘȅŦƛƪŀŎƧť ƻōǎȊŀǊƽǿ 

ǇƻŘƭŜƎŀƧŊŎȅŎƘ ƻǇǘȅƳŀƭƛȊŀŎƧƛ ƪƻǎȊǘƻǿŜƧ ƛ ŜƴŜǊƎŜǘȅŎȊƴŜƧΦ wƽǿƴƻƭŜƎƭŜ {ǇƽƱƪŀ ǇǊƻǿŀŘȊƛ ǇǊŀŎŜ ƴŀŘ ǎȅǎǘŜƳŜƳ ƻǊŀȊ 

ǇƭŀǘŦƻǊƳŊ ŦǳƴƪŎƧƻƴǳƧŊŎȅƳƛ ǇƻŘ ƴŀȊǿŊ 5Ŝǘ9ǇΣ ŘƻǘȅŎȊŊŎȅƳƛ ŀƴŀƭƛȊȅ ǎŀƴƛǘŀǊƴŜƧ ƛ ŜǇƛŘŜƳƛƻƭƻƎƛŎȊƴŜƧ ǿ ōǳŘȅƴƪŀŎƘΣ 

ƻōŜƧƳǳƧŊŎȅƳƛ ȊŀƎŀŘƴƛŜƴƛŀ ȊǿƛŊȊŀƴŜ Ȋ ŘŜȊȅƴŦŜƪŎƧŊΣ ǿȅƳƛŀƴŊ ǇƻǿƛŜǘǊȊŀ ƻǊŀȊ ŀƴŀƭƛȊŊ ǇǊȊŜǇƱȅǿǳ ǳȍȅǘƪƻǿƴƛƪƽǿ ǿ 
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7. hǇƛǎ ƎƱƽǿƴȅŎƘ ƛƴǿŜǎǘȅŎƧƛ ƪǊŀƧƻǿȅŎƘ ƛ ȊŀƎǊŀƴƛŎȊƴȅŎƘ 9ƳƛǘŜƴǘŀΣ ǿ ǘȅƳ ƛƴǿŜǎǘȅŎƧƛ ƪŀǇƛǘŀƱƻǿȅŎƘΣ Ȋŀ ƻƪǊŜǎ 

ƻōƧťǘȅ ǎǇǊŀǿƻȊŘŀƴƛŀƳƛ ŦƛƴŀƴǎƻǿȅƳƛ ȊŀƳƛŜǎȊŎȊƻƴȅƳƛ ǿ 5ƻƪǳƳŜƴŎƛŜ  

² ǇƛŜǊǿǎȊȅƳ ǇƽƱǊƻŎȊǳ нлнс Ǌƻƪǳ 9ƳƛǘŜƴǘ ŘƻƪƻƴŀƱ ŘǿƽŎƘ ƛǎǘƻǘƴȅŎƘ ƛƴǿŜǎǘȅŎƧƛ ƪŀǇƛǘŀƱƻǿȅŎƘ ȊǿƛŊȊŀƴȅŎƘ  

Ȋ ǊƻȊǿƻƧŜƳ ŘȊƛŀƱŀƭƴƻǏŎƛ ǿ ƻōǎȊŀǊȊŜ ǘŜŎƘƴƻƭƻƎƛƛ ŎȅŦǊƻǿȅŎƘ ƻǊŀȊ tǊƻǇ¢ŜŎƘΦ 

² ǊŀƳŀŎƘ ƛƴǿŜǎǘȅŎƧƛ ȊŀƎǊŀƴƛŎȊƴȅŎƘ 9ƳƛǘŜƴǘ ƻōƧŊƱ фол ǳŘȊƛŀƱƽǿ ǿ ōǳƱƎŀǊǎƪƛŜƧ ǎǇƽƱŎŜ ¦ƴȅǿŀǊŜ [ǘŘΦΣ ǎǘŀƴƻǿƛŊŎȅŎƘ 

срΣло҈ ƧŜƧ ƪŀǇƛǘŀƱǳ ȊŀƪƱŀŘƻǿŜƎƻΦ ¦Ƴƻǿŀ ŘƻǘȅŎȊŊŎŀ ƻōƧťŎƛŀ ǳŘȊƛŀƱƽǿ ȊƻǎǘŀƱŀ ȊŀǿŀǊǘŀ ǿ Řƴƛǳ ом ƳŀǊŎŀ нлнс ǊƻƪǳΣ 

ƴŀǘƻƳƛŀǎǘ ǿǇƛǎ Řƻ ōǳƱƎŀǊǎƪƛŜƎƻ ǊŜƧŜǎǘǊǳ ƘŀƴŘƭƻǿŜƎƻ ƴŀǎǘŊǇƛƱ ǿ Řƴƛǳ мс ƪǿƛŜǘƴƛŀ нлнс ǊƻƪǳΦ /Ŝƴŀ ƻōƧťŎƛŀ ƧŜŘƴŜƎƻ 

ǳŘȊƛŀƱǳ ǿȅƴƛƻǎƱŀ рр 9¦wΣ ŀ ƱŊŎȊƴŀ ǿŀǊǘƻǏŏ ƛƴǿŜǎǘȅŎƧƛ ǿȅƴƛƻǎƱŀ рмΦмрл 9¦wΦ LƴǿŜǎǘȅŎƧŀ Ƴŀ ƴŀ ŎŜƭǳ ǿ ǎȊŎȊŜƎƽƭƴƻǏŎƛ 

ǿȊƳƻŎƴƛŜƴƛŜ ȊŀǇƭŜŎȊŀ ǘŜŎƘƴƻƭƻƎƛŎȊƴŜƎƻ 9ƳƛǘŜƴǘŀΣ ǊƻȊǿƽƧ ƪƻƳǇŜǘŜƴŎƧƛ ǿ ȊŀƪǊŜǎƛŜ ǳǎƱǳƎ L¢ ƛ ǘŜŎƘƴƻƭƻƎƛƛ ŎȅŦǊƻǿȅŎƘ 

ƻǊŀȊ ǿǎǇŀǊŎƛŜ ŜƪǎǇŀƴǎƧƛ ȊŀƎǊŀƴƛŎȊƴŜƧ ƛ ǊƻȊǿƻƧǳ ǊƻȊǿƛŊȊŀƵ Ȋ ƻōǎȊŀǊǳ tǊƻǇ¢ŜŎƘΦ  

² ǊŀƳŀŎƘ ƛƴǿŜǎǘȅŎƧƛ ƪǊŀƧƻǿȅŎƘ 9ƳƛǘŜƴǘ ǿ Řƴƛǳ т ƳŀƧŀ нлнс Ǌƻƪǳ ȊŀǿƛŊȊŀƱ ¸ƻǳǊ.La {Φ!Φ Ȋ ǎƛŜŘȊƛōŊ ǿ ²ŀǊǎȊŀǿƛŜΣ 

ƻōŜƧƳǳƧŊŎ рллΦллл ŀƪŎƧƛ ǎŜǊƛƛ ! ƻ ǿŀǊǘƻǏŎƛ ƴƻƳƛƴŀƭƴŜƧ мΣлл t[b ƪŀȍŘŀΣ ǎǘŀƴƻǿƛŊŎȅŎƘ млл҈ ƪŀǇƛǘŀƱǳ ȊŀƪƱŀŘƻǿŜƎƻ 

ǘŜƧ ǎǇƽƱƪƛΦ YŀǇƛǘŀƱ ȊŀƪƱŀŘƻǿȅ ¸ƻǳǊ.La {Φ!Φ ǿȅƴƻǎƛ рллΦлллΣлл t[b ƛ ȊƻǎǘŀƱ ƻǇƱŀŎƻƴȅ ǿ ŎŀƱƻǏŎƛΦ {ǇƽƱƪŀ ȊƻǎǘŀƱŀ 

ǳǘǿƻǊȊƻƴŀ ǿ ŎŜƭǳ ǊƻȊǿƻƧǳ ŘȊƛŀƱŀƭƴƻǏŎƛ DǊǳǇȅ ǿ ȊŀƪǊŜǎƛŜ ǘŜŎƘƴƻƭƻƎƛƛ ǿǎǇƛŜǊŀƧŊŎȅŎƘ ǇǊƻŎŜǎȅ ǇǊƻƧŜƪǘƻǿŜΣ 

ƛƴǿŜǎǘȅŎȅƧƴŜ ƻǊŀȊ ȊŀǊȊŊŘȊŀƴƛŜ ƛƴŦƻǊƳŀŎƧŊ ǿ ōǳŘƻǿƴƛŎǘǿƛŜΣ ǿ ǎȊŎȊŜƎƽƭƴƻǏŎƛ Ȋ ǿȅƪƻǊȊȅǎǘŀniem metodyki BIM 

(Building Information Modeling). 

8. LƴŦƻǊƳŀŎƧŜ ƻ ǿǎȊŎȊťǘȅŎƘ ǿƻōŜŎ 9ƳƛǘŜƴǘŀ ǇƻǎǘťǇƻǿŀƴƛŀŎƘΥ ǳǇŀŘƱƻǏŎƛƻǿȅƳΣ ǊŜǎǘǊǳƪǘǳǊȅȊŀŎȅƧƴȅƳ ƭǳō 

likwidacyjnym  

²ŜŘƭŜ ǿƛŜŘȊȅ 9ƳƛǘŜƴǘŀΣ ǿƻōŜŎ 9ƳƛǘŜƴǘŀ ƴƛŜ ȊƻǎǘŀƱƻ ǿǎȊŎȊťǘŜ ŀƴƛ ƴƛŜ ǘƻŎȊȅ ǎƛť ȍŀŘƴŜ ǇƻǎǘťǇƻǿŀƴƛŜ ǳǇŀŘƱƻǏŎƛƻǿŜΣ 

restrukturyzacyjne ani likwidacyjne.  

9. LƴŦƻǊƳŀŎƧŜ ƻ ǿǎȊŎȊťǘȅŎƘ ǿƻōŜŎ 9ƳƛǘŜƴǘŀ ǇƻǎǘťǇƻǿŀƴƛŀŎƘΥ ǳƎƻŘƻǿȅƳΣ ŀǊōƛǘǊŀȍƻǿȅƳ ƭǳō 

ŜƎȊŜƪǳŎȅƧƴȅƳΣ ƧŜȍŜƭƛ ǿȅƴƛƪ ǘȅŎƘ ǇƻǎǘťǇƻǿŀƵ Ƴŀ ƭǳō ƳƻȍŜ ƳƛŜŏ ƛǎǘƻǘƴŜ ȊƴŀŎȊŜƴƛŜ Řƭŀ ŘȊƛŀƱŀƭƴƻǏŎƛ 9ƳƛǘŜƴǘŀ  

²ŜŘƭŜ ǿƛŜŘȊȅ 9ƳƛǘŜƴǘŀΣ ǿƻōŜŎ 9ƳƛǘŜƴǘŀ ƴƛŜ ȊƻǎǘŀƱƻ ǿǎȊŎȊťǘŜ ŀƴƛ ƴƛŜ ǘƻŎȊȅ ǎƛť ȍŀŘƴŜ ǇƻǎǘťǇƻǿŀƴƛŜ ǳƎƻŘƻǿŜΣ 

ŀǊōƛǘǊŀȍƻǿŜ ŀƴƛ ŜƎȊŜƪǳŎȅƧƴŜΣ ƪǘƽǊŜƎƻ ǿȅƴƛƪ Ƴŀ ƭǳō ƳƻȍŜ ƳƛŜŏ ƛǎǘƻǘƴŜ ȊƴŀŎȊŜƴƛŜ Řƭŀ ŘȊƛŀƱŀƭƴƻǏŎƛ 9ƳƛǘŜƴǘŀΦ  

10. LƴŦƻǊƳŀŎƧŜ ƴŀ ǘŜƳŀǘ ǿǎȊȅǎǘƪƛŎƘ ƛƴƴȅŎƘ ǇƻǎǘťǇƻǿŀƵ ǇǊȊŜŘ ƻǊƎŀƴŀƳƛ ǊȊŊŘƻǿȅƳƛΣ ǇƻǎǘťǇƻǿŀƵ ǎŊŘƻǿȅŎƘ 

ƭǳō ŀǊōƛǘǊŀȍƻǿȅŎƘΣ ǿƱŊŎȊƴƛŜ Ȋ ǿǎȊŜƭƪƛƳƛ ǇƻǎǘťǇƻǿŀƴƛŀƳƛ ǿ ǘƻƪǳΣ Ȋŀ ƻƪǊŜǎ ƻōŜƧƳǳƧŊŎȅ Ŏƻ ƴŀƧƳƴƛŜƧ ƻǎǘŀǘƴƛŜ мн 

ƳƛŜǎƛťŎȅΣ ƭǳō ǘŀƪƛƳƛΣ ƪǘƽǊŜ ƳƻƎŊ ǿȅǎǘŊǇƛŏ ǿŜŘƱǳƎ ǿƛŜŘȊȅ ŜƳƛǘŜƴǘŀΣ ŀ ƪǘƽǊŜ ǘƻ ǇƻǎǘťǇƻǿŀƴƛŀ ƳƻƎƱȅ ƳƛŜŏ ƭǳō 

ƳƛŀƱȅ ǿ ƴƛŜŘŀǿƴŜƧ ǇǊȊŜǎȊƱƻǏŎƛΣ ƭǳō ƳƻƎŊ ƳƛŜŏ ƛǎǘƻǘƴȅ ǿǇƱȅǿ ƴŀ ǎȅǘǳŀŎƧť ŦƛƴŀƴǎƻǿŊ 9ƳƛǘŜƴǘŀ  

bŀ ŘȊƛŜƵ ǎǇƻǊȊŊŘȊŜƴƛŀ 5ƻƪǳƳŜƴǘǳ 9ƳƛǘŜƴǘ ƧŜǎǘ ǎǘǊƻƴŊ ǘǊȊŜŎƘ ǇƻǎǘťǇƻǿŀƵ ǎŊŘƻǿȅŎƘ ȊǿƛŊȊŀƴȅŎƘ Ȋ ǊŜŀƭƛȊŀŎƧŊ 

ƪƻƴǘǊŀƪǘƽǿΦ _ŊŎȊƴŀ ǿŀǊǘƻǏŏ ǇǊȊŜŘƳƛƻǘƽǿ ǿǎƪŀȊŀƴȅŎƘ ǎǇǊŀǿΣ ǿȅƴƻǎƛ мΦсуфΦтомΣлс t[bΦ 

²ŀǊǘƻǏŏ ǇǊȊŜŘƳƛƻǘǳ ǇƛŜǊǿǎȊŜƎƻ ǎǇƻǊǳ ǿȅƴƻǎƛ фууΦрпуΣст t[bΦ ² ǎǇǊŀǿƛŜ ȊƱƻȍƻƴƻ ƻŘǇƻǿƛŜŘȋ ƴŀ ǇƻȊŜǿ ƻǊŀȊ ŘŀƭǎȊŜ 

ǇƛǎƳƻ ǇǊƻŎŜǎƻǿŜ ǎǘǊƻƴȅ ǇƻǿƻŘƻǿŜƧΣ ŀ ǎǘǊƻƴȅ ƻŎȊŜƪǳƧŊ ƻōŜŎƴƛŜ ƴŀ ǇƻŘƧťŎƛŜ ƪƻƭŜƧƴȅŎƘ ŎȊȅƴƴƻǏŎƛ ǇǊȊŜȊ ǎŊŘΦ 9ƳƛǘŜƴǘ 

ƛƴŦƻǊƳƻǿŀƱ ƻ ǇǊȊŜŘƳƛƻǘƻǿȅƳ ǎǇƻǊȊŜ ǿ ǊŀǇƻǊŎƛŜ ōƛŜȍŊŎȅƳ 9{tL ƴǊ тκнлноΦ 

²ŀǊǘƻǏŏ ǇǊȊŜŘƳƛƻǘǳ ŘǊǳƎƛŜƎƻ ǎǇƻǊǳ ǿȅƴƻǎƛ пфнΦмсфΣлл t[bΣ ǇƻǿƛťƪǎȊƻƴŜ ƻ офΦнфнΣсн t[b ǘȅǘǳƱŜƳ 

ǎƪŀǇƛǘŀƭƛȊƻǿŀƴȅŎƘ ƻŘǎŜǘŜƪΦ {ǘǊƻƴŀ ǇƻȊǿŀƴŀ ǿƴƛƻǎƱŀ ǎǇǊȊŜŎƛǿ ƻŘ ƴŀƪŀȊǳ ȊŀǇƱŀǘȅΣ ŀ ǎǘǊƻƴȅ ƻŎȊŜƪǳƧŊ ƴŀ ǇƻŘƧťŎƛŜ 

ŘŀƭǎȊȅŎƘ ŎȊȅƴƴƻǏŎƛ ǇǊȊŜȊ ǎŊŘΦ 9ƳƛǘŜƴǘ ƴƛŜ ƛƴŦƻǊƳƻǿŀƱ ǿŎȊŜǏƴƛŜƧ ƻ ǇǊȊŜŘƳƛƻǘƻǿȅƳ ǇƻǎǘťǇƻǿŀƴƛǳΣ ǇƻƴƛŜǿŀȍ ƧŜƎƻ 

ǿŀǊǘƻǏŏ ȊƻǎǘŀƱŀ ǳȊƴŀƴŀ Ȋŀ ƴƛŜǇǊȊŜƪǊŀŎȊŀƧŊŎŊ ǇǊȊȅƧťǘŜƎƻ ǇǊȊŜȊ 9ƳƛǘŜƴǘŀ ǇǊƻƎǳ ƛǎǘƻǘƴƻǏŎƛΦ 

²ŀǊǘƻǏŏ ǇǊȊŜŘƳƛƻǘǳ ǘǊȊŜŎƛŜƎƻ ǎǇƻǊǳ ǿȅƴƻǎƛ мсфΦтнлΣтт t[bΦ ² ǎǇǊŀǿƛŜ ȊƱƻȍƻƴƻ ǿƴƛƻǎŜƪ ƻ ȊŀǿŜȊǿŀƴƛŜ Řƻ ǇǊƽōȅ 

ǳƎƻŘƻǿŜƧΦ tƻǎǘťǇƻǿŀƴƛŜ ȊƴŀƧŘǳƧŜ ǎƛť ƴŀ ǿǎǘťǇƴȅƳ ŜǘŀǇƛŜΣ ŀ ƧŜƎƻ ŘŀƭǎȊȅ ǇǊȊŜōƛŜƎ ōťŘȊƛŜ ȊŀƭŜȍŀƱ ƻŘ ǿȅƴƛƪǳ ǇǊƽōȅ 

ǳƎƻŘƻǿŜƧ ƻǊŀȊ ŜǿŜƴǘǳŀƭƴŜƎƻ ǿǎȊŎȊťŎƛŀ ǇƻǎǘťǇƻǿŀƴƛŀ ǎŊŘƻǿŜƎƻΦ 9ƳƛǘŜƴǘ ƴƛŜ ƛƴŦƻǊƳƻǿŀƱ ǿŎȊŜǏƴƛŜƧ  

ƻ ǇǊȊŜŘƳƛƻǘƻǿȅƳ ǇƻǎǘťǇƻǿŀƴƛǳΣ ǇƻƴƛŜǿŀȍ ƧŜƎƻ ǿŀǊǘƻǏŏ ȊƻǎǘŀƱŀ ǳȊƴŀƴŀ Ȋŀ ƴƛŜǇǊȊŜƪǊŀŎȊŀƧŊŎŊ ǇǊȊȅƧťǘŜƎƻ ǇǊȊŜȊ 

9ƳƛǘŜƴǘŀ ǇǊƻƎǳ ƛǎǘƻǘƴƻǏŎƛΦ 

²ȅƴƛƪ ǿǎƪŀȊŀƴȅŎƘ ǇƻǎǘťǇƻǿŀƵ ȊŀƭŜȍȅ ƻŘ ǳǎǘŀƭŜƵ ŦŀƪǘȅŎȊƴȅŎƘΣ ǇǊȊŜŘǎǘŀǿƛƻƴȅŎƘ ŘƻǿƻŘƽǿΣ ƻŎŜƴȅ ǎŊŘǳ ƻǊŀȊ 

ǎǘŀƴƻǿƛǎƪ ǎǘǊƻƴΣ ŘƭŀǘŜƎƻ ƴŀ ƻōŜŎƴȅƳ ŜǘŀǇƛŜ 9ƳƛǘŜƴǘ ƴƛŜ ƧŜǎǘ ǿ ǎǘŀƴƛŜ ǿƛŀǊȅƎƻŘƴƛŜ ƻƪǊŜǏƭƛŏ ƛŎƘ ƻǎǘŀǘŜŎȊƴŜƎƻ ǿȅƴƛƪǳ 

ŀƴƛ ǿǇƱȅǿǳ ƴŀ ǎǿƻƧŊ ǎȅǘǳŀŎƧť ŦƛƴŀƴǎƻǿŊΦ ² ȊŀƭŜȍƴƻǏŎƛ ƻŘ Ǌƻƭƛ ǇǊƻŎŜǎƻǿŜƧ 9ƳƛǘŜƴǘŀ ǿ ŘŀƴŜƧ ǎǇǊŀǿƛŜ ƴƛŜƪƻǊȊȅǎǘƴŜ 

ǊƻȊǎǘǊȊȅƎƴƛťŎƛŜ ƳƻȍŜ ǇǊƻǿŀŘȊƛŏ Řƻ ƻōƻǿƛŊȊƪǳ ȊŀǇƱŀǘȅ ƻƪǊŜǏƭƻƴȅŎƘ ƪǿƻǘΣ ƻŘǎŜǘŜƪ ƛ ƪƻǎȊǘƽǿ ǇƻǎǘťǇƻǿŀƴƛŀ ŀƭōƻ Řƻ 

ōǊŀƪǳ ƳƻȍƭƛǿƻǏŎƛ ƻŘȊȅǎƪŀƴƛŀ ƴŀƭŜȍƴƻǏŎƛ ŘƻŎƘƻŘȊƻƴȅŎƘ ǇǊȊŜȊ 9ƳƛǘŜƴǘŀΦ 
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tƻȊŀ ǇƻǎǘťǇƻǿŀƴƛŀƳƛ ǿǎƪŀȊŀƴȅƳƛ ǇƻǿȅȍŜƧΣ ǿŜŘƱǳƎ ƴŀƧƭŜǇǎȊŜƧ ǿƛŜŘȊȅ 9ƳƛǘŜƴǘŀΣ ƴƛŜ ǘƻŎȊŊ ǎƛť ŀƴƛ ƴƛŜ ǎŊ 

ǇǊȊŜǿƛŘȅǿŀƴŜ ƛƴƴŜ ǇƻǎǘťǇƻǿŀƴƛŀ ǇǊȊŜŘ ƻǊƎŀƴŀƳƛ ŀŘƳƛƴƛǎǘǊŀŎƧƛ ǇǳōƭƛŎȊƴŜƧΣ ǇƻǎǘťǇƻǿŀƴƛŀ ǎŊŘƻǿŜ ƭǳō ŀǊōƛǘǊŀȍƻǿŜΣ 

ƪǘƽǊŜ ƳƻƎƱȅōȅ ƳƛŜŏ ƛǎǘƻǘƴȅ ǿǇƱȅǿ ƴŀ ǎȅǘǳŀŎƧť ŦƛƴŀƴǎƻǿŊ 9ƳƛǘŜƴǘŀΦ 

11. ½ƻōƻǿƛŊȊŀƴƛŀ 9ƳƛǘŜƴǘŀ ƛǎǘƻǘƴŜ Ȋ Ǉǳƴƪǘǳ ǿƛŘȊŜƴƛŀ ǊŜŀƭƛȊŀŎƧƛ ȊƻōƻǿƛŊȊŀƵ ǿƻōŜŎ ǇƻǎƛŀŘŀŎȊȅ 

ƛƴǎǘǊǳƳŜƴǘƽǿ ŦƛƴŀƴǎƻǿȅŎƘΣ ƪǘƽǊŜ ȊǿƛŊȊŀƴŜ ǎŊ ǿ ǎȊŎȊŜƎƽƭƴƻǏŎƛ Ȋ ƪǎȊǘŀƱǘƻǿŀƴƛŜƳ ǎƛť ƧŜƎƻ ǎȅǘǳŀŎƧƛ ŜƪƻƴƻƳƛŎȊƴŜƧ 

i finansowej  

bŀ ŘȊƛŜƵ ǎǇƻǊȊŊŘȊŜƴƛŀ ƴƛƴƛŜƧǎȊŜƎƻ 5ƻƪǳƳŜƴǘǳ hŦŜǊǘƻǿŜƎƻ 9ƳƛǘŜƴǘ ƴƛŜ ǇƻǎƛŀŘŀ ȊƻōƻǿƛŊȊŀƵ ƛǎǘƻǘƴȅŎƘ Ȋ Ǉǳƴƪǘǳ 

ǿƛŘȊŜƴƛŀ ǊŜŀƭƛȊŀŎƧƛ ȊƻōƻǿƛŊȊŀƵ ǿƻōŜŎ ǇƻǎƛŀŘŀŎȊȅ ƛƴǎǘǊǳƳŜƴǘƽǿ ŦƛƴŀƴǎƻǿȅŎƘΣ ƪǘƽǊŜ ƳƻƎƱȅōȅ ƳƛŜŏ ƛǎǘƻǘƴȅ ǿǇƱȅǿ 

ƴŀ ƧŜƎƻ ǎȅǘǳŀŎƧť ŜƪƻƴƻƳƛŎȊƴŊ ƭǳō ŦƛƴŀƴǎƻǿŊΦ 

12. LƴŦƻǊƳŀŎƧŀ ƻ ƴƛŜǘȅǇƻǿȅŎƘ ƻƪƻƭƛŎȊƴƻǏŎƛŀŎƘ ƭǳō ȊŘŀǊȊŜƴƛŀŎƘ ƳŀƧŊŎȅŎƘ ǿǇƱȅǿ ƴŀ ǿȅƴƛƪƛ Ȋ ŘȊƛŀƱŀƭƴƻǏŎƛ 

ƎƻǎǇƻŘŀǊŎȊŜƧΣ Ȋŀ ƻƪǊŜǎ ƻōƧťǘȅ ǎǇǊŀǿƻȊŘŀƴƛŀƳƛ ŦƛƴŀƴǎƻǿȅƳƛΣ ȊŀƳƛŜǎȊŎȊƻƴȅƳƛ ǿ ŘƻƪǳƳŜƴŎƛŜ  

² ƻƪǊŜǎƛŜ ƻōƧťǘȅƳ ǎǇǊŀǿƻȊŘŀƴƛŀƳƛ ŦƛƴŀƴǎƻǿȅƳƛ ȊŀƳƛŜǎȊŎȊƻƴȅƳƛ ǿ ƴƛƴƛŜƧǎȊȅƳ 5ƻƪǳƳŜƴŎƛŜ ƴŀ ǿȅƴƛƪƛ ŘȊƛŀƱŀƭƴƻǏŎƛ 

9ƳƛǘŜƴǘŀ ǿǇƱȅǿ ƳƛŀƱȅ ȊŘŀǊȊŜƴƛŀ ƻ ŎƘŀǊŀƪǘŜǊȊŜ ƴƛŜǘȅǇƻǿȅƳ ƭǳō ƧŜŘƴƻǊŀȊƻǿȅƳΦ 

² нлнр Ǌƻƪǳ 9ƳƛǘŜƴǘ ǳǘǿƻǊȊȅƱ ƻŘǇƛǎȅ ŀƪǘǳŀƭƛȊǳƧŊŎŜ ǿŀǊǘƻǏŏ ƴŀƭŜȍƴƻǏŎƛ ǿ ƪǿƻǘŀŎƘ споΦслтΣрл t[b ƻǊŀȊ 

мΦлорΦтууΣул t[bΦ ²ŜŘƱǳƎ ƛƴŦƻǊƳŀŎƧƛ ǇǊȊŜƪŀȊŀƴȅŎƘ ǇǊȊŜȊ 9ƳƛǘŜƴǘŀΣ Ǉƻ Řƴƛǳ ом ƎǊǳŘƴƛŀ нлнр Ǌƻƪǳ ƴƛŜ ƻŘȊȅǎƪŀƴƻ 

ȍŀŘƴȅŎƘ ƪǿƻǘ Ȋ ǘȅǘǳƱǳ ƴŀƭŜȍƴƻǏŎƛ ƻōƧťǘȅŎƘ ǿǎƪŀȊŀƴȅƳƛ ƻŘǇƛǎŀƳƛ ŀƪǘǳŀƭƛȊǳƧŊŎȅƳƛΦ 

tƻƴŀŘǘƻ 9ƳƛǘŜƴǘ ǳƧŊƱ ǿ ǇƻȊƻǎǘŀƱȅŎƘ ǇǊȊȅŎƘƻŘŀŎƘ ƻǇŜǊŀŎȅƧƴȅŎƘ ǇǊȊȅŎƘƻŘȅ ȊǿƛŊȊŀƴŜ Ȋ ƴŀƭƛŎȊƻƴȅƳƛ ƪƻƴǘǊŀƘŜƴǘƻƳ 

ƪŀǊŀƳƛ ǳƳƻǿƴȅƳƛ ƻǊŀȊ ŘƻŎƘƻŘȊƻƴȅƳƛ ǊƻǎȊŎȊŜƴƛŀƳƛ ƻŘǎȊƪƻŘƻǿŀǿŎȊȅƳƛ Ȋ ǘȅǘǳƱǳ ƴƛŜǿȅƪƻƴŀƴƛŀ ƭǳō ƴƛŜƴŀƭŜȍȅǘŜƎƻ 

ǿȅƪƻƴŀƴƛŀ ǇƻǎǘŀƴƻǿƛŜƵ ǳƳƻǿƴȅŎƘΦ WŜŘƴƻŎȊŜǏƴƛŜ ǿ ǇƻȊƻǎǘŀƱȅŎƘ ƪƻǎȊǘŀŎƘ ƻǇŜǊŀŎȅƧƴȅŎƘ ǳƧťǘƻ ƪŀǊť ǳƳƻǿƴŊ  

ǿ ǿȅǎƻƪƻǏŎƛ мсфΦтнлΣтт t[bΣ ƴŀƭƛŎȊƻƴŊ 9ƳƛǘŜƴǘƻǿƛ ǿ ȊǿƛŊȊƪǳ Ȋ ǊŜŀƭƛȊŀŎƧŊ ƧŜŘƴŜƎƻ Ȋ ǇǊƻƧŜƪǘƽǿΦ 9ƳƛǘŜƴǘ 

ȊŀƪǿŜǎǘƛƻƴƻǿŀƱ ȊŀǎŀŘƴƻǏŏ ƻǊŀȊ ǿȅǎƻƪƻǏŏ ǿǎƪŀȊŀƴŜƧ ƪŀǊȅ ƛ ǇƻŘƧŊƱ ŘȊƛŀƱŀƴƛŀ ȊƳƛŜǊȊŀƧŊŎŜ Řƻ ǇƻƭǳōƻǿƴŜƎƻ 

rƻȊǿƛŊȊŀƴƛŀ ǎǇƻǊǳΦ 

bŀ ǿȅƴƛƪ ŘȊƛŀƱŀƭƴƻǏŎƛ 9ƳƛǘŜƴǘŀ ǿ нлнр Ǌƻƪǳ ǿǇƱȅƴťƱŀ ǊƽǿƴƛŜȍ ƧŜŘƴƻǊŀȊƻǿŀ ǎǇǊȊŜŘŀȍ ƳŀǘŜǊƛŀƱƽǿΣ Ȋ ǘȅǘǳƱǳ ƪǘƽǊŜƧ 

9ƳƛǘŜƴǘ ǊƻȊǇƻȊƴŀƱ ǇǊȊȅŎƘƽŘ ǿ ǿȅǎƻƪƻǏŎƛ отлΦлллΣлл t[b ƻǊŀȊ ƪƻǎȊǘ ǎǇǊȊŜŘŀƴȅŎƘ ƳŀǘŜǊƛŀƱƽǿ ǿ ǿȅǎƻƪƻǏŎƛ 

нмнΦсмлΣтр t[bΦ ½ŘŀǊȊŜƴƛŜ ǘƻ ǿȅǿŀǊƱƻ ŘƻŘŀǘƴƛ ǿǇƱȅǿ ƴŀ ǿȅƴƛƪ ŘȊƛŀƱŀƭƴƻǏŎƛ ƻǇŜǊŀŎȅƧƴŜƧ 9ƳƛǘŜƴǘŀ ǿ ǿȅǎƻƪƻǏŎƛ 

157.389,25 PLN. 

13. ²ǎƪŀȊŀƴƛŜ ǿǎȊŜƭƪƛŎƘ ƛǎǘƻǘƴȅŎƘ ȊƳƛŀƴ ǿ ǎȅǘǳŀŎƧƛ ƎƻǎǇƻŘŀǊŎȊŜƧΣ ƳŀƧŊǘƪƻǿŜƧ ƛ ŦƛƴŀƴǎƻǿŜƧ 9ƳƛǘŜƴǘŀ ƻǊŀȊ 

ƛƴƴȅŎƘ ƛƴŦƻǊƳŀŎƧƛ ƛǎǘƻǘƴȅŎƘ Řƭŀ ƛŎƘ ƻŎŜƴȅΣ ƪǘƽǊŜ ǇƻǿǎǘŀƱȅ Ǉƻ ǎǇƻǊȊŊŘȊŜƴƛǳ ŘŀƴȅŎƘ ŦƛƴŀƴǎƻǿȅŎƘΣ ƻ ƪǘƽǊȅŎƘ Ƴƻǿŀ 

w Rozdziale V  

² Řƴƛǳ нм ƭƛǇŎŀ нлнс Ǌƻƪǳ 9ƳƛǘŜƴǘ ȊŀǿŀǊƱ Ȋ tƻƭƛǘŜŎƘƴƛƪŊ .ȅŘƎƻǎƪŊ ƛƳΦ Wŀƴŀ ƛ WťŘǊȊŜƧŀ |ƴƛŀŘŜŎƪƛŎƘ ǿ .ȅŘƎƻǎȊŎȊȅ 

ǳƳƻǿť ŘƻǘȅŎȊŊŎŊ ǊŜŀƭƛȊŀŎƧƛ Ǌƻōƽǘ ōǳŘƻǿƭŀƴȅŎƘ ǿ ǊŀƳŀŎƘ ȊŀŘŀƴƛŀ ǇƴΦ αtǊȊŜōǳŘƻǿŀ ǇŀǊǘŜǊǳ ōǳŘΦ 9 ƴŀ ǇƻǘǊȊŜōȅ 

²ȅŘȊƛŀƱǳ aŜŘȅŎȊƴŜƎƻ ǿ ŎŜƭǳ ǳǘǿƻǊȊŜƴƛŀ /Ŝƴtrum Symulacji Medycznych ς ƪŀƳǇǳǎ CƻǊŘƻƴΣ YŀƭƛǎƪƛŜƎƻ тέΦ  ²ŀǊǘƻǏŏ 

ǳƳƻǿȅ ǿȅƴƻǎƛ фΦнмнΦтллΣлл t[b ōǊǳǘǘƻΣ ŀ ǘŜǊƳƛƴ ƧŜƧ ǊŜŀƭƛȊŀŎƧƛ ǿȅƴƻǎƛ мн ƳƛŜǎƛťŎȅ ƻŘ Řƴƛŀ ȊŀǿŀǊŎƛŀΦ ½ ǳǿŀƎƛ ƴŀ 

ǿŀǊǘƻǏŏ ƪƻƴǘǊŀƪǘǳ ƛ ƧŜƎƻ ǎƪŀƭť ǿ ǎǘƻǎǳƴƪǳ Řƻ ŘƻǘȅŎƘŎȊŀǎ ǇǊƻǿŀŘȊƻƴŜƧ ŘȊƛŀƱŀƭƴƻǏŎƛ ƧŜƎƻ ǊŜŀƭƛȊŀŎƧŀ ƳƻȍŜ ƳƛŜŏ ƛǎǘƻǘƴȅ 

ǿǇƱȅǿ ƴŀ ǇƻȊƛƻƳ ǇǊȊȅŎƘƻŘƽǿ 9ƳƛǘŜƴǘŀ ǿ ƪƻƭŜƧƴȅŎƘ ƻƪǊŜǎŀŎƘ ǎǇǊŀǿƻȊŘŀǿŎȊȅŎƘ ƻǊŀȊ ƧŜƎƻ ǎȅǘǳŀŎƧť ŦƛƴŀƴǎƻǿŊΦ  

h ȊŀǿŀǊŎƛǳ ǳƳƻǿȅ 9ƳƛǘŜƴǘ ǇƻƛƴŦƻǊƳƻǿŀƱ ǊŀǇƻǊǘŜƳ ōƛŜȍŊŎȅƳ 9{tL ƴǊ оκнлнсΦ 

14. ÀȅŎƛƻǊȅǎȅ ȊŀǿƻŘƻǿŜ ƻǎƽō ȊŀǊȊŊŘȊŀƧŊŎȅŎƘ ƛ ƻǎƽō ƴŀŘȊƻǊǳƧŊŎȅŎƘ ŜƳƛǘŜƴǘŀ  

5ŀƴŜ ƻ ŎȊƱƻƴƪŀŎƘ ½ŀǊȊŊŘǳ 9ƳƛǘŜƴǘŀ  

Zgodnie z Ϡ 6 {ǘŀǘǳǘǳ {ǇƽƱƪƛΣ ½ŀǊȊŊŘ ǎƪƱŀŘŀ ǎƛť Ȋ ƧŜŘƴŜƎƻ ŀƭōƻ trzech ŎȊƱƻƴƪƽǿ ǇƻǿƻƱȅǿŀƴȅŎƘ ƛ ƻŘǿƻƱȅǿŀƴȅŎƘ ǇǊȊŜȊ 

wŀŘť bŀŘȊƻǊŎȊŊ ƴŀ ǇƛťŎƛƻƭŜǘƴƛŊ ƪŀŘŜƴŎƧťΦ 

² ǎƪƱŀŘ ½ŀǊȊŊŘǳ 9ƳƛǘŜƴǘŀ ǿŎƘƻŘȊƛΥ  

Alicja Gackowska ς tǊŜȊŜǎ ½ŀǊȊŊŘǳ 

Alicja Gackowska ς tǊŜȊŜǎ ½ŀǊȊŊŘǳ 

a. ƛƳƛťΣ ƴŀȊǿƛǎƪƻΣ ȊŀƧƳƻǿŀƴŜ ǎǘŀƴƻǿƛǎƪƻ ƭǳō ŦǳƴƪŎƧŜ ǇŜƱƴƛƻƴŜ ǿ ǊŀƳŀŎƘ ŜƳƛǘŜƴǘŀ ƻǊŀȊ ǘŜǊƳƛƴ 

ǳǇƱȅǿǳ ƪŀŘŜƴŎƧƛΣ ƴŀ ƧŀƪŊ Řŀƴŀ ƻǎƻōŀ ȊƻǎǘŀƱŀ ǇƻǿƻƱŀƴŀ  
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Pani Alicja Gackowska ς tǊŜȊŜǎ ½ŀǊȊŊŘǳΣ Řŀǘŀ ǳǇƱȅǿǳ ƻƪǊŜǎǳ ƪŀŘŜƴŎƧƛΥ 31 grudnia 2030 roku  

b. ƻǇƛǎ ƪǿŀƭƛŦƛƪŀŎƧƛ ƛ ŘƻǏǿƛŀŘŎȊŜƴƛŀ ȊŀǿƻŘƻǿŜƎƻ  

tƻǎƛŀŘŀ ǿǎȊŜŎƘǎǘǊƻƴƴŜ ǿȅƪǎȊǘŀƱŎŜƴƛŜ ƱŊŎȊŊŎŜ ƪƻƳǇŜǘŜƴŎƧŜ ǘŜŎƘƴƛŎȊƴŜ Ȋ ƳŜƴŜŘȍŜǊǎƪƛƳƛΦ ² ƭŀǘŀŎƘ нллфς2014 

ǳƪƻƵŎȊȅƱŀ ǎǘǳŘƛŀ L ƻǊŀȊ LL ǎǘƻǇƴƛŀ ƴŀ ƪƛŜǊǳƴƪǳ ōǳŘƻǿƴƛŎǘǿƻ ƴŀ ¦ƴƛǿŜǊǎȅǘŜŎƛŜ ¢ŜŎƘƴƻƭƻƎƛŎȊƴƻςPrzyrodniczym im. 

Wŀƴŀ WťŘǊȊŜƧŀ |ƴƛŀŘŜŎƪƛŎƘ ǿ .ȅŘƎƻǎȊŎȊȅΣ ǳȊȅǎƪǳƧŊŎ ƪƻƭŜƧƴƻ ǘȅǘǳƱȅ ƛƴȍȅƴƛŜǊŀ ƛ ƳŀƎƛǎǘǊŀΦ tƻƴŀŘǘƻΣ ǿ ƻƪǊŜǎƛŜ ƻŘ 

ǇŀȋŘȊƛŜǊƴƛƪŀ нлнн Řƻ ǿǊȊŜǏƴƛŀ нлно ǊƻƪǳΣ ǇƻǎȊŜǊȊȅƱŀ ǿƛŜŘȊť Ȋ ȊŀƪǊŜǎǳ ȊŀǊȊŊŘȊŀƴƛŀ ŦƛƴŀƴǎŀƳƛ ǇƻŘŎȊŀǎ ǎǘǳŘƛƽǿ 

ǇƻŘȅǇƭƻƳƻǿȅŎƘ αCƛƴŀƴǎŜ Řƭŀ aŜƴŜŘȍŜǊƽǿέ ǿ {ȊƪƻƭŜ DƱƽǿƴŜƧ IŀƴŘƭƻǿŜƧ ǿ ²ŀǊǎȊŀǿƛŜΦ 

WŜƧ ŘƻǏǿƛŀŘŎȊŜƴƛŜ ȊŀǿƻŘƻǿŜ ƻōŜƧƳǳƧŜ ȊŀǊƽǿƴƻ ǇǊŀŎť ƛƴȍȅƴƛŜǊǎƪƻ-ǇǊƻƧŜƪǘƻǿŊΣ Ƨŀƪ ƛ ȊŀǊȊŊŘȊŀƴƛŜ ƻǇŜǊŀŎȅƧƴŜ ƴŀ 

ǎȊŎȊŜōƭǳ ǿȅȍǎȊȅƳ ƛ ǿȅƪƻƴŀǿŎȊȅƳΦ YŀǊƛŜǊť ǊƻȊǇƻŎȊȅƴŀƱŀ ǿ ǎǇƽƱŎŜ ±ƻŜǎǎƛƴƎ tƻƭǎƪŀ Ƨŀƪƻ ŎȊƱƻƴŜƪ ȊŜǎǇƻƱǳ 

projektowego (10.2015 ς лфΦнлмсύΣ ŀ ƴŀǎǘťǇƴƛŜ ǇŜƱƴƛƱŀ ŦǳƴƪŎƧť ƪƛŜǊƻǿƴƛƪŀ ōƛǳǊŀ ǿ .ƛǳǊȊŜ tǊƻƧŜƪǘƽǿ .ǳŘƻǿƭŀƴȅŎƘ 

Anna Grendaς²ƻƱƪƻǿ όмлΦнлмс ς млΦнлмтύΦ hŘ ƳŀƧŀ Řƻ ǇŀȋŘȊƛŜǊƴƛƪŀ нлмт Ǌƻƪǳ ōȅƱŀ ǿǎǇƽƭƴƛƪƛŜƳ ƻǊŀȊ ŎȊƱƻƴƪƛŜƳ 

ȊŀǊȊŊŘǳ ǿ aŀǊŎŀŘ {ǇΦ Ȋ ƻΦƻΦ hŘ ƭƛǎǘƻǇŀŘŀ нлмт Ǌƻƪǳ ȊǿƛŊȊŀƴŀ ƧŜǎǘ ȊŜ ǎǇƽƱƪŊ 9ŎƻрǘŜŎƘ {Φ!ΦΣ ǿ ƪǘƽǊŜƧ ǎǇǊŀǿǳƧŜ 

ƪƭǳŎȊƻǿŜ ŦǳƴƪŎƧŜ ȊŀǊȊŊŘŎȊŜ Ƨŀƪƻ 5ȅǊŜƪǘƻǊ hǇŜǊŀŎȅƧƴȅ ƻǊŀȊ tǊŜȊŜǎ ½ŀǊȊŊŘǳΦ hŘ лсΦнлнс Řƻ лтΦнлнс ǇŜƱƴƛƱŀ ŦǳƴƪŎƧť 

tǊŜȊŜǎŀ ½ŀǊȊŊŘǳ ǿ ¸ƻǳǊōƛƳ {Φ!Φ ŀ ƻōŜŎƴƛŜ ƧŜǎǘ /ȊƱƻƴƪƛŜƳ hǊƎŀƴǳ bŀŘȊƻǊǳΦ 

c. ǿǎƪŀȊŀƴƛŜ ŘȊƛŀƱŀƭƴƻǏŎƛ ǿȅƪƻƴȅǿŀƴŜƧ ǇƻȊŀ ŜƳƛǘŜƴǘŜƳΣ ƎŘȅ ŘȊƛŀƱŀƭƴƻǏŏ ǘŀ Ƴŀ ƛǎǘƻǘƴŜ ȊƴŀŎȊŜƴƛŜ 

dla emitenta  

tŀƴƛ !ƭƛŎƧŀ DŀŎƪƻǿǎƪŀ ǇŜƱƴƛ ŦǳƴƪŎƧť ŎȊƱƻƴƪŀ wŀŘȅ bŀŘȊƻǊŎȊŜƧ ǎǇƽƱƪƛ ¸ƻǳǊ.La {Φ!ΦΣ ǿ ƪǘƽǊŜƧ 9ƳƛǘŜƴǘ ǇƻǎƛŀŘŀ 

100% akcji. 

d. ǿǎƪŀȊŀƴƛŜ ǿǎȊȅǎǘƪƛŎƘ ǎǇƽƱŜƪ ǇǊŀǿŀ ƘŀƴŘƭƻǿŜƎƻΣ ǿ ƪǘƽǊȅŎƘΣ ǿ ƻƪǊŜǎƛŜ Ŏƻ ƴŀƧƳƴƛŜƧ ƻǎǘŀǘƴƛŎƘ 

ǘǊȊŜŎƘ ƭŀǘΣ Řŀƴŀ ƻǎƻōŀ ōȅƱŀ ŎȊƱƻƴƪƛŜƳ ƻǊƎŀƴƽǿ ȊŀǊȊŊŘȊŀƧŊŎȅŎƘ ƭǳō ƴŀŘȊƻǊŎȊȅŎƘ ŀƭōƻ ǿǎǇƽƭƴƛƪƛŜƳΣ 

ȊŜ ǿǎƪŀȊŀƴƛŜƳΣ ŎȊȅ Řŀƴŀ ƻǎƻōŀ ƴŀŘŀƭ ǇŜƱƴƛ ŦǳƴƪŎƧŜ ǿ ƻǊƎŀƴŀŎƘ ƭǳō ƧŜǎǘ ƴŀŘŀƭ ǿǎǇƽƭƴƛƪƛŜƳ  

- 14.12.2019 ς obecnie ς Eco5tech S.A. ς tǊŜȊŜǎ ½ŀǊȊŊŘǳ 

- 16.06.2026 ς 15.07.2026 ς Yourbim S.A. ς tǊŜȊŜǎ ½ŀǊȊŊŘǳ 

- 15.07.2026 ς obecnie ς Yourbim S.A. ς /ȊƱƻƴŜƪ hǊƎŀƴǳ bŀŘȊƻǊǳ 

e. ƛƴŦƻǊƳŀŎƧŜ ƴŀ ǘŜƳŀǘ ŎȊȅ ǿ ƻƪǊŜǎƛŜ ƻǎǘŀǘƴƛŎƘ ǇƛťŎƛǳ ƭŀǘ Řŀƴŀ ƻǎƻōŀ ȊƻǎǘŀƱŀ ǎƪŀȊŀƴŀ ǇǊŀǿƻƳƻŎƴȅƳ 

ǿȅǊƻƪƛŜƳ Ȋŀ ǇǊȊŜǎǘťǇǎǘǿŀΣ ƻ ƪǘƽǊȅŎƘ Ƴƻǿŀ ǿ ŀǊǘΦ му Ϡ н YƻŘŜƪǎǳ ǎǇƽƱŜƪ ƘŀƴŘƭƻǿȅŎƘ ƭǳō 

ǇǊȊŜǎǘťǇǎǘǿŀ ƻƪǊŜǏƭƻƴŜ ǿ ¦ǎǘŀǿƛŜ ƻ ƻōǊƻŎƛŜΣ ¦ǎǘŀǿƛŜ ƻ ƻŦŜǊŎƛŜ ƭǳō ǳǎǘŀǿƛŜ Ȋ Řƴƛŀ нс ǇŀȋŘȊƛŜǊƴƛƪŀ 

нллл ǊΦ ƻ ƎƛŜƱŘŀŎƘ ǘƻǿŀǊƻǿȅŎƘΣ ŀƭōƻ Ȋŀ ŀƴŀƭƻƎƛŎȊƴŜ ǇǊȊŜǎǘťǇǎǘǿŀ ǿ ǊƻȊǳƳƛŜƴƛǳ ǇǊȊŜǇƛǎƽǿ ǇǊŀǿŀ 

ƻōŎŜƎƻΣ ƻǊŀȊ ǿǎƪŀȊŀƴƛŜΣ ŎȊȅ ǿ ƻƪǊŜǎƛŜ ƻǎǘŀǘƴƛŎƘ ǇƛťŎƛǳ ƭŀǘ ƻǎƻōŀ ǘŀƪŀ ƻǘǊȊȅƳŀƱŀ ǎŊŘƻǿȅ ȊŀƪŀȊ 

ŘȊƛŀƱŀƴƛŀ Ƨŀƪƻ ŎȊƱƻƴŜƪ ƻǊƎŀƴƽǿ ȊŀǊȊŊŘȊŀƧŊŎȅŎƘ ƭǳō ƴŀŘȊƻǊŎȊȅŎƘ ǿ ǎǇƽƱƪŀŎƘ ǇǊŀǿŀ ƘŀƴŘƭƻǿŜƎƻΣ  

² ƻƪǊŜǎƛŜ ƻǎǘŀǘƴƛŎƘ ǇƛťŎƛǳ ƭŀǘ Pani Alicja Gackowska ƴƛŜ ȊƻǎǘŀƱŀ ǎƪŀȊŀƴŀ ǇǊŀǿƻƳƻŎƴȅƳ ǿȅǊƻƪƛŜƳ Ȋŀ 

ǇǊȊŜǎǘťǇǎǘǿŀΣ ƻ ƪǘƽǊȅŎƘ Ƴƻǿŀ ǿ ŀǊǘΦ му Ϡ н YƻŘŜƪǎǳ ǎǇƽƱŜƪ ƘŀƴŘƭƻǿȅŎƘ ƭǳō ǇǊȊŜǎǘťǇǎǘǿŀ ƻƪǊŜǏƭƻƴŜ  

ǿ ¦ǎǘŀǿƛŜ ƻ ƻōǊƻŎƛŜΣ ¦ǎǘŀǿƛŜ ƻ ƻŦŜǊŎƛŜ ƭǳō ǳǎǘŀǿƛŜ Ȋ Řƴƛŀ нс ǇŀȋŘȊƛŜǊƴƛƪŀ нллл ǊΦ ƻ ƎƛŜƱŘŀŎƘ ǘƻǿŀǊƻǿȅŎƘΣ 

ŀƭōƻ Ȋŀ ŀƴŀƭƻƎƛŎȊƴŜ ǇǊȊŜǎǘťǇǎǘǿŀ ǿ ǊƻȊǳƳƛŜƴƛǳ ǇǊȊŜǇƛǎƽǿ ǇǊŀǿŀ ƻōŎŜƎƻΣ ƻǊŀȊ ǿǎƪŀȊŀƴŀ ƻǎƻōŀ ǿ ƻƪǊŜǎƛŜ 

ƻǎǘŀǘƴƛŎƘ ǇƛťŎƛǳ ƭŀǘ ƴƛŜ ƻǘǊȊȅƳŀƱŀ ǎŊŘƻǿŜƎƻ ȊŀƪŀȊǳ ŘȊƛŀƱŀƴƛŀ Ƨŀƪƻ ŎȊƱƻƴŜƪ ƻǊƎŀƴƽǿ ȊŀǊȊŊŘȊŀƧŊŎȅŎƘ ƭǳō 

ƴŀŘȊƻǊŎȊȅŎƘ ǿ ǎǇƽƱƪŀŎƘ ǇǊŀǿŀ ƘŀƴŘƭƻǿŜƎƻΦ 

f. ǎȊŎȊŜƎƽƱȅ ǿǎȊȅǎǘƪƛŎƘ ǇǊȊȅǇŀŘƪƽǿ ǳǇŀŘƱƻǏŎƛΣ ǊŜǎǘǊǳƪǘǳǊȅȊŀŎƧƛΣ ȊŀǊȊŊŘǳ ƪƻƳƛǎŀǊȅŎȊƴŜƎƻ ƭǳō 

ƭƛƪǿƛŘŀŎƧƛΣ ǿ ƻƪǊŜǎƛŜ Ŏƻ ƴŀƧƳƴƛŜƧ ƻǎǘŀǘƴƛŎƘ ǇƛťŎƛǳ ƭŀǘΣ ǿ ƻŘƴƛŜǎƛŜƴƛǳ Řƻ ǇƻŘƳƛƻǘƽǿΣ ǿ ƪǘƽǊȅŎƘ 

Řŀƴŀ ƻǎƻōŀ ǇŜƱƴƛƱŀ ŦǳƴƪŎƧŜ ŎȊƱƻƴƪŀ ƻǊƎŀƴǳ ȊŀǊȊŊŘȊŀƧŊŎŜƎƻ ƭǳō ƴŀŘȊƻǊŎȊŜƎƻΣ  

² ƻƪǊŜǎƛŜ ƻǎǘŀǘƴƛŎƘ ǇƛťŎƛǳ ƭŀǘ ƴƛŜ ǿȅǎǘŊǇƛƱȅ ǇǊȊȅǇŀŘƪƛ ǳǇŀŘƱƻǏŎƛΣ ȊŀǊȊŊŘǳ ƪƻƳƛǎŀǊȅŎȊƴŜƎƻ ƭǳō ƭƛƪǿƛŘŀŎƧƛ  

ǿ ƻŘƴƛŜǎƛŜƴƛǳ Řƻ ǇƻŘƳƛƻǘƽǿΣ ǿ ƪǘƽǊȅŎƘ Pani Alicja Gackowska ǇŜƱƴƛƱŀ ŦǳƴƪŎƧŜ ŎȊƱƻƴƪŀ ƻǊƎŀƴǳ 

ȊŀǊȊŊŘȊŀƧŊŎŜƎƻ ƭǳō ƴŀŘȊƻǊŎȊŜƎƻΦ  

g. ƛƴŦƻǊƳŀŎƧťΣ ŎȊȅ Řŀƴŀ ƻǎƻōŀ ǇǊƻǿŀŘȊƛ ŘȊƛŀƱŀƭƴƻǏŏΣ ƪǘƽǊŀ ƧŜǎǘ ƪƻƴƪǳǊŜƴŎȅƧƴŀ ǿ ǎǘƻǎǳƴƪǳ Řƻ 

ŘȊƛŀƱŀƭƴƻǏŎƛ ŜƳƛǘŜƴǘŀΣ ƻǊŀȊ ŎȊȅ ƧŜǎǘ ǿǎǇƽƭƴƛƪƛŜƳ ƪƻƴƪǳǊŜƴŎȅƧƴŜƧ ǎǇƽƱƪƛ ŎȅǿƛƭƴŜƧ ƭǳō ƻǎƻōƻǿŜƧ ŀƭōƻ 
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ŎȊƱƻƴƪƛŜƳ ƻǊƎŀƴǳ ǎǇƽƱƪƛ ƪŀǇƛǘŀƱƻǿŜƧ ƭǳō ŎȊƱƻƴƪƛŜƳ ƻǊƎŀƴǳ ƧŀƪƛŜƧƪƻƭǿƛŜƪ ƪƻƴƪǳǊŜƴŎȅƧƴŜƧ ƻǎƻōȅ 

prawnej,  

Pani Alicja Gackowska ƴƛŜ ǇǊƻǿŀŘȊƛ ŘȊƛŀƱŀƭƴƻǏŎƛΣ ƪǘƽǊŀ ƧŜǎǘ ƪƻƴƪǳǊŜƴŎȅƧƴŀ ǿ ǎǘƻǎǳƴƪǳ Řƻ ŘȊƛŀƱŀƭƴƻǏŎƛ 

ŜƳƛǘŜƴǘŀ ƻǊŀȊ ƴƛŜ ƧŜǎǘ ǿǎǇƽƭƴƛƪƛŜƳ ƪƻƴƪǳǊŜƴŎȅƧƴŜƧ ǎǇƽƱƪƛ ŎȅǿƛƭƴŜƧ ŀƴƛ ŎȊƱƻƴƪƛŜƳ ƻǊƎŀƴǳ ǎǇƽƱƪƛ ƪŀǇƛǘŀƱƻǿŜƧ 

ƭǳō ŎȊƱƻƴƪƛŜƳ ƻǊƎŀƴǳ ƧŀƪƛŜƧƪƻƭǿƛŜƪ ƪƻƴƪǳǊŜƴŎȅƧƴŜƧ ƻǎƻōȅ ǇǊŀǿƴŜƧΦ  

h. ƛƴŦƻǊƳŀŎƧťΣ ŎȊȅ Řŀƴŀ ƻǎƻōŀ ŦƛƎǳǊǳƧŜ ǿ ǊŜƧŜǎǘǊȊŜ ŘƱǳȍƴƛƪƽǿ ƴƛŜǿȅǇƱŀŎŀƭƴȅŎƘΣ ǇǊƻǿŀŘȊƻƴȅƳ ƴŀ 

ǇƻŘǎǘŀǿƛŜ ǳǎǘŀǿȅ Ȋ Řƴƛŀ нл ǎƛŜǊǇƴƛŀ мффт ǊΦ ƻ YǊŀƧƻǿȅƳ wŜƧŜǎǘǊȊŜ {ŊŘƻǿȅƳ  

Pani Alicja Gackowska ƴƛŜ ŦƛƎǳǊǳƧŜ ǿ ǊŜƧŜǎǘǊȊŜ ŘƱǳȍƴƛƪƽǿ ƴƛŜǿȅǇƱŀŎŀƭƴȅŎƘΣ ǇǊƻǿŀŘȊƻƴȅƳ ƴŀ ǇƻŘǎǘŀǿƛŜ 

ǳǎǘŀǿȅ Ȋ Řƴƛŀ нл ǎƛŜǊǇƴƛŀ мффт ǊΦ ƻ YǊŀƧƻǿȅƳ wŜƧŜǎǘǊȊŜ {ŊŘƻǿȅƳΦ  

 

5ŀƴŜ ƻ ŎȊƱƻƴƪŀŎƘ wŀŘȅ bŀŘȊƻǊŎȊŜƧ 9ƳƛǘŜƴǘŀ  

½ƎƻŘƴƛŜ Ȋ Ϡ 10 {ǘŀǘǳǘǳ {ǇƽƱƪƛ wŀŘŀ bŀŘȊƻǊŎȊŀ ǎƪƱŀŘŀ ǎƛť Ȋ od ǇƛťŎƛǳ Řƻ ŘȊƛŜǿƛťŎƛǳ ƻǎƽō ǇƻǿƻƱȅǿŀƴȅŎƘ ƴŀ ǿǎǇƽƭƴŊ 

ƪŀŘŜƴŎƧťΣ ƪǘƽǊŀ ǘǊǿŀ Ǉƛťŏ ƭŀǘΦ 

 

² ǎƪƱŀŘ wŀŘȅ bŀŘȊƻǊŎȊŜƧ 9ƳƛǘŜƴǘŀ ǿŎƘƻŘȊƛΥ 

¶ Angelika Wycech ς ŎȊƱƻƴŜƪ wŀŘȅ bŀŘȊƻǊŎȊŜƧΣ 

¶ WŀŎŜƪ _ŀŘƴȅ ς ŎȊƱƻƴŜƪ wŀŘȅ bŀŘȊƻǊŎȊŜƧΣ 

¶ Jakub Gackowski ς ŎȊƱƻƴŜƪ wŀŘȅ bŀŘȊƻǊŎȊŜƧΣ 

¶ Magdalena Belter ς ŎȊƱƻƴŜƪ wŀŘȅ bŀŘȊƻǊŎȊŜƧΣ 

¶ Nicolay Viktorovitch Mayster ς ŎȊƱƻƴŜƪ wŀŘȅ bŀŘȊƻǊŎȊŜƧΦ 

 

Angelika Wycech ς tǊȊŜǿƻŘƴƛŎȊŊŎȅ wŀŘȅ bŀŘȊƻǊŎȊŜƧ 

a. ƛƳƛťΣ ƴŀȊǿƛǎƪƻΣ ȊŀƧƳƻǿŀƴŜ ǎǘŀƴƻǿƛǎƪƻ ƭǳō ŦǳƴƪŎƧŜ ǇŜƱƴƛƻƴŜ ǿ ǊŀƳŀŎƘ ŜƳƛǘŜƴǘŀ ƻǊŀȊ ǘŜǊƳƛƴ 
ǳǇƱȅǿǳ ƪŀŘŜƴŎƧƛΣ ƴŀ ƧŀƪŊ Řŀƴŀ ƻǎƻōŀ ȊƻǎǘŀƱŀ ǇƻǿƻƱŀƴŀ   

Pani Angelika Wycech, ŎȊƱƻƴŜƪ Rady Nadzorczej Eco5Tech S.A., kadencja ǳǇƱȅǿŀ ǿ Řƴƛǳ 31 grudnia 2030 

roku    

b. ƻǇƛǎ ƪǿŀƭƛŦƛƪŀŎƧƛ ƛ ŘƻǏǿƛŀŘŎȊŜƴƛŀ ȊŀǿƻŘƻǿŜƎƻ  

aŀƎƛǎǘŜǊ ǇǎȅŎƘƻƭƻƎƛƛ ȊŜ ǎǇŜŎƧŀƭƛȊŀŎƧŊ ǿ ǇǊȊŜŘǎƛťōƛƻǊŎȊƻǏŎƛ ƛ ȊŀǊȊŊŘȊŀƴƛǳΣ ŀōǎƻƭǿŜƴǘƪŀ !ƪŀŘŜƳƛƛ 9ƪƻƴƻƳƛŎȊƴƻ- 

ƘǳƳŀƴƛǎǘȅŎȊƴŜƧ ǿ ²ŀǊǎȊŀǿƛŜΦ tƻǎƛŀŘŀ ƪƛƭƪǳƴŀǎǘƻƭŜǘƴƛŜ ŘƻǏǿƛŀŘŎȊŜƴƛŜ ǿ ōŀƴƪƻǿƻǏŎƛ ƻǊŀȊ ŦƛƴŀƴǎŀŎƘΦ tǊȊŜȊ ƻǎǘŀǘƴƛŜ 

ƭŀǘŀ ǇŜƱƴƛƱŀ ŦǳƴƪŎƧť LƴǎǇŜƪǘƻǊŀ bŀŘȊƻru w Oddziale zagranicznego Domu Maklerskiego w Warszawie. Posiada 

ǿƛŜŘȊť ƛ ŘƻǏǿƛŀŘŎȊŜƴƛŜ ǿ ȊŀƪǊŜǎƛŜ ƳƻƴƛǘƻǊƛƴƎǳ ƛ ƪƻƴǘǊƻƭƛ ƴŀŘ ǇƻŘƳƛƻǘŀƳƛ Ǌȅƴƪǳ ƪŀǇƛǘŀƱƻǿŜƎƻ ǿ ȊŀƪǊŜǎƛŜ ȊƎƻŘƴƻǏŎƛ 

Ȋ ǇǊȊŜǇƛǎŀƳƛ ǇǊŀǿŀΣ ǊŜƎǳƭŀŎƧŀƳƛ ƻǊŀȊ ƛŘŜƴǘȅŦƛƪŀŎƧƛ ƴŀǊǳǎȊŜƵΦ tŀƴƛ !ƴƎŜƭƛƪŀ ²ȅŎŜŎƘ ǇƻǎƛŀŘŀ ǊƽǿƴƛŜȍ ŘƻǏǿƛŀŘŎȊŜƴƛŜ 

ǿ ȊŀǊȊŀŘȊŀƴƛǳ ǇǊƻƧŜƪǘŀƳƛΣ ȊŀƧƳǳƧŊŎ ǎǘŀƴƻǿƛǎƪƻ ƳŀƴŀƎŜǊǎƪƛŜ ǿ {ǇƽƱŎŜ ǘǿƻǊȊŊŎŜƧ ƻǇǊƻƎǊŀƳƻǿŀƴƛŜ ǎƪƛŜǊƻǿŀƴŜ Řƻ 

ōǊŀƴȍȅ ŦƛƴŀƴǎƻǿŜƧ ƻǊŀȊ ǳōŜȊǇƛŜŎȊŜƴƛƻǿŜƧΦ 

c. ǿǎƪŀȊŀƴƛŜ ŘȊƛŀƱŀƭƴƻǏŎƛ ǿȅƪƻƴȅǿŀƴŜƧ ǇƻȊŀ ŜƳƛǘŜƴǘŜƳΣ ƎŘȅ ŘȊƛŀƱŀƭƴƻǏŏ ǘŀ Ƴŀ ƛǎǘƻǘƴŜ ȊƴŀŎȊŜƴƛŜ Řƭŀ 
emitenta  

Pani Angelika Wycech ƴƛŜ ǿȅƪƻƴǳƧŜ ȍŀŘƴȅŎƘ ŘȊƛŀƱŀƵ ǇƻȊŀ ŜƳƛǘŜƴǘŜƳ ƳŀƧŊŎȅŎƘ ƛǎǘƻǘƴŜ ȊƴŀŎȊŜƴƛŜ Řƭŀ 

emitenta  

 

d. ǿǎƪŀȊŀƴƛŜ ǿǎȊȅǎǘƪƛŎƘ ǎǇƽƱŜƪ ǇǊŀǿŀ ƘŀƴŘƭƻǿŜƎƻΣ ǿ ƪǘƽǊȅŎƘΣ ǿ ƻƪǊŜǎƛŜ ƻǎǘŀǘƴƛŎƘ ǘǊȊŜŎƘ ƭŀǘΣ Řŀƴŀ 
ƻǎƻōŀ ōȅƱŀ ŎȊƱƻƴƪƛŜƳ ƻǊƎŀƴƽǿ ȊŀǊȊŊŘȊŀƧŊŎȅŎƘ ƭǳō ƴŀŘȊƻǊŎȊȅŎƘ ŀƭōƻ ǿǎǇƽƭƴƛƪƛŜƳΣ ȊŜ ǿǎƪŀȊŀƴƛŜƳΣ 
ŎȊȅ Řŀƴŀ ƻǎƻōŀ ƴŀŘŀƭ ǇŜƱƴƛ ŦǳƴƪŎƧŜ ǿ ƻǊƎŀƴŀŎƘ ƭǳō ƴŀŘŀƭ ƧŜǎǘ ǿǎǇƽƭƴƛƪiem  

- 07.04.2025 do obecnie ς Eco5tech S.A. ς /ȊƱƻƴŜƪ hǊƎŀƴǳ bŀŘȊƻǊǳ 
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e. ƛƴŦƻǊƳŀŎƧŜ ƴŀ ǘŜƳŀǘ ŎȊȅ ǿ ƻƪǊŜǎƛŜ ƻǎǘŀǘƴƛŎƘ ǇƛťŎƛǳ ƭŀǘ Řŀƴŀ ƻǎƻōŀ ȊƻǎǘŀƱŀ ǎƪŀȊŀƴŀ ǇǊŀǿƻƳƻŎƴȅƳ 
ǿȅǊƻƪƛŜƳ Ȋŀ ǇǊȊŜǎǘťǇǎǘǿŀΣ ƻ ƪǘƽǊȅŎƘ Ƴƻǿŀ ǿ ŀǊǘΦ му Ϡ н YƻŘŜƪǎǳ ǎǇƽƱŜƪ ƘŀƴŘƭƻǿȅŎƘ ƭǳō 
ǇǊȊŜǎǘťǇǎǘǿŀ ƻƪǊŜǏƭƻƴŜ ǿ ¦ǎǘŀǿƛŜ ƻ ƻōǊƻŎƛŜΣ ¦ǎǘŀǿƛŜ ƻ ƻŦŜǊŎƛŜ ƭǳō ǳǎǘŀǿƛŜ Ȋ Řƴƛŀ нс ǇŀȋŘȊƛŜǊƴƛƪŀ 
нллл ǊΦ ƻ ƎƛŜƱŘŀŎƘ ǘƻǿŀǊƻǿȅŎƘΣ ŀƭōƻ Ȋŀ ŀƴŀƭƻƎƛŎȊƴŜ ǇǊȊŜǎǘťǇǎǘǿŀ ǿ ǊƻȊǳƳƛŜƴƛǳ ǇǊȊŜǇƛǎƽǿ ǇǊŀǿŀ 
ƻōŎŜƎƻΣ ƻǊŀȊ ǿǎƪŀȊŀƴƛŜΣ ŎȊȅ ǿ ƻƪǊŜǎƛŜ ƻǎǘŀǘƴƛŎƘ ǇƛťŎƛǳ ƭŀǘ ƻǎƻōŀ ǘŀƪŀ ƻǘǊȊȅƳŀƱŀ ǎŊŘƻǿȅ ȊŀƪŀȊ 
ŘȊƛŀƱŀƴƛŀ Ƨŀƪƻ ŎȊƱƻƴŜƪ ƻǊƎŀƴƽǿ ȊŀǊȊŊŘȊŀƧŊŎȅŎƘ ƭǳō ƴŀŘȊƻǊŎȊȅŎƘ ǿ ǎǇƽƱƪŀŎƘ ǇǊŀǿŀ ƘŀƴŘƭƻǿŜƎƻ  

² ƻƪǊŜǎƛŜ ƻǎǘŀǘƴƛŎƘ ǇƛťŎƛǳ ƭŀǘ Pani Angelika Wycech ƴƛŜ ȊƻǎǘŀƱŀ ǎƪŀȊŀƴŀ ǇǊŀǿƻƳƻŎƴȅƳ ǿȅǊƻƪƛŜƳ Ȋŀ 

ǇǊȊŜǎǘťǇǎǘǿŀΣ ƻ ƪǘƽǊȅŎƘ Ƴƻǿŀ ǿ ŀǊǘΦ му Ϡ н YƻŘŜƪǎǳ ǎǇƽƱŜƪ ƘŀƴŘƭƻǿȅŎƘ ƭǳō ǇǊȊŜǎǘťǇǎǘǿŀ ƻƪǊŜǏƭƻƴŜ  

ǿ ¦ǎǘŀǿƛŜ ƻ ƻōǊƻŎƛŜΣ ¦ǎǘŀǿƛŜ ƻ ƻŦŜǊŎƛŜ ƭǳō ǳǎǘŀǿƛŜ Ȋ Řƴƛŀ нс ǇŀȋŘȊƛŜǊƴƛƪŀ ф нллл ǊΦ ƻ ƎƛŜƱŘŀŎƘ ǘƻǿŀǊƻǿȅŎƘΣ 

ŀƭōƻ Ȋŀ ŀƴŀƭƻƎƛŎȊƴŜ ǇǊȊŜǎǘťǇǎǘǿŀ ǿ ǊƻȊǳƳƛŜƴƛǳ ǇǊȊŜǇƛǎƽǿ ǇǊŀǿŀ ƻōŎŜƎƻΣ ƻǊŀȊ ǿǎƪŀȊŀƴŀ ƻǎƻōŀ ǿ ƻƪǊŜǎƛŜ 

ƻǎǘŀǘƴƛŎƘ ǇƛťŎƛǳ ƭŀǘ ƴƛŜ ƻǘǊȊȅƳŀƱŀ ǎŊŘƻǿŜƎƻ ȊŀƪŀȊǳ ŘȊƛŀƱŀƴƛŀ Ƨŀƪƻ ŎȊƱƻƴŜƪ ƻǊƎŀƴƽǿ ȊŀǊȊŊŘȊŀƧŊŎȅŎƘ ƭǳō 

nadzorczych ǿ ǎǇƽƱƪŀŎƘ ǇǊŀǿŀ ƘŀƴŘƭƻǿŜƎƻΦ 

 

f. ǎȊŎȊŜƎƽƱȅ ǿǎȊȅǎǘƪƛŎƘ ǇǊȊȅǇŀŘƪƽǿ ǳǇŀŘƱƻǏŎƛΣ ȊŀǊȊŊŘǳ ƪƻƳƛǎŀǊȅŎȊƴŜƎƻ ƭǳō ƭƛƪǿƛŘŀŎƧƛΣ ǿ ƻƪǊŜǎƛŜ Ŏƻ 
ƴŀƧƳƴƛŜƧ ƻǎǘŀǘƴƛŎƘ ǇƛťŎƛǳ ƭŀǘΣ ǿ ƻŘƴƛŜǎƛŜƴƛǳ Řƻ ǇƻŘƳƛƻǘƽǿΣ ǿ ƪǘƽǊȅŎƘ Řŀƴŀ ƻǎƻōŀ ǇŜƱƴƛƱŀ ŦǳƴƪŎƧŜ 
ŎȊƱƻƴƪŀ ƻǊƎŀƴǳ ȊŀǊȊŊŘȊŀƧŊŎŜƎƻ ƭǳō ƴŀŘȊƻǊŎȊŜƎƻ  

² ƻƪǊŜǎƛŜ ƻǎǘŀǘƴƛŎƘ ǇƛťŎƛǳ ƭŀǘ ƴƛŜ ǿȅǎǘŊǇƛƱȅ ǇǊȊȅǇŀŘƪƛ ǳǇŀŘƱƻǏŎƛΣ ȊŀǊȊŊŘǳ ƪƻƳƛǎŀǊȅŎȊƴŜƎƻ ƭǳō ƭƛƪǿƛŘŀŎƧƛ  

ǿ ƻŘƴƛŜǎƛŜƴƛǳ Řƻ ǇƻŘƳƛƻǘƽǿΣ ǿ ƪǘƽǊȅŎƘ Pani Angelika Wycech ǇŜƱƴƛƱŀ ŦǳƴƪŎƧŜ ŎȊƱƻƴƪŀ ƻǊƎŀƴǳ 

ȊŀǊȊŊŘȊŀƧŊŎŜƎƻ ƭǳō ƴŀŘȊƻǊŎȊŜƎƻΦ  

 

g. ƛƴŦƻǊƳŀŎƧŀ ŎȊȅ Řŀƴŀ ƻǎƻōŀ ǇǊƻǿŀŘȊƛ ŘȊƛŀƱŀƭƴƻǏŏΣ ƪǘƽǊŀ ƧŜǎǘ ƪƻƴƪǳǊŜƴŎȅƧƴŀ ǿ ǎǘƻǎǳƴƪǳ Řƻ 
ŘȊƛŀƱŀƭƴƻǏŎƛ ŜƳƛǘŜƴǘŀ ƻǊŀȊ ŎȊȅ ƧŜǎǘ ǿǎǇƽƭƴƛƪƛŜƳ ƪƻƴƪǳǊŜƴŎȅƧƴŜƧ ǎǇƽƱƪƛ ŎȅǿƛƭƴŜƧ ŀƭōƻ ŎȊƱƻƴƪƛŜƳ 
ƻǊƎŀƴǳ ǎǇƽƱƪƛ ƪŀǇƛǘŀƱƻǿŜƧ ƭǳō ŎȊƱƻƴƪƛŜƳ ƻǊƎŀƴǳ ƧŀƪƛŜƧƪƻƭǿƛŜƪ ƪƻƴƪǳǊŜƴŎȅƧƴŜƧ osoby prawnej  

Pani Angelika Wycech ƴƛŜ ǇǊƻǿŀŘȊƛ ŘȊƛŀƱŀƭƴƻǏŎƛΣ ƪǘƽǊŀ ƧŜǎǘ ƪƻƴƪǳǊŜƴŎȅƧƴŀ ǿ ǎǘƻǎǳƴƪǳ Řƻ ŘȊƛŀƱŀƭƴƻǏŎƛ 

ŜƳƛǘŜƴǘŀ ƻǊŀȊ ƴƛŜ ƧŜǎǘ ǿǎǇƽƭƴƛƪƛŜƳ ƪƻƴƪǳǊŜƴŎȅƧƴŜƧ ǎǇƽƱƪƛ ŎȅǿƛƭƴŜƧ ŀƴƛ ŎȊƱƻƴƪƛŜƳ ƻǊƎŀƴǳ ǎǇƽƱƪƛ ƪŀǇƛǘŀƱƻǿŜƧ 

ƭǳō ŎȊƱƻƴƪƛŜƳ ƻǊƎŀƴǳ ƧŀƪƛŜƧƪƻƭǿƛŜƪ ƪƻƴƪǳǊŜƴŎȅƧƴŜƧ ƻǎƻōȅ ǇǊŀǿƴŜƧΦ  

 

h. ƛƴŦƻǊƳŀŎƧŀ ŎȊȅ Řŀƴŀ ƻǎƻōŀ ŦƛƎǳǊǳƧŜ ǿ ǊŜƧŜǎǘǊȊŜ ŘƱǳȍƴƛƪƽǿ ƴƛŜǿȅǇƱŀŎŀƭƴȅŎƘΣ ǇǊƻǿŀŘȊƻƴȅƳ ƴŀ 
ǇƻŘǎǘŀǿƛŜ ǳǎǘŀǿȅ Ȋ Řƴƛŀ нл ǎƛŜǊǇƴƛŀ мффт ǊΦ ƻ YǊŀƧƻǿȅƳ wŜƧŜǎǘǊȊŜ {ŊŘƻǿȅƳ  

Pani Angelika Wycech ƴƛŜ ŦƛƎǳǊǳƧŜ ǿ ǊŜƧŜǎǘǊȊŜ ŘƱǳȍƴƛƪƽǿ ƴƛŜǿȅǇƱŀŎŀƭƴȅŎƘΦ  

  

WŀŎŜƪ _ŀŘƴȅ ς /ȊƱƻƴŜƪ wŀŘȅ bŀŘȊƻǊŎȊŜƧ 

a. ƛƳƛťΣ ƴŀȊǿƛǎƪƻΣ ȊŀƧƳƻǿŀƴŜ ǎǘŀƴƻǿƛǎƪƻ ƭǳō ŦǳƴƪŎƧŜ ǇŜƱƴƛƻƴŜ ǿ ǊŀƳŀŎƘ ŜƳƛǘŜƴǘŀ ƻǊŀȊ ǘŜǊƳƛƴ 
ǳǇƱȅǿǳ ƪŀŘŜƴŎƧƛΣ ƴŀ ƧŀƪŊ Řŀƴŀ ƻǎƻōŀ ȊƻǎǘŀƱŀ ǇƻǿƻƱŀƴŀ  

Pan WŀŎŜƪ _ŀŘƴȅΣ /ȊƱƻƴŜƪ wŀŘȅ bŀŘȊƻǊŎȊŜƧ Eco5Tech S.A., kadencja ǳǇƱȅǿŀ ǿ Řƴƛǳ 31 grudnia 2030 roku 

b. ƻǇƛǎ ƪǿŀƭƛŦƛƪŀŎƧƛ ƛ ŘƻǏǿƛŀŘŎȊŜƴƛŀ ȊŀǿƻŘƻǿŜƎƻ  

tŀƴ WŀŎŜƪ _ŀŘƴȅ ǇƻǎƛŀŘŀ ǿƛŜƭƻƭŜǘƴƛŜ ŘƻǏǿƛŀŘŎȊŜƴƛŀ ƴŀ Ǌȅƴƪǳ ƪŀǇƛǘŀƱƻǿȅƳ Ƨŀƪƻ ƳŀƪƭŜǊ ǇŀǇƛŜǊƽǿ ǿŀǊǘƻǏŎƛƻǿȅŎƘΦ 

tŀƴ WŀŎŜƪ _ŀŘƴȅ ǇƻǎƛŀŘŀ ǎȊŜǊƻƪƛŜ ŘƻǏǿƛŀŘŎȊŜƴƛŜ ōƛȊƴŜǎƻǿŜΣ ȊŀƧƳƻǿŀƱ ǎǘŀƴƻǿƛǎƪŀ ƪƛŜǊƻǿƴƛŎȊŜ ǿ ǿƛƻŘŊŎȅŎƘ 

instytucjach finansowych w Polsce, w tym w DM PYh .tΣ Ƨŀƪ ǊƽǿƴƛŜȍ ȊŀǊȊŊŘȊŀƱ ǇƻǊǘŦŜƭŜƳ ƛƴǿŜǎǘȅŎȅƧƴȅƳ ŦǳƴŘǳǎȊȅ 

Ȋ ōǊŀƴȍȅ ŦƛƴŀƴǎƻǿŜƧΣ ǇŜƱƴƛƱ ŦǳƴƪŎƧŜ ŘȅǊŜƪǘƻǊŀ ŦƛƴŀƴǎƻǿŜƎƻ ƻǊŀȊ ȊŀƧƳƻǿŀƱ ǎǘŀƴƻǿƛǎƪŀ ƪƛŜǊƻǿƴƛŎȊŜ ǿ ǎǇƽƱƪŀŎƘ 

ǏǿƛŀŘŎȊŊŎȅŎƘ ǳǎƱǳƎƛ ŘƻǊŀŘȊǘǿŀ ŦƛƴŀƴǎƻǿŜƎƻΦ tŀƴ WŀŎŜƪ _ŀŘƴȅ ǇƻǎƛŀŘŀ ǘȅǘǳƱ a.! ǇǊƻƎǊŀƳǳ ²ŀrsaw Executive MBA 

ƻǊƎŀƴƛȊƻǿŀƴŜƎƻ ǇǊȊŜȊ ¦ƴƛǿŜǊǎȅǘŜǘ aƛƴƴŜǎƻǘŀΣ ¦{! ƛ {ȊƪƻƱť DƱƽǿƴŊ IŀƴŘƭƻǿŊ ǿ ²ŀǊǎȊŀǿƛŜΦ tƻǎƛŀŘŀ ǎȊŜǊƻƪŊ 

ȊƴŀƧƻƳƻǏŏ ǎŜƪǘƻǊŀ ŦƛƴŀƴǎƻǿŜƎƻ ƻǊŀȊ ǿƛŜƭƻƭŜǘƴƛŜ ŘƻǏǿƛŀŘŎȊŜƴƛŜ ǿ ȊŀƪǊŜǎƛŜ ƛƴǿŜǎǘƻǿŀƴƛŀ ƴŀ ǊȅƴƪŀŎƘ ŦƛƴŀƴǎƻǿȅŎƘΦ 

c. ǿǎƪŀȊŀƴƛŜ ŘȊƛŀƱŀƭƴƻǏŎƛ ǿȅƪƻƴȅǿŀƴŜƧ ǇƻȊŀ ŜƳƛǘŜƴǘŜƳΣ ƎŘȅ ŘȊƛŀƱŀƭƴƻǏŏ ǘŀ Ƴŀ ƛǎǘƻǘƴŜ ȊƴŀŎȊŜƴƛŜ Řƭŀ 
Emitenta  

Nie dotyczy. tŀƴ WŀŎŜƪ _ŀŘƴȅ ƴƛŜ ǿȅƪƻƴǳƧŜ ǇƻȊŀ 9ƳƛǘŜƴǘŜƳ ŘȊƛŀƱŀƭƴƻǏŎƛΣ ƪǘƽǊŀ ƳƛŀƱŀōȅ ƛǎǘƻǘƴŜ ȊƴŀŎȊŜƴƛŜ Řƭŀ 

Emitenta. 
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d. ǿǎƪŀȊŀƴƛŜ ǿǎȊȅǎǘƪƛŎƘ ǎǇƽƱŜƪ ǇǊŀǿŀ ƘŀƴŘƭƻǿŜƎƻΣ ǿ ƪǘƽǊȅŎƘΣ ǿ ƻƪǊŜǎƛŜ ƻǎǘŀǘƴƛŎƘ ǘǊȊŜŎƘ ƭŀǘΣ Řŀƴŀ 
ƻǎƻōŀ ōȅƱŀ ŎȊƱƻƴƪƛŜƳ ƻǊƎŀƴƽǿ ȊŀǊȊŊŘȊŀƧŊŎȅŎƘ ƭǳō ƴŀŘȊƻǊŎȊȅŎƘ ŀƭōƻ ǿǎǇƽƭƴƛƪƛŜƳΣ ȊŜ ǿǎƪŀȊŀƴƛŜƳΣ 
ŎȊȅ Řŀƴŀ ƻǎƻōŀ ƴŀŘŀƭ ǇŜƱƴƛ ŦǳƴƪŎƧŜ ǿ ƻǊƎŀƴŀŎƘ ƭǳō ƴŀŘŀƭ ƧŜǎǘ ǿǎǇƽƭƴƛƪiem  

- 07.04.2025 do obecnie ς Eco5tech S.A. ς /ȊƱƻƴŜƪ hǊƎŀƴǳ bŀŘȊƻǊǳ 

e. ƛƴŦƻǊƳŀŎƧŜ ƴŀ ǘŜƳŀǘ ŎȊȅ ǿ ƻƪǊŜǎƛŜ ƻǎǘŀǘƴƛŎƘ ǇƛťŎƛǳ ƭŀǘ Řŀƴŀ ƻǎƻōŀ ȊƻǎǘŀƱŀ ǎƪŀȊŀƴŀ ǇǊŀǿƻƳƻŎƴȅƳ 
ǿȅǊƻƪƛŜƳ Ȋŀ ǇǊȊŜǎǘťǇǎǘǿŀΣ ƻ ƪǘƽǊȅŎƘ Ƴƻǿŀ ǿ ŀǊǘΦ му Ϡ н YƻŘŜƪǎǳ ǎǇƽƱŜƪ ƘŀƴŘƭƻǿȅŎƘ ƭǳō 
ǇǊȊŜǎǘťǇǎǘǿŀ ƻƪǊŜǏƭƻƴŜ ǿ ¦ǎǘŀǿƛŜ ƻ ƻōǊƻŎƛŜΣ ¦ǎǘŀǿƛŜ ƻ ƻŦŜǊŎƛŜ ƭǳō ǳǎǘŀǿƛŜ Ȋ Řƴƛŀ нс ǇŀȋŘȊƛŜǊƴƛƪŀ 
нллл ǊΦ ƻ ƎƛŜƱŘŀŎƘ ǘƻǿŀǊƻǿȅŎƘΣ ŀƭōƻ Ȋŀ ŀƴŀƭƻƎƛŎȊƴŜ ǇǊȊŜǎǘťǇǎǘǿŀ ǿ ǊƻȊǳƳƛŜƴƛǳ ǇǊȊŜǇƛǎƽǿ ǇǊŀǿŀ 
ƻōŎŜƎƻΣ ƻǊŀȊ ǿǎƪŀȊŀƴƛŜΣ ŎȊȅ ǿ ƻƪǊŜǎƛŜ ƻǎǘŀǘƴƛŎƘ ǇƛťŎƛǳ ƭŀǘ ƻǎƻōŀ ǘŀƪŀ ƻǘǊȊȅƳŀƱŀ ǎŊŘƻǿȅ ȊŀƪŀȊ 
ŘȊƛŀƱŀƴƛŀ Ƨŀƪƻ ŎȊƱƻƴŜƪ ƻǊƎŀƴƽǿ ȊŀǊȊŊŘȊŀƧŊŎȅŎƘ ƭǳō ƴŀŘȊƻǊŎȊȅŎƘ ǿ ǎǇƽƱƪŀŎƘ ǇǊŀǿŀ ƘŀƴŘƭƻǿŜƎƻ  

² ƻƪǊŜǎƛŜ ƻǎǘŀǘƴƛŎƘ ǇƛťŎƛǳ ƭŀǘ tŀƴ WŀŎŜƪ _ŀŘƴȅ ƴƛŜ ȊƻǎǘŀƱ ǎƪŀȊŀƴy prawomocnym wyrokiem za 

ǇǊȊŜǎǘťǇǎǘǿŀΣ ƻ ƪǘƽǊȅŎƘ Ƴƻǿŀ ǿ ŀǊǘΦ му Ϡ н YƻŘŜƪǎǳ ǎǇƽƱŜƪ ƘŀƴŘƭƻǿȅŎƘ ƭǳō ǇǊȊŜǎǘťǇǎǘǿŀ ƻƪǊŜǏƭƻƴŜ  

ǿ ¦ǎǘŀǿƛŜ ƻ ƻōǊƻŎƛŜΣ ¦ǎǘŀǿƛŜ ƻ ƻŦŜǊŎƛŜ ƭǳō ǳǎǘŀǿƛŜ Ȋ Řƴƛŀ нс ǇŀȋŘȊƛŜǊƴƛƪŀ ф нллл ǊΦ ƻ ƎƛŜƱŘŀŎƘ ǘƻǿŀǊƻǿȅŎƘΣ 

ŀƭōƻ Ȋŀ ŀƴŀƭƻƎƛŎȊƴŜ ǇǊȊŜǎǘťǇǎǘǿŀ ǿ ǊƻȊǳƳƛŜƴƛǳ ǇǊȊŜǇƛǎƽǿ ǇǊŀǿŀ ƻōŎŜƎƻΣ ƻǊŀȊ tŀƴ WŀŎŜƪ _ŀŘƴȅ w okresie 

ƻǎǘŀǘƴƛŎƘ ǇƛťŎƛǳ ƭŀǘ ƴƛŜ ƻǘǊȊȅƳŀƱ ǎŊŘƻǿŜƎƻ ȊŀƪŀȊǳ ŘȊƛŀƱŀƴƛŀ Ƨŀƪƻ ŎȊƱƻƴŜƪ ƻǊƎŀƴƽǿ ȊŀǊȊŊŘȊŀƧŊŎȅŎƘ ƭǳō 

ƴŀŘȊƻǊŎȊȅŎƘ ǿ ǎǇƽƱƪŀŎƘ ǇǊŀǿŀ ƘŀƴŘƭƻǿŜƎƻΦ 

 

f. ǎȊŎȊŜƎƽƱȅ ǿǎȊȅǎǘƪƛŎƘ ǇǊȊȅǇŀŘƪƽǿ ǳǇŀŘƱƻǏŎƛΣ ȊŀǊȊŊŘǳ ƪƻƳƛǎŀǊȅŎȊƴŜƎƻ ƭǳō ƭƛƪǿƛŘŀŎƧƛΣ ǿ ƻƪǊŜǎƛŜ Ŏƻ 
ƴŀƧƳƴƛŜƧ ƻǎǘŀǘƴƛŎƘ ǇƛťŎƛǳ ƭŀǘΣ ǿ ƻŘƴƛŜǎƛŜƴƛǳ Řƻ ǇƻŘƳƛƻǘƽǿΣ ǿ ƪǘƽǊȅŎƘ Řŀƴŀ ƻǎƻōŀ ǇŜƱƴƛƱŀ ŦǳƴƪŎƧŜ 
ŎȊƱƻƴƪŀ ƻǊƎŀƴǳ ȊŀǊȊŊŘȊŀƧŊŎŜƎƻ ƭǳō ƴŀŘȊƻǊŎȊŜƎƻΦ 

- 02.11.2020 ς 25.02.2025 ς Lasting sp. z o.o. w likwidacji ς Likwidator  

g. ƛƴŦƻǊƳŀŎƧŀ ŎȊȅ Řŀƴŀ ƻǎƻōŀ ǇǊƻǿŀŘȊƛ ŘȊƛŀƱŀƭƴƻǏŏΣ ƪǘƽǊŀ ƧŜǎǘ ƪƻƴƪǳǊŜƴŎȅƧƴŀ ǿ ǎǘƻǎǳƴƪǳ Řƻ 
ŘȊƛŀƱŀƭƴƻǏŎƛ ŜƳƛǘŜƴǘŀ ƻǊŀȊ ŎȊȅ ƧŜǎǘ ǿǎǇƽƭƴƛƪƛŜƳ ƪƻƴƪǳǊŜƴŎȅƧƴŜƧ ǎǇƽƱƪƛ ŎȅǿƛƭƴŜƧ ŀƭōƻ ŎȊƱƻƴƪƛŜƳ 
ƻǊƎŀƴǳ ǎǇƽƱƪƛ ƪŀǇƛǘŀƱƻǿŜƧ ƭǳō ŎȊƱƻƴƪƛŜƳ ƻǊƎŀƴǳ ƧŀƪƛŜƧƪƻƭǿƛŜƪ ƪƻƴƪǳǊŜƴŎȅƧƴŜƧ osoby prawnej  

tŀƴ WŀŎŜƪ _ŀŘƴȅ ƴƛŜ ǇǊƻǿŀŘȊƛ ŘȊƛŀƱŀƭƴƻǏŎƛΣ ƪǘƽǊŀ ƧŜǎǘ ƪƻƴƪǳǊŜƴŎȅƧƴŀ ǿ ǎǘƻǎǳƴƪǳ Řƻ ŘȊƛŀƱŀƭƴƻǏŎƛ ŜƳƛǘŜƴǘŀ 

ƻǊŀȊ ƴƛŜ ƧŜǎǘ ǿǎǇƽƭƴƛƪƛŜƳ ƪƻƴƪǳǊŜƴŎȅƧƴŜƧ ǎǇƽƱƪƛ ŎȅǿƛƭƴŜƧ ŀƴƛ ŎȊƱƻƴƪƛŜƳ ƻǊƎŀƴǳ ǎǇƽƱƪƛ ƪŀǇƛǘŀƱƻǿŜƧ ƭǳō 

ŎȊƱƻƴƪƛŜƳ ƻǊƎŀƴǳ ƧŀƪƛŜƧƪƻƭǿƛŜƪ ƪƻƴƪǳǊŜƴŎȅƧƴŜƧ ƻǎƻōȅ ǇǊŀǿƴŜƧΦ  

 

h. ƛƴŦƻǊƳŀŎƧŀ ŎȊȅ Řŀƴŀ ƻǎƻōŀ ŦƛƎǳǊǳƧŜ ǿ ǊŜƧŜǎǘǊȊŜ ŘƱǳȍƴƛƪƽǿ ƴƛŜǿȅǇƱŀŎŀƭƴȅŎƘΣ ǇǊƻǿŀŘȊƻƴȅƳ ƴŀ 
ǇƻŘǎǘŀǿƛŜ ǳǎǘŀǿȅ Ȋ Řƴƛŀ нл ǎƛŜǊǇƴƛŀ мффт ǊΦ ƻ YǊŀƧƻǿȅƳ wŜƧŜǎǘǊȊŜ {ŊŘƻǿȅƳ  

tŀƴ WŀŎŜƪ _ŀŘƴȅ ƴƛŜ ŦƛƎǳǊǳƧŜ ǿ ǊŜƧŜǎǘǊȊŜ ŘƱǳȍƴƛƪƽǿ ƴƛŜǿȅǇƱŀŎŀƭƴȅŎƘΦ  

  

Jakub Gackowski ς /ȊƱƻƴŜƪ wŀŘȅ bŀŘȊƻǊŎȊŜƧ 

a. ƛƳƛťΣ ƴŀȊǿƛǎƪƻΣ ȊŀƧƳƻǿŀƴŜ ǎǘŀƴƻǿƛǎƪƻ ƭǳō ŦǳƴƪŎƧŜ ǇŜƱƴƛƻƴŜ ǿ ǊŀƳŀŎƘ ŜƳƛǘŜƴǘŀ ƻǊŀȊ ǘŜǊƳƛƴ 
ǳǇƱȅǿǳ ƪŀŘŜƴŎƧƛΣ ƴŀ ƧŀƪŊ Řŀƴŀ ƻǎƻōŀ ȊƻǎǘŀƱŀ ǇƻǿƻƱŀƴŀ  

Pan Jakub GackowskiΣ /ȊƱƻƴŜƪ wŀŘȅ bŀŘȊƻǊŎȊŜƧ Eco5Tech {Φ!ΦΣ ƪŀŘŜƴŎƧŀ ǳǇƱȅǿŀ w dniu 31 grudnia 2030 

roku  

b. ƻǇƛǎ ƪǿŀƭƛŦƛƪŀŎƧƛ ƛ ŘƻǏǿƛŀŘŎȊŜƴƛŀ ȊŀǿƻŘƻǿŜƎƻ  

tƻǎƛŀŘŀ ǿȅƪǎȊǘŀƱŎŜƴƛŜ Ȋ ȊŀƪǊŜǎǳ ŀŘƳƛƴƛǎǘǊŀŎƧƛ ƻǊŀȊ ȊŀǊȊŊŘȊŀƴƛŀ ƴƛŜǊǳŎƘƻƳƻǏŎƛŀƳƛΦ WŜǎǘ ŀōǎƻƭǿŜƴǘŜƳ L [ƛŎŜǳƳ 

hƎƽƭƴƻƪǎȊǘŀƱŎŊŎŜƎƻ ƛƳΦ /Φ YΦ bƻǊǿƛŘŀ ǿ .ȅŘƎƻǎȊŎȊȅ όмфуоς1987). W latach 2006ςнллф ǳƪƻƵŎȊȅƱ ǎǘǳŘƛŀ ƴŀ ƪƛŜǊǳƴƪǳ 

ŀŘƳƛƴƛǎǘǊŀŎƧŀ ȊŜ ǎǇŜŎƧŀƭƴƻǏŎƛŊ ŀŘƳƛƴƛǎǘǊŀŎƧŀ ƛ ƻōǊƽǘ ƴƛŜǊǳŎƘƻƳƻǏŎƛŀƳƛ ǿ YǳƧŀǿǎƪƻ-tƻƳƻǊǎƪƛŜƧ {ȊƪƻƭŜ ²ȅȍǎȊŜƧ  

ǿ .ȅŘƎƻǎȊŎȊȅΣ ŀ ƴŀǎǘťǇƴƛŜ ƪƻƴǘȅƴǳƻǿŀƱ ƴŀǳƪť ƴŀ ǘŜƧ ǎŀƳŜƧ ǳŎȊŜƭƴƛΣ ǊŜŀƭƛȊǳƧŊŎ tƻŘȅǇƭƻƳƻǿŜ {ǘǳŘƛǳƳ Ȋ ƻōǊƻǘǳ  

ƛ ȊŀǊȊŊŘȊŀƴƛŀ ƴƛŜǊǳŎƘƻƳƻǏŎƛŀƳƛ όнллфςнлмлύΦ hŘōȅƱ ǊƽǿƴƛŜȍ ǇƽƱǊƻŎȊƴŊ ǇǊŀƪǘȅƪť Ȋ ȊŀƪǊŜǎǳ ȊŀǊȊŊŘȊŀƴƛŀ 

ƴƛŜǊǳŎƘƻƳƻǏŎƛŀƳƛ ȊƻǊƎŀƴƛȊƻǿŀƴŊ ǇǊȊŜȊ YǳƧŀǿǎƪƻ-tƻƳƻǊǎƪƛŜ {ǘƻǿŀǊȊȅǎȊŜƴƛŜ tƻǏǊŜŘƴƛƪƽǿ ǿ hōǊƻŎƛŜ 

bƛŜǊǳŎƘƻƳƻǏŎƛŀƳƛ ǿ .ȅŘƎƻǎȊŎȊȅΦ WŜƎƻ ƪŀǊƛŜǊŀ ȊŀǿƻŘƻǿŀ ƻŘ ǇƻƴŀŘ ŘǿƽŎƘ ŘŜƪŀŘ ȊǿƛŊȊŀƴŀ ƧŜǎǘ Ȋ ǎŜƪǘƻǊŜƳ 

ƴƛŜǊǳŎƘƻƳƻǏŎƛ ƻǊŀȊ ȊŀǊȊŊŘȊŀƴƛŜƳ ƻǇŜǊŀŎȅƧƴȅƳ ƛ ƻǊƎŀƴŀƳƛ ƴŀŘȊƻǊŎȊȅƳƛΦ 5ƻǏǿƛŀŘŎȊŜƴƛŜ ȊŘƻōȅǿŀƱ ƳΦƛƴΦ ǿ ŦƛǊƳƛŜ 

handlowej HBH H.H. Bukowscy w Bydgoszczy jako specjalista ds. inwestycji (1999ς2000) oraz samodzielny 
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ǇǊŀŎƻǿƴƛƪ ŀŘƳƛƴƛǎǘǊŀŎȅƧƴȅ ƴƛŜǊǳŎƘƻƳƻǏŎƛ όнлллς2012). W tym samym okresie (2000ςнлмнύ ǇŜƱƴƛƱ ŦǳƴƪŎƧť 

5ȅǊŜƪǘƻǊŀ ŘǎΦ ŀŘƳƛƴƛǎǘǊŀŎƧƛ ǿ ŦƛǊƳƛŜ !ŘƳƛƴƛǎǘǊŀŎƧŀ bƛŜǊǳŎƘƻƳƻǏŎƛ Iŀƭƛƴȅ IŜƴǊȅƪŀ .ǳƪƻǿǎƪƛŎƘ ǿ .ȅŘƎƻǎȊŎȊȅΣ ƎŘȊƛŜ 

ƪƛŜǊƻǿŀƱ ǇǊŀŎŀƳƛ Ȋ ȊŀƪǊŜǎǳ ȊŀǊȊŊŘȊŀƴƛŀ ƛ ŀŘƳƛƴƛǎǘǊƻǿŀƴƛŀ ƴƛŜǊǳŎƘƻƳƻǏŎƛŀƳƛΦ |ǿƛŀŘŎȊȅƱ ǳǎƱǳƎƛ ȊŀǊȊŊŘȊŀƴƛŀ 

ƴƛŜǊǳŎƘƻƳƻǏŎƛŀƳƛ ǿ ǎǇƽƱŎŜ .ȅŘƎƻǎŎȅ ½ŀǊȊŊŘŎȅ bƛŜǊǳŎƘƻƳƻǏŎƛ {ǇΦ Ȋ ƻΦƻΦ (2019-2022).  !ƴƎŀȍƻǿŀƱ ǎƛť ǘŀƪȍŜ  

ǿ ŘȊƛŀƱŀƭƴƻǏŏ ǎǇƻƱŜŎȊƴŊ ƛ ǎŀƳƻǊȊŊŘƻǿŊ Ƨŀƪƻ ŎȊƱƻƴŜƪ ȊŀǊȊŊŘǳ ¢ƻǿŀǊȊȅǎǘǿŀ wƻȊǿƻƧǳ DƳƛƴȅ |ǿƛŜƪŀǘƻwo (2003ς

2005). hŘ нлнн Ǌƻƪǳ ƧŜǎǘ ǿǎǇƽƱǿƱŀǏŎƛŎƛŜƭŜƳ ǎǇƽƱƪƛ tǊƻŦŜǎƧŀ bƛŜǊǳŎƘƻƳƻǏŎƛΣ ŀ ƻŘ нлнл Ǌƻƪǳ ǇŜƱƴƛ ŦǳƴƪŎƧť /ȊƱƻƴƪŀ 

wŀŘȅ bŀŘȊƻǊŎȊŜƧ ǿ ǎǇƽƱŎŜ 9ŎƻрǘŜŎƘ {Φ!Φ 

c. ǿǎƪŀȊŀƴƛŜ ŘȊƛŀƱŀƭƴƻǏŎƛ ǿȅƪƻƴȅǿŀƴŜƧ ǇƻȊŀ ŜƳƛǘŜƴǘŜƳΣ ƎŘȅ ŘȊƛŀƱŀƭƴƻǏŏ ǘŀ Ƴŀ ƛǎǘƻǘƴŜ ȊƴŀŎȊŜƴƛŜ Řƭŀ 
emitenta  

Pan Jakub Gackowski ƴƛŜ ǿȅƪƻƴǳƧŜ ȍŀŘƴȅŎƘ ŘȊƛŀƱŀƵ ǇƻȊŀ ŜƳƛǘŜƴǘŜƳ ƳŀƧŊŎȅŎƘ ƛǎǘƻǘƴŜ ȊƴŀŎȊŜƴƛŜ Řƭŀ 

emitenta. 

 

d. ǿǎƪŀȊŀƴƛŜ ǿǎȊȅǎǘƪƛŎƘ ǎǇƽƱŜƪ ǇǊŀǿŀ ƘŀƴŘƭƻǿŜƎƻΣ ǿ ƪǘƽǊȅŎƘΣ ǿ ƻƪǊŜǎƛŜ ƻǎǘŀǘƴƛŎƘ ǘǊȊŜŎƘ ƭŀǘΣ Řŀƴŀ 
ƻǎƻōŀ ōȅƱŀ ŎȊƱƻƴƪƛŜƳ ƻǊƎŀƴƽǿ ȊŀǊȊŊŘȊŀƧŊŎȅŎƘ ƭǳō ƴŀŘȊƻǊŎȊȅŎƘ ŀƭōƻ ǿǎǇƽƭƴƛƪƛŜƳΣ ȊŜ ǿǎƪŀȊŀƴƛŜƳΣ 
ŎȊȅ Řŀƴŀ ƻǎƻōŀ ƴŀŘŀƭ ǇŜƱƴƛ ŦǳƴƪŎƧŜ ǿ ƻǊƎŀƴŀŎƘ ƭǳō ƴŀŘŀƭ ƧŜǎǘ ǿǎǇƽƭƴƛƪiem  

- 20.11.2020 ς obecnie ς 9ŎƻрǘŜŎƘ {Φ!ΦΣ /ȊƱƻƴŜƪ wŀŘȅ bŀŘȊƻǊŎȊŜƧ 

e. ƛƴŦƻǊƳŀŎƧŜ ƴŀ ǘŜƳŀǘ ŎȊȅ ǿ ƻƪǊŜǎƛŜ ƻǎǘŀǘƴƛŎƘ ǇƛťŎƛǳ ƭŀǘ Řŀƴŀ ƻǎƻōŀ ȊƻǎǘŀƱŀ ǎƪŀȊŀƴŀ ǇǊŀǿƻƳƻŎƴȅƳ 
ǿȅǊƻƪƛŜƳ Ȋŀ ǇǊȊŜǎǘťǇǎǘǿŀΣ ƻ ƪǘƽǊȅŎƘ Ƴƻǿŀ ǿ ŀǊǘΦ му Ϡ н YƻŘŜƪǎǳ ǎǇƽƱŜƪ ƘŀƴŘƭƻǿȅŎƘ ƭǳō 
ǇǊȊŜǎǘťǇǎǘǿŀ ƻƪǊŜǏƭƻƴŜ ǿ ¦ǎǘŀǿƛŜ ƻ ƻōǊƻŎƛŜΣ ¦ǎǘŀǿƛŜ ƻ ƻŦŜǊŎƛŜ ƭǳō ǳǎǘŀǿƛŜ Ȋ Řƴƛŀ нс ǇŀȋŘȊƛŜǊƴƛƪŀ 
нллл ǊΦ ƻ ƎƛŜƱŘŀŎƘ ǘƻǿŀǊƻǿȅŎƘΣ ŀƭōƻ Ȋŀ ŀƴŀƭƻƎƛŎȊƴŜ ǇǊȊŜǎǘťǇǎǘǿŀ ǿ ǊƻȊǳƳƛŜƴƛǳ ǇǊȊŜǇƛǎƽǿ ǇǊŀǿŀ 
ƻōŎŜƎƻΣ ƻǊŀȊ ǿǎƪŀȊŀƴƛŜΣ ŎȊȅ ǿ ƻƪǊŜǎƛŜ ƻǎǘŀǘƴƛŎƘ ǇƛťŎƛǳ ƭŀǘ ƻǎƻōŀ ǘŀƪŀ ƻǘǊȊȅƳŀƱŀ ǎŊŘƻǿȅ ȊŀƪŀȊ 
ŘȊƛŀƱŀƴƛŀ Ƨŀƪƻ ŎȊƱƻƴŜƪ ƻǊƎŀƴƽǿ ȊŀǊȊŊŘȊŀƧŊŎȅŎƘ ƭǳō ƴŀŘȊƻǊŎȊȅŎƘ ǿ ǎǇƽƱƪŀŎƘ ǇǊŀǿŀ ƘŀƴŘƭƻǿŜƎƻ  

² ƻƪǊŜǎƛŜ ƻǎǘŀǘƴƛŎƘ ǇƛťŎƛǳ ƭŀǘ Pan Jakub Gackowski ƴƛŜ ȊƻǎǘŀƱ ǎƪŀȊŀƴy prawomocnym wyrokiem za 

ǇǊȊŜǎǘťǇǎǘǿŀΣ ƻ ƪǘƽǊȅŎƘ Ƴƻǿŀ ǿ ŀǊǘΦ му Ϡ н YƻŘŜƪǎǳ ǎǇƽƱŜƪ ƘŀƴŘƭƻǿȅŎƘ ƭǳō ǇǊȊŜǎǘťǇǎǘǿŀ ƻƪǊŜǏƭƻƴŜ  

ǿ ¦ǎǘŀǿƛŜ ƻ ƻōǊƻŎƛŜΣ ¦ǎǘŀǿƛŜ ƻ ƻŦŜǊŎƛŜ ƭǳō ǳǎǘŀǿƛŜ Ȋ Řƴƛŀ нс ǇŀȋŘȊƛŜǊƴƛƪŀ ф нллл ǊΦ ƻ ƎƛŜƱŘŀŎƘ ǘƻǿŀǊƻǿȅŎƘΣ 

ŀƭōƻ Ȋŀ ŀƴŀƭƻƎƛŎȊƴŜ ǇǊȊŜǎǘťǇǎǘǿŀ ǿ ǊƻȊǳƳƛŜƴƛǳ ǇǊȊŜǇƛǎƽǿ ǇǊŀǿŀ ƻōŎŜƎƻΣ ƻǊŀȊ Pan Jakub Gackowski  

ǿ ƻƪǊŜǎƛŜ ƻǎǘŀǘƴƛŎƘ ǇƛťŎƛǳ ƭŀǘ ƴƛŜ ƻǘǊȊȅƳŀƱ ǎŊŘƻǿŜƎƻ ȊŀƪŀȊǳ ŘȊƛŀƱŀƴƛŀ Ƨŀƪƻ ŎȊƱƻƴŜƪ ƻǊƎŀƴƽǿ 

ȊŀǊȊŊŘȊŀƧŊŎȅŎƘ ƭǳō ƴŀŘȊƻǊŎȊȅŎƘ ǿ ǎǇƽƱƪŀŎƘ ǇǊŀǿŀ ƘŀƴŘƭƻǿŜƎƻΦ 

 

f. ǎȊŎȊŜƎƽƱȅ ǿǎȊȅǎǘƪƛŎƘ ǇǊȊȅǇŀŘƪƽǿ ǳǇŀŘƱƻǏŎƛΣ ȊŀǊȊŊŘǳ ƪƻƳƛǎŀǊȅŎȊƴŜƎƻ ƭǳō ƭƛƪǿƛŘŀŎƧƛΣ ǿ ƻƪǊŜǎƛŜ Ŏƻ 
ƴŀƧƳƴƛŜƧ ƻǎǘŀǘƴƛŎƘ ǇƛťŎƛǳ ƭŀǘΣ ǿ ƻŘƴƛŜǎƛŜƴƛǳ Řƻ ǇƻŘƳƛƻǘƽǿΣ ǿ ƪǘƽǊȅŎƘ Řŀƴŀ ƻǎƻōŀ ǇŜƱƴƛƱŀ ŦǳƴƪŎƧŜ 
ŎȊƱƻƴƪŀ ƻǊƎŀƴǳ ȊŀǊȊŊŘȊŀƧŊŎŜƎƻ ƭǳō ƴŀŘȊƻǊŎȊŜƎƻ  

² ƻƪǊŜǎƛŜ ƻǎǘŀǘƴƛŎƘ ǇƛťŎƛǳ ƭŀǘ ƴƛŜ ǿȅǎǘŊǇƛƱȅ ǇǊȊȅǇŀŘƪƛ ǳǇŀŘƱƻǏŎƛΣ ȊŀǊȊŊŘǳ ƪƻƳƛǎŀǊȅŎȊƴŜƎƻ ƭǳō ƭƛƪǿƛŘŀŎƧƛ  

ǿ ƻŘƴƛŜǎƛŜƴƛǳ Řƻ ǇƻŘƳƛƻǘƽǿΣ ǿ ƪǘƽǊȅŎƘ Pan Jakub Gackowski ǇŜƱƴƛƱ ŦǳƴƪŎƧŜ ŎȊƱƻƴƪŀ ƻǊƎŀƴǳ 

ȊŀǊȊŊŘȊŀƧŊŎŜƎƻ ƭǳō ƴŀŘȊƻǊŎȊŜƎƻΦ 

g. ƛƴŦƻǊƳŀŎƧŀ ŎȊȅ Řŀƴŀ ƻǎƻōŀ ǇǊƻǿŀŘȊƛ ŘȊƛŀƱŀƭƴƻǏŏΣ ƪǘƽǊŀ ƧŜǎǘ ƪƻƴƪǳǊŜƴŎȅƧƴŀ ǿ ǎǘƻǎǳƴƪǳ Řƻ 
ŘȊƛŀƱŀƭƴƻǏŎƛ ŜƳƛǘŜƴǘŀ ƻǊŀȊ ŎȊȅ ƧŜǎǘ ǿǎǇƽƭƴƛƪƛŜƳ ƪƻƴƪǳǊŜƴŎȅƧƴŜƧ ǎǇƽƱƪƛ ŎȅǿƛƭƴŜƧ ŀƭōƻ ŎȊƱƻƴƪƛŜƳ 
ƻǊƎŀƴǳ ǎǇƽƱƪƛ ƪŀǇƛǘŀƱƻǿŜƧ ƭǳō ŎȊƱƻƴƪƛŜƳ ƻǊƎŀƴǳ ƧŀƪƛŜƧƪƻƭǿƛŜƪ ƪƻƴƪǳǊŜƴŎȅƧƴŜƧ osoby prawnej  

Pan Jakub Gackowski ƴƛŜ ǇǊƻǿŀŘȊƛ ŘȊƛŀƱŀƭƴƻǏŎƛΣ ƪǘƽǊŀ ƧŜǎǘ ƪƻƴƪǳǊŜƴŎȅƧƴŀ ǿ ǎǘƻǎǳƴƪǳ Řƻ ŘȊƛŀƱŀƭƴƻǏŎƛ 

ŜƳƛǘŜƴǘŀ ƻǊŀȊ ƴƛŜ ƧŜǎǘ ǿǎǇƽƭƴƛƪƛŜƳ ƪƻƴƪǳǊŜƴŎȅƧƴŜƧ ǎǇƽƱƪƛ ŎȅǿƛƭƴŜƧ ŀƴƛ ŎȊƱƻƴƪƛŜƳ ƻǊƎŀƴǳ ǎǇƽƱƪƛ ƪŀǇƛǘŀƱƻǿŜƧ 

ƭǳō ŎȊƱƻƴƪƛŜƳ ƻǊƎŀƴǳ ƧŀƪƛŜƧƪƻƭǿƛŜƪ ƪƻƴƪǳǊŜƴŎȅƧƴŜƧ ƻǎƻōȅ ǇǊŀǿƴŜƧΦ  

 

h. ƛƴŦƻǊƳŀŎƧŀ ŎȊȅ Řŀƴŀ ƻǎƻōŀ ŦƛƎǳǊǳƧŜ ǿ ǊŜƧŜǎǘǊȊŜ ŘƱǳȍƴƛƪƽǿ ƴƛŜǿȅǇƱŀŎŀƭƴȅŎƘΣ ǇǊƻǿŀŘȊƻƴȅƳ ƴŀ 
ǇƻŘǎǘŀǿƛŜ ǳǎǘŀǿȅ Ȋ Řƴƛŀ нл ǎƛŜǊǇƴƛŀ мффт ǊΦ ƻ YǊŀƧƻǿȅƳ wŜƧŜǎǘǊȊŜ {ŊŘƻǿȅƳ  

Pan Jakub Gackowski ƴƛŜ ŦƛƎǳǊǳƧŜ ǿ ǊŜƧŜǎǘǊȊŜ ŘƱǳȍƴƛƪƽǿ ƴƛŜǿȅǇƱŀŎŀƭƴȅŎƘΦ  
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a. ƛƳƛťΣ ƴŀȊǿƛǎƪƻΣ ȊŀƧƳƻǿŀƴŜ ǎǘŀƴƻǿƛǎƪƻ ƭǳō ŦǳƴƪŎƧŜ ǇŜƱƴƛƻƴŜ ǿ ǊŀƳŀŎƘ ŜƳƛǘŜƴǘŀ ƻǊŀȊ ǘŜǊƳƛƴ 
ǳǇƱȅǿǳ ƪŀŘŜƴŎƧƛΣ ƴŀ ƧŀƪŊ Řŀƴŀ ƻǎƻōŀ ȊƻǎǘŀƱŀ ǇƻǿƻƱŀƴŀ 

Pani Magdalena BelterΣ /ȊƱƻƴŜƪ wŀŘȅ bŀŘȊƻǊŎȊŜƧ Eco5Tech S.A., ƪŀŘŜƴŎƧŀ ǳǇƱȅǿŀ ǿ Řƴƛǳ 31 grudnia 2030 

roku 

b. ƻǇƛǎ ƪǿŀƭƛŦƛƪŀŎƧƛ ƛ ŘƻǏǿƛŀŘŎȊŜƴƛŀ ȊŀǿƻŘƻǿŜƎƻ  

Magister prawa, rŀŘŎŀ ǇǊŀǿƴȅΣ ǿȅǎƻƪƛŜƧ ƪƭŀǎȅ ǎǇŜŎƧŀƭƛǎǘŀ Ȋ ōƻƎŀǘȅƳ ŘƻǏǿƛŀŘŎȊŜƴƛŜƳ ǿ ƻōǎƱǳŘȊŜ ǇǊŀǿƴŜƧ ǇƻƭǎƪƛŎƘ 

ƛ ȊŀƎǊŀƴƛŎȊƴȅŎƘ ǎǇƽƱŜƪ ȊǿƛŊȊŀƴȅŎƘ Ȋ ōǊŀƴȍŊ ōǳŘƻǿƭŀƴŊΦ tƻŘŎȊŀǎ ǎǿƻƧŜƧ ŘƻǘȅŎƘŎȊŀǎƻǿŜƧ ƪŀǊƛŜǊȅ ȊŀǿƻŘƻǿŜƧ 

ǿǎǇƛŜǊŀƱŀ ȊŀǊƽǿƴƻ ǇƻŘƳƛƻǘȅ ǇǊȅǿŀǘƴŜ Ƨŀƪƛ ƛ ǇŀƵǎǘǿƻǿŜ ǘŀƪƛŜ Ƨŀƪ DŜƴŜǊŀƭƴŀ 5ȅǊŜƪŎƧŀ 5ǊƽƎ YǊŀƧƻǿȅŎƘ ƛ !ǳǘƻǎǘǊŀŘΣ 

wŜƧƻƴƻǿȅ ½ŀǊȊŊŘ LƴŦǊŀǎǘǊǳƪǘǳǊȅ ǿ .ȅŘƎƻǎȊŎȊȅΦ ²ǎǇƽƭƴƛƪ [ŜƎŀƭ .ŜƭǘŜǊ ²ǎǇƽƭƴƛŎȅ {ǇΦ ƪ. 

c. ǿǎƪŀȊŀƴƛŜ ŘȊƛŀƱŀƭƴƻǏŎƛ ǿȅƪƻƴȅǿŀƴŜƧ ǇƻȊŀ ŜƳƛǘŜƴǘŜƳΣ ƎŘȅ ŘȊƛŀƱŀƭƴƻǏŏ ǘŀ Ƴŀ ƛǎǘƻǘƴŜ ȊƴŀŎȊŜƴƛŜ Řƭŀ 
emitenta 

Pani Magdalena Belter ƴƛŜ ǿȅƪƻƴǳƧŜ ǇƻȊŀ ŜƳƛǘŜƴǘŜƳ ŘȊƛŀƱŀƭƴƻǏŎƛ ƳŀƧŊŎŜƧ ƛǎǘƻǘƴŜ ȊƴŀŎȊŜƴƛŜ Řƭŀ ŜƳƛǘŜƴǘŀΦ 

d. ǿǎƪŀȊŀƴƛŜ ǿǎȊȅǎǘƪƛŎƘ ǎǇƽƱŜƪ ǇǊŀǿŀ ƘŀƴŘƭƻǿŜƎƻΣ ǿ ƪǘƽǊȅŎƘΣ ǿ ƻƪǊŜǎƛŜ ƻǎǘŀǘƴƛŎƘ ǘǊȊŜŎƘ ƭŀǘΣ Řŀƴŀ 
ƻǎƻōŀ ōȅƱŀ ŎȊƱƻƴƪƛŜƳ ƻǊƎŀƴƽǿ ȊŀǊȊŊŘȊŀƧŊŎȅŎƘ ƭǳō ƴŀŘȊƻǊŎȊȅŎƘ ŀƭōƻ ǿǎǇƽƭƴƛƪƛŜƳΣ ȊŜ ǿǎƪŀȊŀƴƛŜƳΣ 
ŎȊȅ Řŀƴŀ ƻǎƻōŀ ƴŀŘŀƭ ǇŜƱƴƛ ŦǳƴƪŎƧŜ ǿ ƻǊƎŀƴŀŎƘ ƭǳō ƴŀŘŀƭ ƧŜǎǘ ǿǎǇƽƭƴƛƪiem  

- 19.09.2017 ς 14.08.2025 ς tǊȊŜŘǎƛťōƛƻǊǎǘǿƻ ¦ǎƱǳƎƻǿƻ ς ƘŀƴŘƭƻǿŜ αYŀƳƛƻƴƪŀέ ǎǇΦ Ȋ ƻΦƻΦ 

- 17.11.2020 ς obecnie ς ./I [ŜƎŀƭ .ŜƭǘŜǊ ²ǎǇƽƭƴƛŎȅ {ΦƪΦ ς ²ǎǇƽƭƴƛƪΣ ²ǎǇƽƭƴƛƪ wŜǇǊŜȊŜƴǘǳƧŊŎȅ 

- 25.03.2023 ς obecnie ς Eco5tech S.A. ς /ȊƱƻƴŜƪ wŀŘȅ bŀŘȊƻǊŎȊŜƧ 

e. ƛƴŦƻǊƳŀŎƧŜ ƴŀ ǘŜƳŀǘ ŎȊȅ ǿ ƻƪǊŜǎƛŜ ƻǎǘŀǘƴƛŎƘ ǇƛťŎƛǳ ƭŀǘ Řŀƴŀ ƻǎƻōŀ ȊƻǎǘŀƱŀ ǎƪŀȊŀƴŀ ǇǊŀǿƻƳƻŎƴȅƳ 
ǿȅǊƻƪƛŜƳ Ȋŀ ǇǊȊŜǎǘťǇǎǘǿŀΣ ƻ ƪǘƽǊȅŎƘ Ƴƻǿŀ ǿ ŀǊǘΦ му Ϡ н YƻŘŜƪǎǳ ǎǇƽƱŜƪ ƘŀƴŘƭƻǿȅŎƘ ƭǳō 
ǇǊȊŜǎǘťǇǎǘǿŀ ƻƪǊŜǏƭƻƴŜ ǿ ¦ǎǘŀǿƛŜ ƻ ƻōǊƻŎƛŜΣ ¦ǎǘŀǿƛŜ ƻ ƻŦŜǊŎƛŜ ƭǳō ǳǎǘŀǿƛŜ Ȋ Řƴƛŀ нс ǇŀȋŘȊƛŜǊƴƛƪŀ 
нллл ǊΦ ƻ ƎƛŜƱŘŀŎƘ ǘƻǿŀǊƻǿȅŎƘΣ ŀƭōƻ Ȋŀ ŀƴŀƭƻƎƛŎȊƴŜ ǇǊȊŜǎǘťǇǎǘǿŀ ǿ ǊƻȊǳƳƛŜƴƛǳ ǇǊȊŜǇƛǎƽǿ ǇǊŀǿŀ 
ƻōŎŜƎƻΣ ƻǊŀȊ ǿǎƪŀȊŀƴƛŜΣ ŎȊȅ ǿ ƻƪǊŜǎƛŜ ƻǎǘŀǘƴƛŎƘ ǇƛťŎƛǳ ƭŀǘ ƻǎƻōŀ ǘŀƪŀ ƻǘǊȊȅƳŀƱŀ ǎŊŘƻǿȅ ȊŀƪŀȊ 
ŘȊƛŀƱŀƴƛŀ Ƨŀƪƻ ŎȊƱƻƴŜƪ ƻǊƎŀƴƽǿ ȊŀǊȊŊŘȊŀƧŊŎȅŎƘ ƭǳō ƴŀŘȊƻǊŎȊȅŎƘ ǿ ǎǇƽƱƪŀŎƘ ǇǊŀǿŀ ƘŀƴŘƭƻǿŜƎƻ 

² ƻƪǊŜǎƛŜ ƻǎǘŀǘƴƛŎƘ ǇƛťŎƛǳ ƭŀǘ Pani Magdalena Belter ƴƛŜ ȊƻǎǘŀƱŀ ǎƪŀȊŀƴŀ ǇǊŀǿƻƳƻŎƴȅƳ ǿȅǊƻƪƛŜƳ Ȋŀ 

ǇǊȊŜǎǘťǇǎǘǿŀΣ ƻ ƪǘƽǊȅŎƘ Ƴƻǿŀ ǿ ŀǊǘΦ му Ϡ н YƻŘŜƪǎǳ ǎǇƽƱŜƪ ƘŀƴŘƭƻǿȅŎƘ ƭǳō ǇǊȊŜǎǘťǇǎǘǿŀ ƻƪǊŜǏƭƻƴŜ  

ǿ ¦ǎǘŀǿƛŜ ƻ ƻōǊƻŎƛŜΣ ¦ǎǘŀǿƛŜ ƻ ƻŦŜǊŎƛŜ ƭǳō ǳǎǘŀǿƛŜ Ȋ Řƴƛŀ нс ǇŀȋŘȊƛŜǊƴƛƪŀ ф нллл ǊΦ ƻ ƎƛŜƱŘŀŎƘ ǘƻǿŀǊƻǿȅŎƘΣ 

ŀƭōƻ Ȋŀ ŀƴŀƭƻƎƛŎȊƴŜ ǇǊȊŜǎǘťǇǎǘǿŀ ǿ ǊƻȊǳƳƛŜƴƛǳ ǇǊȊŜǇƛǎƽǿ ǇǊŀǿŀ ƻōŎŜƎƻΣ ƻǊŀȊ Pani Magdalena Belter  

ǿ ƻƪǊŜǎƛŜ ƻǎǘŀǘƴƛŎƘ ǇƛťŎƛǳ ƭŀǘ ƴƛŜ ƻǘǊȊȅƳŀƱŀ ǎŊŘƻǿŜƎƻ ȊŀƪŀȊǳ ŘȊƛŀƱŀƴƛŀ Ƨŀƪƻ ŎȊƱƻƴŜƪ ƻǊƎŀƴƽǿ 

ȊŀǊȊŊŘȊŀƧŊŎȅŎƘ ƭǳō ƴŀŘȊƻǊŎȊȅŎƘ ǿ ǎǇƽƱƪŀŎƘ ǇǊŀǿŀ ƘŀƴŘƭƻǿŜƎƻΦ 

 

f. ǎȊŎȊŜƎƽƱȅ ǿǎȊȅǎǘƪƛŎƘ ǇǊȊȅǇŀŘƪƽǿ ǳǇŀŘƱƻǏŎƛΣ ȊŀǊȊŊŘǳ ƪƻƳƛǎŀǊȅŎȊƴŜƎƻ ƭǳō ƭƛƪǿƛŘŀŎƧƛΣ ǿ ƻƪǊŜǎƛŜ Ŏƻ 
ƴŀƧƳƴƛŜƧ ƻǎǘŀǘƴƛŎƘ ǇƛťŎƛǳ ƭŀǘΣ ǿ ƻŘƴƛŜǎƛŜƴƛǳ Řƻ ǇƻŘƳƛƻǘƽǿΣ ǿ ƪǘƽǊȅŎƘ Řŀƴŀ ƻǎƻōŀ ǇŜƱƴƛƱŀ ŦǳƴƪŎƧŜ 
ŎȊƱƻƴƪŀ ƻǊƎŀƴǳ ȊŀǊȊŊŘȊŀƧŊŎŜƎƻ ƭǳō ƴŀŘȊƻǊŎȊŜƎƻ 

² ƻƪǊŜǎƛŜ ƻǎǘŀǘƴƛŎƘ ǇƛťŎƛǳ ƭŀǘ ƴƛŜ ƳƛŀƱŀ ƳƛŜƧǎŎŜ ǳǇŀŘƱƻǏŏΣ ȊŀǊȊŊŘ ƪƻƳƛǎŀǊȅŎȊƴȅ ƭǳō ƭƛƪǿƛŘŀŎƧŀ ǇƻŘƳƛƻǘǳΣ  

ǿ ƪǘƽǊȅƳ Pani Magdalena Belter ǇŜƱƴƛƱŀ ŦǳƴƪŎƧŜ ŎȊƱƻƴƪŀ ƻǊƎŀƴǳ ȊŀǊȊŊŘȊŀƧŊŎŜƎƻ ƭǳō ƴŀŘȊƻǊŎȊŜƎƻΦ   

g. ƛƴŦƻǊƳŀŎƧŀ ŎȊȅ Řŀƴŀ ƻǎƻōŀ ǇǊƻǿŀŘȊƛ ŘȊƛŀƱŀƭƴƻǏŏΣ ƪǘƽǊŀ ƧŜǎǘ ƪƻƴƪǳǊŜƴŎȅƧƴŀ ǿ ǎǘƻǎǳƴƪǳ Řƻ 
ŘȊƛŀƱŀƭƴƻǏŎƛ ŜƳƛǘŜƴǘŀ ƻǊŀȊ ŎȊȅ ƧŜǎǘ ǿǎǇƽƭƴƛƪƛŜƳ ƪƻƴƪǳǊŜƴŎȅƧƴŜƧ ǎǇƽƱƪƛ ŎȅǿƛƭƴŜƧ ŀƭōƻ ŎȊƱƻƴƪƛŜƳ 
ƻǊƎŀƴǳ ǎǇƽƱƪƛ ƪŀǇƛǘŀƱƻǿŜƧ ƭǳō ŎȊƱƻƴƪƛŜƳ ƻǊƎŀƴǳ ƧŀƪƛŜƧƪƻƭǿƛŜƪ ƪƻƴƪǳǊŜƴŎȅƧƴŜƧ osoby prawnej  

Pani Magdalena Belter ƴƛŜ ǇǊƻǿŀŘȊƛ ŘȊƛŀƱŀƭƴƻǏŎƛΣ ƪǘƽǊŀ ƧŜǎǘ ƪƻƴƪǳǊŜƴŎȅƧƴŀ ǿ ǎǘƻǎǳƴƪǳ Řƻ ŘȊƛŀƱŀƭƴƻǏŎƛ 

ŜƳƛǘŜƴǘŀ ƻǊŀȊ ƴƛŜ ƧŜǎǘ ǿǎǇƽƭƴƛƪƛŜƳ ƪƻƴƪǳǊŜƴŎȅƧƴŜƧ ǎǇƽƱƪƛ ŎȅǿƛƭƴŜƧ ŀƴƛ ŎȊƱƻƴƪƛŜƳ ƻǊƎŀƴǳ ǎǇƽƱƪƛ ƪŀǇƛǘŀƱƻǿŜƧ 

ƭǳō ŎȊƱƻƴƪƛŜƳ ƻǊƎŀƴǳ ƧŀƪƛŜƧƪƻƭǿƛŜƪ ƪƻƴƪǳǊŜƴŎȅƧƴŜƧ ƻǎƻōȅ ǇǊŀǿƴŜƧΦ 

h. ƛƴŦƻǊƳŀŎƧŀ ŎȊȅ Řŀƴŀ ƻǎƻōŀ ŦƛƎǳǊǳƧŜ ǿ ǊŜƧŜǎǘǊȊŜ ŘƱǳȍƴƛƪƽǿ ƴƛŜǿȅǇƱŀŎŀƭƴȅŎƘΣ ǇǊƻǿŀŘȊƻƴȅƳ ƴŀ 
ǇƻŘǎǘŀǿƛŜ ǳǎǘŀǿȅ Ȋ Řƴƛŀ нл ǎƛŜǊǇƴƛŀ мффт ǊΦ ƻ YǊŀƧƻǿȅƳ wŜƧŜǎǘǊȊŜ {ŊŘƻǿȅƳ 

Pani Magdalena Belter ƴƛŜ ŦƛƎǳǊǳƧŜ ǿ ǊŜƧŜǎǘǊȊŜ ŘƱǳȍƴƛƪƽǿ ƴƛŜǿȅǇƱŀŎŀƭƴȅŎƘ prowadzonym na podstawie 

ǳǎǘŀǿȅ Ȋ Řƴƛŀ нл ǎƛŜǊǇƴƛŀ мффт ǊΦ ƻ YǊŀƧƻǿȅƳ wŜƧŜǎǘǊȊŜ {ŊŘƻǿȅƳΦ 
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Nicolay Viktorovitch Mayster ς /ȊƱƻƴŜƪ wŀŘȅ bŀŘȊƻǊŎȊŜƧ 

a. ƛƳƛťΣ ƴŀȊǿƛǎƪƻΣ ȊŀƧƳƻǿŀƴŜ ǎǘŀƴƻǿƛǎƪƻ ƭǳō ŦǳƴƪŎƧŜ ǇŜƱƴƛƻƴŜ ǿ ǊŀƳŀŎƘ ŜƳƛǘŜƴǘŀ ƻǊŀȊ ǘŜǊƳƛƴ ǳǇƱȅǿǳ 
ƪŀŘŜƴŎƧƛΣ ƴŀ ƧŀƪŊ Řŀƴŀ ƻǎƻōŀ ȊƻǎǘŀƱŀ ǇƻǿƻƱŀƴŀ 

Pan Nicolay Viktorovitch MaysterΣ /ȊƱƻƴŜƪ wŀŘȅ bŀŘȊƻǊŎȊŜƧ Eco5Tech S.A., ƪŀŘŜƴŎƧŀ ǳǇƱȅǿŀ ǿ Řƴƛǳ ом 

grudnia 2030 roku 

b. ƻǇƛǎ ƪǿŀƭƛŦƛƪŀŎƧƛ ƛ ŘƻǏǿƛŀŘŎȊŜƴƛŀ ȊŀǿƻŘƻǿŜƎƻ  

Pan bƛŎƻƭŀȅ ±ƛƪǘƻǊƻǾƛǘŎƘ aŀȅǎǘŜǊ ǇƻǎƛŀŘŀ ǇƻƴŀŘ нр ƭŀǘ ŘƻǏǿƛŀŘŎȊŜƴƛŀ ƴŀ Ǌȅƴƪǳ ƪŀǇƛǘŀƱƻǿȅƳΣ ƧŜǎǘ ƳŀƪƭŜǊŜƳ 

ǇŀǇƛŜǊƽǿ ǿŀǊǘƻǏŎƛƻǿȅŎƘ ƻǊŀȊ ŘƻǊŀŘŎŊ ƛƴǿŜǎǘȅŎȅƧƴȅƳΣ ǇƻǎƛŀŘŀ ǘȅǘǳƱ /C! ƻǊŀȊ ȊŀƧƳǳƧŜ ǎǘŀƴƻǿƛǎƪƻ ǇǊŜȊŜǎŀ 5ƻƳǳ 

aŀƪƭŜǊǎƪƛŜƎƻ Lt LƴǘŜǊŎŀǇƛǘŀƭ aŀǊƪŜǘǎ !5Σ ƪǘƽǊȅ ƻŘ нлло Ǌƻƪǳ ǇƻǎƛŀŘŀ ƭƛŎŜƴŎƧť ƴŀ ǇǊƻǿŀŘȊŜƴƛŜ ŘȊƛŀƱŀƭƴƻǏŎƛ 

ƳŀƪƭŜǊǎƪƛŜƧ ǿ .ǳƱƎŀǊƛƛ ƻǊŀȊ Ȋŀ ƎǊŀƴƛŎŊΦ tŀƴ bƛŎƻƭŀȅ aŀȅǎǘŜǊ ǇƻǎƛŀŘŀ ǳƳƛŜƧťǘƴƻǏŎƛ ŀƴŀƭƛǘȅŎȊƴŜΣ ȊŘƻƭƴƻǏŎƛ ǇǊȊȅǿƽŘŎȊŜ 

ƻǊŀȊ ŎŜŎƘȅ ƛ ǿƛŜŘȊť ƴƛŜȊōťŘƴŜ ǿ ǇǊƻŎŜǎƛŜ ȊŀǊȊŊŘȊŀƴƛŀ ƭǳŘȋƳƛΦ tƻǎƛŀŘŀ ǊƽǿƴƛŜȍ ŘƻƎƱťōƴŊ ǿƛŜŘȊť ƻǊŀȊ 

ŘƻǏǿƛŀŘŎȊŜƴƛŜ ǿ ȊŀƪǊŜǎƛŜ ƻōǊƻǘǳ ƛƴǎǘǊǳƳŜƴǘŀƳƛ ŦƛƴŀƴǎƻǿȅƳƛ ƳΦƛƴΦ ŀƪŎƧŜΣ ƛƴǎǘǊǳƳŜƴǘȅ ǇƻŎƘƻŘƴŜΣ ƻōƭƛƎŀŎƧŜΣ 

ǇǊƻŘǳƪǘȅ ǎǘǊǳƪǘǳǊȅȊƻǿŀƴŜ ƛ ƪƻǊǇƻǊŀŎȅƧƴŜΦ tŀƴ bƛŎƻƭŀȅ aŀȅǎǘŜǊ ǇƻǎƛŀŘŀ ǿƛŜƭƻƭŜǘƴƛŜ ŘƻǏǿƛŀŘŎȊŜƴƛŜ ǿ ȊŀƪǊŜǎƛŜ 

ȊŀǊȊŊŘȊŀƴƛŀ ƻǊŀȊ ǊƻȊǿƻƧǳ ǎǘǊŀǘegii biznesu. 

c. ǿǎƪŀȊŀƴƛŜ ŘȊƛŀƱŀƭƴƻǏŎƛ ǿȅƪƻƴȅǿŀƴŜƧ ǇƻȊŀ ŜƳƛǘŜƴǘŜƳΣ ƎŘȅ ŘȊƛŀƱŀƭƴƻǏŏ ǘŀ Ƴŀ ƛǎǘƻǘƴŜ ȊƴŀŎȊŜƴƛŜ Řƭŀ 
emitenta 

Pan Nicolay Viktorovitch Mayster ƴƛŜ ǿȅƪƻƴǳƧŜ ǇƻȊŀ ŜƳƛǘŜƴǘŜƳ ŘȊƛŀƱŀƭƴƻǏŎƛ ƳŀƧŊŎŜƧ ƛǎǘƻǘƴŜ ȊƴŀŎȊŜƴƛŜ Řƭŀ 

emitenta. 

d. ǿǎƪŀȊŀƴƛŜ ǿǎȊȅǎǘƪƛŎƘ ǎǇƽƱŜƪ ǇǊŀǿŀ ƘŀƴŘƭƻǿŜƎƻΣ ǿ ƪǘƽǊȅŎƘΣ ǿ ƻƪǊŜǎƛŜ ƻǎǘŀǘƴƛŎƘ ǘǊȊŜŎƘ ƭŀǘΣ Řŀƴŀ 
ƻǎƻōŀ ōȅƱŀ ŎȊƱƻƴƪƛŜƳ ƻǊƎŀƴƽǿ ȊŀǊȊŊŘȊŀƧŊŎȅŎƘ ƭǳō ƴŀŘȊƻǊŎȊȅŎƘ ŀƭōƻ ǿǎǇƽƭƴƛƪƛŜƳΣ ȊŜ ǿǎƪŀȊŀƴƛŜƳΣ 
ŎȊȅ Řŀƴŀ ƻǎƻōŀ ƴŀŘŀƭ ǇŜƱƴƛ ŦǳƴƪŎƧŜ ǿ ƻǊƎŀƴŀŎƘ ƭǳō ƴŀŘŀƭ ƧŜǎǘ ǿǎǇƽƭƴƛƪiem  

- 30.11.2018 ς obecnie ς NVM Trading sp. z o.o. ς tǊŜȊŜǎ ½ŀǊȊŊŘǳ  

- 13.08.2020 ς obecnie ς NVM Innovation sp. z o.o. ς ²ǎǇƽƭƴƛƪΣ tǊŜȊŜǎ ½ŀǊȊŊŘǳ  

- 30.05.2023 ς obecnie ς Olivetree Poland sp. z o.o. ς ²ǎǇƽƭƴƛƪΣ tǊŜȊŜǎ ½ŀǊȊŊŘǳ  

- 05.04.2024 ς obecnie ς Vested Poland sp. z o.o. ς ²ǎǇƽƭƴƛƪΣ tǊŜȊŜǎ ½ŀǊȊŊŘǳ  

- 07.04.2025 ς obecnie ς Eco5tech S.A. ς /ȊƱƻƴŜƪ wŀŘȅ bŀŘȊƻǊŎȊŜƧ  

- 16.06.2026 ς obecnie ς Yourbim S.A. ς /ȊƱƻƴŜƪ wŀŘȅ bŀŘȊƻǊŎȊŜƧ  

- obecnie ς twh¢h /!tL¢![ 9hh5Σ .ǳƱƎŀǊƛŀΣ Ȋ ƴǳƳŜǊŜƳ 9LYΥ нллнонлун ς tǊŜȊŜǎ ½ŀǊȊŊŘǳ  

- obecnie ς Lt Lb¢9w/!tL¢![ a!wY9¢{ !5Σ .ǳƱƎŀǊƛŀΣ Ȋ ƴǳƳŜǊŜƳ 9LYΥ момлртптт - tǊŜȊŜǎ ½ŀǊȊŊŘǳ  

- obecnie ς NVM Trading Pte Ltd, Singapur, z numerem rej. 201936446D - tǊŜȊŜǎ ½ŀǊȊŊŘǳ  

- obecnie ς aba ¢w¦{¢ !5Σ .ǳƱƎŀǊƛŀΣ Ȋ ƴǳƳŜǊŜƳ 9LYΥ нлнфссрпм ς tǊŜȊŜǎ ½ŀǊȊŊŘǳ  

- obecnie ς C¦¢¦w9{ 59![ hh5Σ .ǳƱƎŀǊƛŀΣ Ȋ ƴǳƳŜǊŜƳ 9LYΥ момооутрф ς tǊŜȊŜǎ ½ŀǊȊŊŘǳ  

- obecnie ς L/a Lah 9!5Σ .ǳƱƎŀǊƛŀΣ Ȋ ƴǳƳŜǊŜƳ 9LYΥ нлнтлтфол ς /ȊƱƻƴŜƪ ½ŀǊȊŊŘǳ  

- obecnie ς .D twhLb±9{¢ !5Σ .ǳƱƎŀǊƛŀΣ Ȋ ƴǳƳŜǊŜƳ 9LYΥ мнмтмоплп ς /ȊƱƻƴŜƪ ½ŀǊȊŊŘǳ  

- obecnie ς {¢h²!w½¸{½9bL9 Lb²9{¢hwj²Σ .ǳƱƎŀǊƛŀΣ Ȋ ƴǳƳŜǊŜƳ 9LYΥ молфтлмлу ς /ȊƱƻƴŜƪ ½ŀǊȊŊŘǳ  

- obecnie ς VESTED CAPITAL SARL, Luksemburg, z numerem rej. B276438 ς tǊŜȊŜǎ ½ŀǊȊŊŘǳ  

- obecnie ς ¢9w!¢w!5LbD 9hh5Σ .ǳƱƎŀǊƛŀΣ Ȋ ƴǳƳŜǊŜƳ 9LYΥ мтрмсфпп ς ²ǎǇƽƭƴƛƪ  

- obecnie ς Lb¢9w/!tL¢![ 9hh5Σ .ǳƱƎŀǊƛŀΣ Ȋ ƴǳƳŜǊŜƳ 9LYΥ молсрфпнл ς ²ǎǇƽƭƴƛƪ  

- obecnie ς {¢w!¢9DL/ !{{9¢ ![[h/!¢Lhb 9hh5Σ .ǳƱƎŀǊƛŀΣ Ȋ ƴǳƳŜǊŜƳ 9LYΥ нлнотртфу ς ²ǎǇƽƭƴƛƪ  

- obecnie ς aba ¢w¦{¢ !5Σ .ǳƱƎŀǊƛŀ ς z numerem EIK: 202966541 ς ²ǎǇƽƭƴƛƪ  

- obecnie ς C¦¢¦w9{ 59![ hh5Σ .ǳƱƎŀǊƛŀΣ Ȋ ƴǳƳŜǊŜƳ 9LYΥ момооутрф ς ²ǎǇƽƭƴƛƪ  

- obecnie ς NVM Trading Pte Ltd, Singapur, z numerem rej. 201936446D ς ²ǎǇƽƭƴƛƪ  

- obecnie ς L/a ¢w!59 м 9hh5Σ .ǳƱƎŀǊƛŀΣ Ȋ ƴǳƳŜǊŜƳ 9LYΥ нлрлрулпм ς ²ǎǇƽƭƴƛƪ  

- obecnie ς L/a ¢w!59 н ˩hh5Σ .ǳƱƎŀǊƛŀΣ ƴǳƳŜǊŜƳ 9LYΥ нлрлрттум ς ²ǎǇƽƭƴƛƪ  

- obecnie ς th[Ltwh{t9/¢{ 9hh5Σ .ǳƱƎŀǊƛŀΣ Ȋ ƴǳƳŜǊŜƳ 9LYΥ нлмунпусс ς ²ǎǇƽƭƴƛƪ   

- obecnie ς VESTED CAPITAL SARL, Luksemburg, z numerem rej.: B276438 ς ²ǎǇƽƭƴƛƪ  
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- obecnie ς {a!w¢ htthw¢¦bL¢¸ Dt hh5Σ .ǳƱƎŀǊƛŀΣ Ȋ ƴǳƳŜǊŜƳ 9LYΥ нлтофлрпп ς ²ǎǇƽƭƴƛƪ  

- do 15.06.2023 ς /[9!b 9b9wD¸ т hh5Σ .ǳƱƎŀǊƛŀΣ Ȋ ƴǳƳŜǊŜƳ 9LYΥ нлтлрмсмр ς ²ǎǇƽƭƴƛƪ  

- do 31.12.2024 ς ¢9w!¢w!5LbD 9hh5Σ .ǳƱƎŀǊƛŀΣ Ȋ ƴǳƳŜǊŜƳ 9LYΥ мтрмсфппн ς tǊŜȊŜǎ ½ŀǊȊŊŘǳ  

- do 31.12.2024 ς th[Ltwh{t9Y¢{ 9hh5Σ .ǳƱƎŀǊƛŀΣ Ȋ ƴǳƳŜǊŜƳ 9LYΥ нлмунпусс ς tǊŜȊŜǎ ½ŀǊȊŊŘǳ  

- do 31.12.2024 ς Lb¢9w/!tL¢![ 9hh5Σ .ǳƱƎŀǊƛŀΣ Ȋ ƴǳƳŜǊŜƳ 9LYΥ молсрфпнл ς tǊŜȊŜǎ ½ŀǊȊŊŘǳ  

- do 31.12.2024 ς {¢w!¢9DL/ !{{9¢ ![[h/!¢Lhb 9hh5Σ .ǳƱƎŀǊƛŀΣ Ȋ ƴǳƳŜǊŜƳ 9LYΥ нлнотртфу ς Prezes 

½ŀǊȊŊŘǳ  

- do 31.12.2024 ς L/a ¢w!59 м 9hh5Σ .ǳƱƎŀǊƛŀΣ Ȋ ƴǳƳŜǊŜƳ 9LYΥ нлрлрулпм ς tǊŜȊŜǎ ½ŀǊȊŊŘǳ  

- do 31.12.2024 ς L/a ¢w!59 н 9hh5Σ .ǳƱƎŀǊƛŀΣ Ȋ ƴǳƳŜǊŜƳ 9LYΥ нлрлрттум ς tǊŜȊŜǎ ½ŀǊȊŊŘǳ  

- do 10.01.2025 ς HIGHWAY CAPITAL, Wielka Brytania, z numerem rej. 2991159 ς /ȊƱƻƴŜƪ wŀŘȅ 

Nadzorczej  

e. ƛƴŦƻǊƳŀŎƧŜ ƴŀ ǘŜƳŀǘ ŎȊȅ ǿ ƻƪǊŜǎƛŜ ƻǎǘŀǘƴƛŎƘ ǇƛťŎƛǳ ƭŀǘ Řŀƴŀ ƻǎƻōŀ ȊƻǎǘŀƱŀ ǎƪŀȊŀƴŀ ǇǊŀǿƻƳƻŎƴȅƳ 
ǿȅǊƻƪƛŜƳ Ȋŀ ǇǊȊŜǎǘťǇǎǘǿŀΣ ƻ ƪǘƽǊȅŎƘ Ƴƻǿŀ ǿ ŀǊǘΦ му Ϡ н YƻŘŜƪǎǳ ǎǇƽƱŜƪ ƘŀƴŘƭƻǿȅŎƘ ƭǳō 
ǇǊȊŜǎǘťǇǎǘǿŀ ƻƪǊŜǏƭƻƴŜ ǿ ¦ǎǘŀǿƛŜ ƻ ƻōǊƻŎƛŜΣ ¦ǎǘŀǿƛŜ ƻ ƻŦŜǊŎƛŜ ƭǳō ǳǎǘŀǿƛŜ Ȋ Řƴƛŀ нс ǇŀȋŘȊƛŜǊƴƛƪŀ 
нллл ǊΦ ƻ ƎƛŜƱŘŀŎƘ ǘƻǿŀǊƻǿȅŎƘΣ ŀƭōƻ Ȋŀ ŀƴŀƭƻƎƛŎȊƴŜ ǇǊȊŜǎǘťǇǎǘǿŀ ǿ ǊƻȊǳƳƛŜƴƛǳ ǇǊȊŜǇƛǎƽǿ ǇǊŀǿŀ 
ƻōŎŜƎƻΣ ƻǊŀȊ ǿǎƪŀȊŀƴƛŜΣ ŎȊȅ ǿ ƻƪǊŜǎƛŜ ƻǎǘŀǘƴƛŎƘ ǇƛťŎƛǳ ƭŀǘ ƻǎƻōŀ ǘŀƪŀ ƻǘǊȊȅƳŀƱŀ ǎŊŘƻǿȅ ȊŀƪŀȊ 
ŘȊƛŀƱŀƴƛŀ Ƨŀƪƻ ŎȊƱƻƴŜƪ ƻǊƎŀƴƽǿ ȊŀǊȊŊŘȊŀƧŊŎȅŎƘ ƭǳō ƴŀŘȊƻǊŎȊȅŎƘ ǿ ǎǇƽƱƪŀŎƘ ǇǊŀǿŀ ƘŀƴŘƭƻǿŜƎƻ 

Pan Nicolay Viktorovitch Mayster ƴƛŜ ȊƻǎǘŀƱ ǎƪŀȊŀƴy ǇǊŀǿƻƳƻŎƴȅƳ ǿȅǊƻƪƛŜƳ Ȋŀ ǇǊȊŜǎǘťǇǎǘǿŀΣ ƻ ƪǘƽǊȅŎƘ 

Ƴƻǿŀ ǿ ŀǊǘΦ му Ϡ н YƻŘŜƪǎǳ ǎǇƽƱŜƪ ƘŀƴŘƭƻǿȅŎƘ ƭǳō ǇǊȊŜǎǘťǇǎǘǿŀ ƻƪǊŜǏƭƻƴŜ ǿ ¦ǎǘŀǿƛŜ ƻ ƻōǊƻŎƛŜΣ ¦ǎǘŀǿƛŜ 

ƻ ƻŦŜǊŎƛŜ ƭǳō ǳǎǘŀǿƛŜ Ȋ Řƴƛŀ нс ǇŀȋŘȊƛŜǊƴƛƪŀ ф нллл ǊΦ ƻ ƎƛŜƱŘŀŎƘ ǘƻǿŀǊƻǿȅŎƘΣ ŀƭōƻ Ȋŀ ŀƴŀƭƻƎƛŎȊƴŜ 

ǇǊȊŜǎǘťǇǎǘǿŀ ǿ ǊƻȊǳƳƛŜƴƛǳ ǇǊȊŜǇƛǎƽǿ ǇǊŀǿŀ ƻōŎŜƎƻΣ ƻǊŀȊ Pan Nicolay Viktorovitch Mayster w okresie 

ƻǎǘŀǘƴƛŎƘ ǇƛťŎƛǳ ƭŀǘ ƴƛŜ ƻǘǊȊȅƳŀƱ ǎŊŘƻǿŜƎƻ ȊŀƪŀȊǳ ŘȊƛŀƱŀƴƛŀ Ƨŀƪƻ ŎȊƱƻƴŜƪ ƻǊƎŀƴƽǿ ȊŀǊȊŊŘȊŀƧŊŎȅŎƘ ƭǳō 

nadzorczych w sǇƽƱƪŀŎƘ ǇǊŀǿŀ ƘŀƴŘƭƻǿŜƎƻΦ 

 

f. ǎȊŎȊŜƎƽƱȅ ǿǎȊȅǎǘƪƛŎƘ ǇǊȊȅǇŀŘƪƽǿ ǳǇŀŘƱƻǏŎƛΣ ȊŀǊȊŊŘǳ ƪƻƳƛǎŀǊȅŎȊƴŜƎƻ ƭǳō ƭƛƪǿƛŘŀŎƧƛΣ ǿ ƻƪǊŜǎƛŜ Ŏƻ 
ƴŀƧƳƴƛŜƧ ƻǎǘŀǘƴƛŎƘ ǇƛťŎƛǳ ƭŀǘΣ ǿ ƻŘƴƛŜǎƛŜƴƛǳ Řƻ ǇƻŘƳƛƻǘƽǿΣ ǿ ƪǘƽǊȅŎƘ Řŀƴŀ ƻǎƻōŀ ǇŜƱƴƛƱŀ ŦǳƴƪŎƧŜ 
ŎȊƱƻƴƪŀ ƻǊƎŀƴǳ ȊŀǊȊŊŘȊŀƧŊŎŜƎƻ ƭǳō ƴŀŘȊƻǊŎȊŜƎƻ 

² ƻƪǊŜǎƛŜ ƻǎǘŀǘƴƛŎƘ ǇƛťŎƛǳ ƭŀǘ ƴƛŜ ƳƛŀƱŀ ƳƛŜƧǎŎŜ ǳǇŀŘƱƻǏŏΣ ȊŀǊȊŊŘ ƪƻƳƛǎŀǊȅŎȊƴȅ ƭǳō ƭƛƪǿƛŘŀŎƧŀ ǇƻŘƳƛƻǘǳΣ  

ǿ ƪǘƽǊȅƳ Pan Nicolay Viktorovitch Mayster ǇŜƱƴƛƱ ŦǳƴƪŎƧŜ ŎȊƱƻƴƪŀ ƻǊƎŀƴǳ ȊŀǊȊŊŘȊŀƧŊŎŜƎƻ ƭǳō ƴŀŘȊƻǊŎȊŜƎƻΦ   

g. ƛƴŦƻǊƳŀŎƧŀ ŎȊȅ Řŀƴŀ ƻǎƻōŀ ǇǊƻǿŀŘȊƛ ŘȊƛŀƱŀƭƴƻǏŏΣ ƪǘƽǊŀ ƧŜǎǘ ƪƻƴƪǳǊŜƴŎȅƧƴŀ ǿ ǎǘƻǎǳƴƪǳ Řƻ 
ŘȊƛŀƱŀƭƴƻǏŎƛ ŜƳƛǘŜƴǘŀ ƻǊŀȊ ŎȊȅ ƧŜǎǘ ǿǎǇƽƭƴƛƪƛŜƳ ƪƻƴƪǳǊŜƴŎȅƧƴŜƧ ǎǇƽƱƪƛ ŎȅǿƛƭƴŜƧ ŀƭōƻ ŎȊƱƻƴƪƛŜƳ 
ƻǊƎŀƴǳ ǎǇƽƱƪƛ ƪŀǇƛǘŀƱƻǿŜƧ ƭǳō ŎȊƱƻƴƪƛŜƳ ƻǊƎŀƴǳ ƧŀƪƛŜƧƪƻƭǿƛŜƪ ƪƻƴƪǳǊŜƴŎȅƧƴŜƧ osoby prawnej  

Pan Nicolay Viktorovitch Mayster ƴƛŜ ǇǊƻǿŀŘȊƛ ŘȊƛŀƱŀƭƴƻǏŎƛΣ ƪǘƽǊŀ ƧŜǎǘ ƪƻƴƪǳǊŜƴŎȅƧƴŀ ǿ ǎǘƻǎǳƴƪǳ Řƻ 

ŘȊƛŀƱŀƭƴƻǏŎƛ ŜƳƛǘŜƴǘŀ ƻǊŀȊ ƴƛŜ ƧŜǎǘ ǿǎǇƽƭƴƛƪƛŜƳ ƪƻƴƪǳǊŜƴŎȅƧƴŜƧ ǎǇƽƱƪƛ ŎȅǿƛƭƴŜƧ ŀƴƛ ŎȊƱƻƴƪƛŜƳ ƻǊƎŀƴǳ ǎǇƽƱƪƛ 

ƪŀǇƛǘŀƱƻǿŜƧ ƭǳō ŎȊƱƻƴƪƛŜƳ ƻǊƎŀƴǳ ƧŀƪƛŜƧƪƻƭǿƛŜƪ ƪƻƴƪǳǊŜƴŎȅƧƴŜƧ ƻǎƻōȅ ǇǊŀǿƴŜƧΦ 

h. ƛƴŦƻǊƳŀŎƧŀ ŎȊȅ Řŀƴŀ ƻǎƻōŀ ŦƛƎǳǊǳƧŜ ǿ ǊŜƧŜǎǘǊȊŜ ŘƱǳȍƴƛƪƽǿ ƴƛŜǿȅǇƱŀŎŀƭƴȅŎƘΣ ǇǊƻǿŀŘȊƻƴȅƳ ƴŀ 
ǇƻŘǎǘŀǿƛŜ ǳǎǘŀǿȅ Ȋ Řƴƛŀ нл ǎƛŜǊǇƴƛŀ мффт ǊΦ ƻ YǊŀƧƻǿȅƳ wŜƧŜǎǘǊȊŜ {ŊŘƻǿȅƳ 

Pan Nicolay Viktorovitch Mayster ƴƛŜ ŦƛƎǳǊǳƧŜ ǿ ǊŜƧŜǎǘǊȊŜ ŘƱǳȍƴƛƪƽǿ ƴƛŜǿȅǇƱŀŎŀƭƴȅŎƘ ǇǊƻǿŀŘȊƻƴȅƳ ƴŀ 

ǇƻŘǎǘŀǿƛŜ ǳǎǘŀǿȅ Ȋ Řƴƛŀ нл ǎƛŜǊǇƴƛŀ мффт ǊΦ ƻ YǊŀƧƻǿȅƳ wŜƧŜǎǘǊȊŜ {ŊŘƻǿȅƳΦ 

15. Dane o strukturze akcjonariatu Emitenta  

Emisja Akcji Serii D ȊƻǎǘŀƱŀ ǳŎƘǿŀƭƻƴŀ ƴŀ ǇƻŘǎǘŀǿƛŜ ¦ŎƘǿŀƱȅ ƴǊ нл ½ǿȅŎȊŀƧƴŜƎƻ ²ŀƭƴŜƎƻ ½ƎǊƻƳŀŘȊŜƴƛŀ 9ŎƻрǘŜŎƘ 

{Φ!Φ Ȋ ǎƛŜŘȊƛōŊ ǿ ²ŀǊǎȊŀǿƛŜ Ȋ Řƴƛŀ нс ŎȊŜǊǿŎŀ нлнс Ǌƻƪǳ w sprawie ǇƻŘǿȅȍǎȊŜƴƛŀ ƪŀǇƛǘŀƱǳ ȊŀƪƱŀŘƻǿŜƎƻ {ǇƽƱƪƛ 

ǇƻǇǊȊŜȊ ŜƳƛǎƧť ƴƛŜ ǿƛťŎŜƧ ƴƛȍ рΦпллΦллл ŀƪŎƧƛ ȊǿȅƪƱȅŎƘ ƴŀ ƻƪŀȊƛŎƛŜƭŀ ǎŜǊƛƛ 5Σ ǿ ǊŀƳŀŎƘ ǎǳōǎƪǊȅǇŎƧƛ ȊŀƳƪƴƛťǘŜƧ 

przeprowadzanej w drodze oferty publicznej z zachowaniem prawa poboru dotychczasowych akcjonariuszy na 

dzƛŜƵ мл ƭƛǇŎŀ нлнс Ǌƻƪǳ όŘȊƛŜƵ ǇǊŀǿŀ ǇƻōƻǊǳύΣ ŘŜƳŀǘŜǊƛŀƭƛȊŀŎƧƛ ŀƪŎƧƛ ƻǊŀȊ ǿǇǊƻǿŀŘȊŜnia Akcji Serii D do obrotu  

ǿ ŀƭǘŜǊƴŀǘȅǿƴȅƳ ǎȅǎǘŜƳƛŜ ƻōǊƻǘǳ ǇǊƻǿŀŘȊƻƴȅƳ ǇǊȊŜȊ DƛŜƱŘť tŀǇƛŜǊƽǿ ²ŀǊǘƻǏŎƛƻǿȅŎƘ ǿ ²ŀǊǎȊŀǿƛŜ {Φ!Φ ǇƻŘ 

ƴŀȊǿŊ bŜǿ/ƻƴƴŜŎǘΣ ŀ ǘŀƪȍŜ ȊƳƛŀƴȅ {ǘŀǘǳǘǳ {ǇƽƱƪƛΦ  
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{ǘǊǳƪǘǳǊŀ ŀƪŎƧƻƴŀǊƛŀǘǳ ǇǊȊŜŘ ƛ Ǉƻ ǇǊȊŜǇǊƻǿŀŘȊŜƴƛǳ ƻŦŜǊǘȅ ǇǳōƭƛŎȊƴŜƧ ǇǊȊȅ ȊŀƱƻȍŜƴƛǳ ǿȅŜƳƛǘƻǿŀƴƛŀ ƧŜŘƴŜƧ Akcji 

Serii D. 

bŀȊǿŀ 

ǇƻŘƳƛƻǘǳ 

ŀƭōƻ ƻǎƻōŀ 

ǇǊȊŜŘ ƻŦŜǊǘŊ Ǉƻ ƻŦŜǊŎƛŜ 

[ƛŎȊōŀ ŀƪŎƧƛ 

ƭƛŎȊōŀ 

ƎƱƻǎƽǿ ƴŀ 

²½ 

҈ 

ƱŊŎȊƴŜƧ 

ƭƛŎȊōȅ 

ŀƪŎƧƛ 

҈ ƱŊŎȊƴŜƧ 

ƭƛŎȊōȅ 

ƎƱƻǎƽǿ 

[ƛŎȊōŀ ŀƪŎƧƛ 

ƭƛŎȊōŀ 

ƎƱƻǎƽǿ ƴŀ 

²½ 

҈ 

ƱŊŎȊƴŜƧ 

ƭƛŎȊōȅ 

ŀƪŎƧƛ 

҈ 

ƱŊŎȊƴŜƧ 

ƭƛŎȊōȅ 

ƎƱƻǎƽǿ 

bƛŎƻƭŀȅ 

aŀȅǎǘŜǊ όȊ 

ǇƻŘƳƛƻǘŀƳƛ 

ȊŀƭŜȍƴȅƳƛύ 

нΦсосΦпул оΦмосΦпул пуΣун҈ пфΣлм҈ нΦсосΦпул оΦмосΦпул пуΣун҈ пфΣлм҈ 

YŀƳƛƭ wƻǎƛŀƪ рллΦллл мΦлллΦллл фΣнс҈ мрΣсн҈ рллΦллл мΦлллΦллл фΣнс҈ мрΣсн҈ 

!ƭƛŎƧŀ 

DŀŎƪƻǿǎƪŀ 
онпΦллл онпΦллл сΣлл҈ рΣлс҈ онпΦллл онпΦллл сΣлл҈ рΣлс҈ 

tƻȊƻǎǘŀƭƛ мΦфофΦрнл мΦфофΦрнл орΣфн҈ олΣом҈ мΦфофΦрнл мΦфофΦрнл орΣфн҈ олΣом҈ 

!ƪŎƧƻƴŀǊƛǳǎȊŜ 
ƻōŜƧƳǳƧŊŎȅ 
!ƪŎƧŜ {ŜǊƛƛ 5 

π π π π м м лΣлл҈ лΣлл҈ 

ǊŀȊŜƳ рΦпллΦллл сΦпллΦллл млл҈ млл҈ рΦпллΦллм сΦпллΦллм млл҈ млл҈ 

¾ǊƽŘƱƻΥ 9ƳƛǘŜƴǘ 

{ǘǊǳƪǘǳǊŀ ŀƪŎƧƻƴŀǊƛŀǘǳ ǇǊȊŜŘ ƛ Ǉƻ ǇǊȊŜǇǊƻǿŀŘȊŜƴƛǳ ƻŦŜǊǘȅ ǇǳōƭƛŎȊƴŜƧ ǇǊȊȅ ȊŀƱƻȍŜƴƛǳ ǿȅŜƳƛǘƻǿŀƴƛŀ ƳŀƪǎȅƳŀƭƴŜƧ 

liczby 5.400.000 Akcji Serii D. 

bŀȊǿŀ 

ǇƻŘƳƛƻǘǳ 

ŀƭōƻ ƻǎƻōŀ 

ǇǊȊŜŘ ƻŦŜǊǘŊ Ǉƻ ƻŦŜǊŎƛŜ 

[ƛŎȊōŀ ŀƪŎƧƛ 

ƭƛŎȊōŀ 

ƎƱƻǎƽǿ ƴŀ 

²½ 

҈ 

ƱŊŎȊƴŜƧ 

ƭƛŎȊōȅ 

ŀƪŎƧƛ 

҈ ƱŊŎȊƴŜƧ 

ƭƛŎȊōȅ 

ƎƱƻǎƽǿ 

[ƛŎȊōŀ ŀƪŎƧƛ 

ƭƛŎȊōŀ 

ƎƱƻǎƽǿ ƴŀ 

²½ 

҈ 

ƱŊŎȊƴŜƧ 

ƭƛŎȊōȅ 

ŀƪŎƧƛ 

҈ 

ƱŊŎȊƴŜƧ 

ƭƛŎȊōȅ 

ƎƱƻǎƽǿ 

bƛŎƻƭŀȅ 

aŀȅǎǘŜǊ όȊ 

ǇƻŘƳƛƻǘŀƳƛ 

ȊŀƭŜȍƴȅƳƛύ 

нΦсосΦпул оΦмосΦпул пуΣун҈ пфΣлм҈ нΦсосΦпул оΦмосΦпул нпΣпм҈ нсΣру҈ 

YŀƳƛƭ wƻǎƛŀƪ рллΦллл мΦлллΦллл фΣнс҈ мрΣсн҈ рллΦллл мΦлллΦллл пΣсо҈ уΣпт҈ 

!ƭƛŎƧŀ 

DŀŎƪƻǿǎƪŀ 
онпΦллл онпΦллл сΣлл҈ рΣлс҈ онпΦллл онпΦллл оΣлл҈ нΣтр҈ 

tƻȊƻǎǘŀƭƛ мΦфофΦрнл мΦфофΦрнл орΣфн҈ олΣом҈ мΦфофΦрнл мΦфофΦрнл мтΣфс҈ мсΣпп҈ 

!ƪŎƧƻƴŀǊƛǳǎȊŜ 

ƻōŜƧƳǳƧŊŎȅ 

!ƪŎƧŜ {ŜǊƛƛ 5 

π π π π рΦпллΦллл рΦпллΦллл рлΣлл҈ прΣтс҈ 

ǊŀȊŜƳ рΦпллΦллл сΦпллΦллл млл҈ млл҈ млΦуллΦллл ммΦуллΦллл млл҈ млл҈ 

¾ǊƽŘƱƻΥ 9ƳƛǘŜƴǘ 
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V. Sprawozdania finansowe  

1. Sprawozdanie finansowe jednostkowe Eco5Tech S.A. za 2025 rok 
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